Kommunstyrelsen kallas harmed till sammantrade for behandling av drenden enligt bifogat
forslag till dagordning.

Tid: tisdag den 11 oktober kl. 08:30, kommunkontoret
Gruppmoten: mandag den 10 oktober kl. 18:00-20:00, kommunkontoret
OoBS!

Da detta ar mandatperiodens sista kommunstyrelse ater vi frukost pa Fiket kl. 09:00. An-
mal eventuell allergi till Mikael Jeuthe pa telefon 073-626 65 86

OBS! Franvaro ska anmalas till Ingela Lidstrém, tfn 0918-141 16.
Inkallande av ersattare sker i forsta hand fran kansliet

Nr  Arende
1. Valav justerare

2. Godkannande av dagordning

Arenden som ej behandlats i utskotten

3. Redovisning av delegeringsbeslut — personalérenden

4. Redovisning av delegeringsbeslut

5. Delgivningar

6. Kommunchefen informerar

7. Information — regionala samarbeten

8. Delarsrapport januari-augusti 2022 — miljo- och byggnamnden

9. Delarsrapport januari-augusti 2022 — gemensam 6verférmyndarnamnd

10. Delarsrapport Norsjolagenheter AB

11. Agardialog — Norsj6lagenheter AB kl. 10:00
12. Information fran revisorerna kl. 13:00
13. Statusrapport Etapp 2

14. Ekonomisk status bredbandsprojekt 12213

15. Organisationsforandring — central bemanningsenhet

16. Revidering av avfallsforeskrifter

17. Avfallstaxa

Allmanna utskottet

18. Nytt avtal mellan samverkande kommuner, gemensam ndmnd for drift av personalsy-
stem

19. Utgaende avtal med leverantér av 16nesystem

20. Revidering av Inkdps- och upphandlingspolicy

21. Andring av delegeringsordningen gallande upphandling

22. Revisionsrapport Granskning av kommunens inkép och upphandling — aterrapport

23. Revidering av riktlinjer for bygdemedel

24. Aterrapportering — Uppféljning handkassa

25. Beslut om borgensavgift till Norsjolagenheter AB

26. Kommunal skattesats ar 2023 for Norsjo kommun
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Arenden som varit upp i bada utskotten

27. Delarsrapport Norsjo kommun
28. Arsbudget 2023 jamte plan for 2024-2025
29. Sammantrédesdagar 2023

Utbildnings- och omsorgsutskottet

30. Beslut om bemanningstal inom &ldreomsorgen
31. Arsrapport antal krankningsérenden lasaret 21/22
32. Investeringsdrende — Modulbyggnad fritidshem

kl. 14:00
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Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till utskotten, ordférande och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsmanad — augusti och september

Anstéallande av personal
Bergstrom Eva
Eriksson Maria
Eriksson Asa
Forsberg Erik
Fransson Sofi
Hedlund Camilla
Karlsson Elisabeth
Lepistdé Marko
Lidberg Jens

Liden Susanne
Lidén Anette
Lindberg Pernilla
Lundgren Tina
Langstrom Emma
Nilsson Ingemar
Stromstedt Amanda
Sdderberg Joel
Skog Marie-Louise
Strém Gerd

Uppséagning av anstéllning
Andersson Elin
Bergstrom Eva
Eriksson Maria
Forsberg Erik
Jakobsson Ann-Sofie
Lidberg Jens

Lidén Anette
Lindberg Pernilla
Skog Marie-Louise
Skog Mats

Strom Gerd
Strémstedt Amanda
Soderberg Joel

Beviljande av ledighet utan I6n och med I6n
Forsberg Erik

Laine Marita

Lidberg Jens

Lidén Susanne

Stromstedt Amanda

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Anmélan noteras.
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Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till utskott, ordféranden och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Magnus Eriksson

Ordférandebeslut — omedelbart omhéndertagande
68 38LVU

Ordftrandebeslut — placering HVB 11 § LVU

Eleonore Hedman

KS-22/00636 Samverkansavtal — renhallning, Region 10

KS-22/00813 Leasingavtal — fordon till kommunlednings-
kontoret

KS-22/00919 Avtal — leverans av pellets till Bastutrésk skola

Beatriz Axelsson

KS-22/00948 Avtal — kostnadsfordelning och info pa digitala
skylten

Joel Soderberg

KS-22/00926 Elanslutning Svansele 1:46 och Bastutrask 37:7

Allmé&nna utskottet 2022-09-27

8 113 Dagordning

§ 114 Sjukfranvaro

8 115 Personalforsorjning

§ 116 Ekonomisk rapport

8 117 Ajournering av sammantradet

§118
§ 124
§125
§126
§ 134

Ledarstipendium 2022

Medverkan i projekt SMArt Livskraftig Landsbygd (SMALL)
Medverkan i projekt VVasterbotten Sweden

Landsbygdsdagen 2022 — flytt till 2023

Forséljning av Norsjovallen skola

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26

§ 88
§89
§90
§92

Informationsérenden — omsorg

Informationsérenden — utbildning

Ekonomisk rapport

Andring av beslutsattestant och ersittare for kst 6117 ”Sirskilt stod
forskolan”

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkénns.
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Delgivningar

Skelleftea kommun

KS-22/00946 Fullmaktiges beslut om beviljande av ansvars-
frihet for Samordningsforbundet Skelleftea-
Norsjo

Gemensam 6verformyndarnamnd
KS-22/00973 Protokoll 2022-09-14

Region Vasterbotten, patientnamnden
KS-22/00990 Patientdrenden, covid 19-&renden

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna laggs till handlingarna.
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Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:
- aktuella processer
- sjukfranvaro



;
Information — regionala samarbeten

Vid sammantrédet lamnas information om regionala samarbeten.
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Delarsrapport januari-augusti 2022 — miljé- och byggnamnden

Bakgrund

Enligt faststallda rutiner i Mala kommun, som ar vardkommun for den gemen-
samma namnden miljé och bygg, ska under aret tva delarsrapporter lamnas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

N&mnden har totalt forbrukat ca 69 % av budgeten. Miljé- och bygg har forbru-
kat 51 % och raddningstjansten 76 %.

Namnden beréknas vid arets slut ha uppnatt 5 av 6 mal. Den ekonomisk pro-
gnosen for helaret ar att namnden kommer att gora ett underskott pa ca 150 000
kronor.

Beslutsunderlag
Miljo- och byggnamnden 222-09-13 § 72
Delarsrapport, bilaga

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Upprattad delarsrapport noteras.
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Delarsrapport januari-augusti 2022 — gemensam ¢éverférmyndar-
namnd

Bakgrund

Till delarsrapporten per den sista augusti 2022 lamnar namnden en rapport om
viktiga handelser uppfdéljning av verksamhetsmatt, namndens uppféljning av
kommunfullmaktiges inriktningar 2022 och ekonomi. Vad galler ekonomin &r
prognosen ett nollresultat for helaret.

Gemensam 6verformyndarnamnd beslutade 2022-09-14 att godkanna delars-
rapporten.

Beslutsunderlag
Gemensam dverférmyndarndmnd 2022-09-14 8 86
Delarsrapport, bilaga

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Upprattad delarsrapport noteras.
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Delarsrapport Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Enligt faststallda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till kommun-
styrelse och kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Delarsrapport, bilaga

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
e Upprattad delarsrapport godkénns for perioden januari till och med augusti
2022.
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Agardialog — Norsjolagenheter AB (NLAB)

Bakgrund
Enligt NLAB:s dgardirektiv ska bolagets styrelse, VD och andra nyckelperso-
ner delta vid kommunstyrelsens sammantréde i september.
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Information fran revisorerna

Bakgrund
Inom ramen for den grundldggande granskningen genomfors en dialog med
styrelsen for verksamhetsaret 2022.

Ett underlag som revisorerna kommer att ga igenom bifogas. Déar finns &ven
fragor infor traffen. Observera att detta ar ett utkast/arbetsmaterial dar be-
démningarna kan komma att justeras under granskningens gang.
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Statusrapport Etapp 2

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Linda Lidén

All kanalisation &r forlagd i omraden som ingar i Etapp 2. Petiknas, Gisstrask
och storre delarna av Udden, Svanheden, Tjarnheden och Ralund &r driftsatta.
Bastutrask by, Torpet och Bastutrésk norra beréknas vara i drift under oktober-
november.

Entreprendren for grav- och schakt har haft problem denna sédsong med till-
gangen pa maskiner samt aven personalbrist vilket medfort stora forseningar.
En del brister har upptéackts och arbeten har fatt géras om pa ett par stéllen.
Dock berdknas samtliga uppdrag kunna genomfdras innan vintern.

| Etapp 2 kommer 13 byar fa tillgang till bredband. Totalt ansluts 93 fastigheter
varav 50 ar bofasta hushall. Minimikravet pa 45 permanent boende kommer
darmed bli uppfyllt. Fritidshus i omradena har i stor utstrackning anslutit sin
fastighet.

Ekonomi
Redovisning av kostnader &r inte mojlig att ssmmanstéalla da manga fakturor
annu inte inkommit.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
For dokumentation och slutrapportering &r stoppdatum 2023-12-31.

Beslutsunderlag
Anslutningar for etapp 2, bilaga
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Ekonomisk status bredbandsprojekt 12213

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Linda Lidén

Utbyggnad och uppgradering i Bastutrask samhélle &r paborjat under hosten.
Utbyte av fiberstam i gamla natet &r genomford och schaktarbeten for utbygg-
nad startades i slutet av september.

Totalt 67 fastigheter, varav 10 kommunala tomter, har tecknat avtal for nyan-
slutning och kostnaderna som avser utbyggnad fordelas mellan de anslutna fas-
tigheterna. Enligt uppdaterad kalkyl kommer dessa bli ca 20 tkr/fastighet vilket
innebar att projektet haller sig under maxtaket som ar 24 tkr/fastighet.

Ekonomi

Redovisning av kostnader &r inte mojlig att sammanstélla da arbetet precis har
paborjats och fakturor ej mottagits annu.

Den totala investeringsbudget pa 1,2 mkr (kommunens andel) beraknas hallas.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Projektet berdknas vara avslutat vid arsskiftet.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2022-05-23 § 81
Kommunstyrelsen 2022-06-07 § 111
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Organisationsforandring — central bemanningsenhet

Bakgrund

Beredande tjansteperson: Eleonore Hedman

Norsj6 kommun behdver forbattra arbeta med en forbéattrad vikarieanskaff-
ningsprocess for att underlatta for vikarier att i hogre utstrackning kunna for-
sorja sig pa att jobba pa Norsjo kommun och pa sa satt battre kunna sakerstalla
organisationens kompetensforsorjning.

For narvarande arbetar respektive verksamhetsomrade med vikarieanskaffning
pa respektive hall, men utifran att tillgdngen pa vikarier ar begransad behdves
ett gemensamt arbetssétt i framtiden.

Inforandet av heltid som norm kommer ocksa att berdra samtliga verksamheter
vilket kommer att skapa fordelar med en central organisation.

Planen &r att fordela om personal och resurser fran verksamhetsomradena till
en ny enhet organiserad inom HR. Forandringen innebar MBL-férhandling
med berdrda fack samt en generell information i den centrala samverkansgrup-
pen (CSG).

Ekonomi
Omfordelning av medel framgar av nedanstaende tabell:

Vad Summa (tkr) Tillfors kst 1168
Bemanningsenhet

Omsorgen: 1 490 tkr

Utbildning: 513 tkr

0,8 arsarbetare 2 241 tkr

KU: 200 tkr

0,2 arsarbetare

KLK: 38 tkr

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Den nya organisationen galler fran 2022-12-01.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-09-06 att aterremittera drende for komplette-
ring for att sen aterupptas vid styrelsens nasta sammantréade.

Beslutsunderlag

Protokoll fran CSG 2022-05-25, bilaga

Allmanna utskottet 2022-08-23 § 112

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-08-22 § 87
Kommunstyrelsen 2022-09-06 § 150

Risk- och konsekvensanalyser (4 st), bilaga
MBL-protokoll 2022-08-25, bilaga

MBL-protokoll 2022-09-22, bilaga
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Revidering av avfallsforeskrifter

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

| samband med inférandet av ett nytt insamlingssystem for matavfall har av-
fallsforeskrifterna for Mala, Norsjo och Sorsele kommun reviderats. Avfallsfo-
reskrifterna har samordnats mellan kommunerna dar féreskrifterna inom ren-
hallningen innehaller samma riktlinjer for samtliga kommuner, for att méjlig-
gora ett fortsatt samarbete med insamling av avfall genom nd&mnden.

Foreskrifterna har stallts ut i respektive kommun under juni-augusti manad och
forslaget har darefter bearbetats utifran inkomna synpunkter. Forslaget har dar-
efter behandlats och godkants av Trepartens renhallningsnamnd som foreslar
att foreskrifterna nu antas av fullméktige.

Trepartens renhallningsnamnds beslut 2022-10-03
Forslaget till foreskrifter och andringar gjorda efter samradet godkanns och
overlamnas vidare till respektive kommuns kommunfullmaktige att besluta
i fragan.

Beslutsunderlag

Trepartens renhallningsnamnd 2022-05-31 § 11
Kommunstyrelsen 2022-06-07 § 97

Trepartens renhallningsnamnd 2022-10-03 § 26
Foreskrifter, bilaga

Verksamhetens forslag till beslut (ks)
- Foreskrifter om avfallshantering antas.
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Avfallstaxa

Bakgrund

Det nya systemet innebér ett behov av nya taxor for avfall. Alla tre kommuner
jobbar med detta for fullt for att ha ett forslag fardigt att hanteras i respektive
fullméaktige detta ar. Det pagaende arbetet redovisas vid sammantréadet.

Trepartens renhallningsnamnds beslut

- Samverkande kommuners avfallstaxor ska utformas gemensamt och enligt
samma struktur. Respektive kommun kan anta olika avgiftsnivaer.
Overlamnas vidare till respektive kommuns kommunfullméaktige for
behandling under 2022.
Nya taxor ska gélla fran 2023-04-01.

Beslutsunderlag
Trepartens renhallningsnamnd 2022-10-03 § 25
Utkast avfallstaxa 2023, bilaga
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Nytt avtal mellan samverkande kommuner, gemensam namnd for
drift av personalsystem

Beredande tjansteperson: Eleonore Hedman

Medlemmarna av den gemensamma ndmnden for drift av personalsystem &r
Skellefted, Mald, Norsjo och Arvidsjaurs kommuner. Namndens verksamhet
regleras i ett avtal mellan de samverkande kommunerna, ett avtal som galler t o
m 2022-12-31.

Det pagar ett arbete med en upphandling av nytt personalsystem inom Skellef-
tea kommun, ett arbete som kommer att paga under 2023. Beroende pa utfallet
av upphandlingen kan forutsattningarna for kommande samarbete paverkas.
Utifran detta finns det anledning att férlanga nuvarande avtal med ett art o m
2023-12-31. Darigenom kan nuvarande samarbete fortséatta under 2023 och for-
utsattningarna for eventuellt framtida samarbete klarlaggas under 2023.

For att det nya avtalet ska vara giltigt maste det faststéllas av kommunfullméak-
tige i de samverkande kommunerna.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Det nya avtalet ska gélla fran 2023-01-01 till 2023-12-31.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal for drift av personalsystem forlangning 2023-01-01--2023-
12-31, bilaga

Allmanna utskottet 2022-09-27 § 119

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
o Avtalsforslaget godkanns.
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Utgaende avtal med leverantor av Ionesystem

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Helene From HR-chef, Elisabeth Karlsson HR-stra-
teg

Norsjo kommun har ett avtal med Visma som levererar Ionesystem. Avtalet gar
ut 2023-06-30.

| dagslaget samarbetar Norsjo, Mala, och Arvidsjaur med Skelleftea kommun
genom att Ionesystemet &r placerat i Skellefted. Kommunerna koper tjanst av
Skelleftea i olika grad.

Skelleftea har gjort en forstudie som kommer att féljas av en upphandling un-
der 2023.

Norsjé kommun har att ta stéllning till om att fortsattningsvis samverka med
Skelleftea samt om kommunen ska inga i deras kommande upphandling.

Det finns dock andra alternativ att ta stallning till.

- Visma har driften och producerar 16n och Norsjé har egen systemforvalt-
ning.

- Visma har driften och producerar 16n och Norsj6 har viss systemforvalt-
ning, resten via Visma.

- Norsjo koper allt av nuvarande leverantdr Visma.

- Norsjo gar med Arvidsjaur som kommer att géra en egen upphandling.

- Norsjo6 gor en egen upphandling av systemstdod.

Ekonomi

| dagslaget finns endast en bristfallig ekonomisk bild att redogotra for och ta
stallning till. Till nagra av alternativen finns en ekonomisk prognos. Skelleftea
kommun som upphandlare har inte kunnat ge nagot ekonomiskt férhandsbe-
sked.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Skelleftea kommun ska ta beslut i fragan i Personalnamnden 2022-11-09. Nor-
sj6 kommun behdver 1amna ett besked till dem innan detta beslut.

Verksamhetens yttrande
Det saknas en komplett ekonomisk bild, vilket gor det svarare att ge ett forslag
till beslut som har tagit hansyn till alla aspekter.

Beddmningen ar dock att i de alternativ dar Visma ar angivna som 4gare av sy-
stemen sa behdver Norsjo gora en egen upphandling med anledning av att
Visma varit systemleverantor under lang tid.

Bedomningen &r att Norsjo kommun inte har kapacitet att géra en upphandling
av denna magnitud sjalva.

Att ga med i Arvidsjaurs upphandling &r i dagslaget sa oklart gallande vad det
skulle innebéara for Norsjo kommun, att det alternativet inte &r aktuellt.

Da aterstar bara alternativet att ga med Skelleftea i deras upphandling &ven om
det inte finns en klar ekonomisk bild. Det blir darfér den rekommendation som
kan lamnas.



Beslutsunderlag
Jamforelse av alternativ och preliminéra kostnader, bilaga
Allménna utskottet 2022-09-27 § 120

Allmanna utskottets forlag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun ingar med Skelleftea kommun i deras upphandling.
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Revidering av Inkdéps — och upphandlingspolicy

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Emma Lindfors

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norsjo kommun har PwC ge-
nomfért en granskning avseende inkdp och upphandling (KS-22/00405). Syftet
med granskningen har varit att bedéma om ink6p och upphandling hanteras pa
ett andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Kommunens Inképs- och upphandlingspolicy innehaller riktlinjer som utéver
lag om offentlig upphandling ska tillampas vid upphandling.

Granskningen visar att policyn behtver uppdateras med aktuella regler och
riktlinjer samt att dokumentationsplikten och styrelsens ansvar behdver fortyd-
ligas.

Utifran rekommendationer fran revisorerna revideras Inkops- och upphand-
lingspolicyn enligt bilaga.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Andringar verkstalls i och med kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
Ink6ps- och upphandlingspolicy, bilaga
Allmanna utskottet 2022-09-27 § 121

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Inkdps- och upphandlingspolicy revideras enligt bilaga.
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Andring i delegeringsordningen géllande upphandling

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Emma Lindfors

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norsjo kommun har PWC ge-
nomfért en granskning avseende inkdp och upphandling (KS-22/00405). Syftet
med granskningen har varit att bedéma om ink6p och upphandling hanteras pa
ett andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Vid granskning av kommunens delegeringsordning noterades att den inte regle-
rar fragor kopplade till direktupphandling pa ett andamalsenligt satt.
Delegeringsordningen kan under aret revideras utifran externa krav och interna
behov av fortydligande och uppdatering. For att atgarda revisorernas anmark-
ning revideras delegationsordningen med ett nytt avsnitt i syfte att sékerstélla
att beslutsorganisationen kopplat till direktupphandling inom organisationen
tydliggors.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Andringar verkstalls i och med kommunstyrelsens beslut.

Tillagg av stycke pa sidan 31 enligt rutan nedan. Tillagget ar markerat med fet
text.

2. Ekonomiska arenden (upphandling/antagande av anbud/avtal)

GENERELLT GALLANDE UPPHANDLING
Forutsattningar for lokala entreprenorers medverkan ska vara utgangsla-
get i upphandlingsforberedelserna. Kommunstyrelsen beslutar om denna

forutsattning ska frangas.

Det aktuella lagstadgade vardet for direktupphandling enligt LOU,
LUF och LUK finns pa Upphandlingsmyndighetens hemsida och de-
legat hanteras utifrdn angivna nivaer i punkterna 2.1, 2.2 och 2.3.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2022-09-27 § 122

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Delegeringsordningen revideras i enlighet med tabell.
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Revisionsrapport Granskning av kommunens inkép och upphand-
ling - terrapport

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Emma Lindfors

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norsjo kommun har PWC ge-
nomfort en granskning avseende inkdp och upphandling.

Syftet med granskningen har varit att beddma om inkop och upphandling han-
teras pa ett andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar revisorernas sammanfattande bedémning att:
- Inkép och upphandling hanteras inte helt pa ett &andamalsenligt satt och med
en inte helt tillracklig intern kontroll.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-26 8§80 (KS-22/00405) fick
Kommunchef i uppdrag att revisorernas rekommendationer foljs och att ater-
rapportera vid kommunstyrelsens sammantrédde 2022-10-11.

Nulage

PWCs rekommendationer till kommunstyrelsen samt verksamhetens at-
garder:

- Utifran ett internkontrollperspektiv ar kontrollmiljon vasentlig inom
omradet, inte minst vad géller fragor kring inkop och avtalstrohet. Darfor
rekommenderar vi kommunstyrelsen att aven framgent systematiskt er-
bjuda information och utbildning kopplat till regler/riktlinjer inom upp-
handlings- och inkdpsomradet, sa att en tillfredsstallande kontrollmiljo
sakerstalls.

Framgent kommer kommunstyrelsen systematiskt erbjuda information och ut-
bildning kopplat till regler/riktlinjer inom upphandlings- och inkdpsomradet for
att sakerstalla en tillfredstéllande kontrollmiljo.

Vad géller regler och riktlinjer har kommunen en inképs- och upphandlingspo-
licy som i samband med granskningen fick en del anméarkningar som att den
inte &r uppdaterad med lagforandringarna som skett under 2022 samt att doku-
mentationsplikten behdver fortydligas. Dokumentet kommer att uppdateras. §

- Att sékerstalla att delegeringsordningen reglerar delegation kopplat till
direktupphandling.

Delegeringsordningen revideras med syftet att sakerstélla att beslutsorganisat-
ionen kopplat till inkdp och upphandling tydliggors.

- Att sékerstalla att omradet foljs upp i tillracklig grad, samt att styrelsen
utifran den rapportering som erhalls &ven analyserar/utvarderar omradet
samt vid behov vidtar atgarder.

Overgripande rapportering inom omradet upphandling/inkép ska ske arligen i
samband med bokslut. Aterrapporteringen kommer sammanstéllas i arsredovis-
ningen. Inkdps - och upphandlingspolicyn kompletteras &ven med styrelsens
ansvar inom omradet.

Beslutsunderlag
Allméanna utskottet 2022-09-27 § 123



Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Vidtagna atgarder godkanns.
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Revidering av riktlinjer for bygdemedel

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Norsjo kommuns riktlinjer for bygdemedel foljer i grunden de riktlinjer som
Lansstyrelsen i Vasterbotten fastslagit. Under 2021 har Lansstyrelsen gjort
vissa justeringar varfor Norsjo kommuns riktlinjer behdver uppdateras.

Tillvaxtavdelningen har upprattat forslag till reviderade riktlinjer for bygdeme-
del.

Beslutsunderlag
Riktlinjer bygdemedel, bilaga
Allménna utskottet 2022-09-27 § 127

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun faststéller Riktlinjer bygdemedel enligt forslag.
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Aterrapportering — Uppféljning handkassa

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren, ekonomichef.

I november 2020 faststallde kommunfullmaktige riktlinjer och rutiner for hand-
kassa, KS-20/01369. Kommunstyrelsen har tillsynsplikt och ansvar for att rikt-
linjerna och rutinerna efterlevs.

| borjan pa aret avslutades tre utstallda handkassor (bankkort) med anledning
av att handkasseinnehavarna inte langre ansags behdva ett handkassekort. For
de 10 handkassekort som nu &r gallande har samtliga skrivit under géllande do-
kument och ansvar.

Ekonomichef har tillsammans med handlaggande ekonomiassistent kontinuer-
lig uppfoljning att samtliga handkasseinnehavare foljer géller géllande riktlin-
jer och rutiner.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2022

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2022-09-27 § 128

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Aterrapporteringen godkanns
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Beslut om borgensavgift till Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren, ekonomichef.

Enligt lagstiftningen for allménnyttiga kommunala bostadsbolag ska verksam-
heten bedrivas enligt affarsmassiga principer, vilket bland annat innebar att bo-
laget inte ska ha nagra sérskilda fordelar av att ha en kommun som &gare. Detta
medfor att bolaget ska betala en avgift for nyttjad kommunal borgensram.

Borgensavgiftens niva ska provas och faststallas arligen.

Ekonomisk analys av réntesatser och réntevillkor har genomforts. Bedom-
ningen ar att borgensavgiften bor faststallas till 0,34 %, vilket & samma niva
som ar 2022.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Fr.o.m. ar 2023

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2022-09-27 § 129

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
o Villkor for borgensavgift ar 2023 faststalls till 0,34 % pa upptagna lan i
Norsjolagenheter AB. Avgiften debiteras kvartalsvis i efterskott.
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Kommunal skattesats ar 2023 for Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson Tina Lundgren

Enligt kommunallagen ska kommunens skattesats faststéllas av kommunfull-
méktige fore november manads utgang. Skattesatsen bor faststéllas nar budge-
ten faststalls.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2023

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2022-09-27 § 130

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
e Den primarkommunala skattesatsen for ar 2023 foreslas att faststallas till
ofdrandrat till 23,35 6re per skattekrona.
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Delarsrapport Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren, ekonomichef.

Enligt faststallda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till kommun-
styrelse och kommunfullméktige.

Pa grund av uppkommen alltfor kort handlaggningstid kommer delarsrapporten
for perioden januari-augusti att direkt 6verlamnas till kommunstyrelsen infor
dess sammantréde 2022-10-11.

Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutade 2022-09-26 att 6verlamna arendet
till kommunstyrelsen utan eget yttrande

Allmanna utskottet beslutade 2022-09-27 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 95
Allménna utskottet 2022-09-27 § 131
Delarsrapport, bilaga
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Arsbudget 2023 jamte plan for 2024-2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson Tina Lundgren ekonomichef

Eftersom det ar valar ska det, efter valet, nya fullméktige faststélla budgeten
senast november ménads utgang. Arsbudget 2023 bygger i grunden pa de bud-
getbelopp som budgetberedningen foreslagit. Respektive verksamhetsomrade
under kommunstyrelsen och gemensamma ndmnder har processat fram budget-
forslaget. Budgetberedningen har darefter behandlat budgetforslagen fran kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden och gemensamma namnder.

De gemensamma namnderna ar

- “Trepartens renhallningsndmnd” med Norsjo, Mala och Sorsele kom-
mun (vardkommun Norsj0)

- ”Malé/Norsjo miljo och byggndmnd” (virdkommun Mald)

- ”Gemensam ndmnd personalsystem” med Norsjo, Mala, Arvidsjaur
och Skelleftea kommun (vardkommun Skellefted)

- ”Gemensam overformyndarndmnd” med Norsjo, Mala, Arjeplog och
Skelleftea kommuner (vardkommun Skellefted).

Trots att pandemin klingat av &r det fortsatt ekonomisk osékerhet. Ukrainakri-
get paverkar skatteunderlagsprognosen, dock inte lika mycket som forvantades
under arets forsta manader. Sverige har den hogsta inflationen pa 6ver 30 ar.
Riksbanken har under aret hojt styrrantan vid tre tillfallen och forvéantas hoja
ytterligare en gang innan arsslutet. Dessutom har nytt avtal for pensioner beslu-
tats, vilket hojer kostnaderna langt mer &n vad som prognosticerats under va-
ren. | slutet av maj indikerade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att
PO-paslaget forvantas hojas med 3,5 procent till budgetaret 2023, ndgot som
eventuellt inte kommer att racka. Beslut fattas i mitten av december. Det &r
darmed manga faktorer som behover beaktas till budgetéaret 2023. SKR:s
chefsekonom Annika Wallenskog har under hosten deklarerat att ar 2023 och
2024 ekonomiskt sett kommer att bli ytterst svara ar for kommunerna.

Under budgetarbetets gang har férandrade prognoser pa skatter och utjam-
ningsbidrag beaktats. Den prognos som ligger till grund for budget 2023 &r den
prognos som SKR presenterade i slutet av augusti 2022. Berdkningarna grun-
dar sig dven pa att invanarantalet 6kar med 10 personer fran 1 november 2021
till samma datum 2022. Betraffande utjamning av LSS-kostnader har det i bud-
get 2023 berdknats med en intakt pa 7 113 tkr, vilket ar Gverensstimmande
med SKR:s augustiprognos.

Samverkan av budget genomfordes i slutet av september 2022 tillsammans
med de fackliga organisationerna.

Forslag till beslut

Allmant

- Budget 2023 och plan for 2024-2025 faststalls enligt bilaga.

- Fordelning av budgetramar faststalls for kommunfullméktige, kommunsty-
relsen och gemensamma namnder enligt foljande:

- Kommunfullmaéktige 1392 tkr
- Kommunstyrelsen 309 263 tkr



- Gemensamma namnder:
- Milj6- och byggnamnd 8 383 tkr

- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 336 tkr
- Overférmyndarnamnd 55 tkr

- Kommunstyrelsens verksamhetsomraden far utifran tilldelad budgetram i
uppdrag att ta fram detaljbudget for 2023. Detaljbudgeten ska dérefter fore-
ldggas kommunstyrelsen for beslut.

- Investeringsbudget for 2023 faststalls preliminart enligt bilaga.

Taxor, avgifter och bidrag

- Mandatstodet till politiska partier faststalls for ar 2023 till oférandrat 8 000
kronor/mandat.

- Partistodet faststélls for ar 2023 till oférandrat 25 000 kr/parti.

- Taxor och avgifter for ar 2023 faststélls enligt bilaga Taxor och avgifter
2023.

Ovrigt

- Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2024-2025 ska inte
betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras infor till-
delning under varen 2023.

- Kommunfullméktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och eko-
nomisk ansvarig for 2023 faststélls.

Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutade 2022-09-26 att verlamna arendet
till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Allmanna utskottet beslutade 2022-09-27 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige 2022-06-20 § 57

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 96
Allmanna utskottet 2022-09-27 § 132

Protokoll CSG 2022-09-29, bilaga

Effektivisering och utékning, bilaga

Investeringar, bilaga

Taxor och avgifter, bilaga

Taxor och avgifter — differenser KD, bilaga

Taxor och avgifter — differenser L, bilaga
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Sammantradesdagar 2023

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingela Lidstrom

Forslag till sammantradesdagar for utbildning- och omsorgsutskottet, allmanna
utskottet, kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige har upprattats enligt nedan.

Beredning k. Utbildnings- Allméanna ut- Kommun- Kommun-
10.00. Arenden in- | och omsorgs- skottet styrelsen fullméaktige
lamnas senast 3 utskottet
arb.dgr. innan.
Mandag Mandag Tisdag Tisdag Mandag
16 jan 23 jan 24 jan 7 feb
20 feb 27 feb 28 feb 14 mar 27 mar
3 apr 11 apr-tis | 12 apr-ons | 25 apr
8 maj 15 maj 16 maj 30 maj 19 jun
14 aug 21 aug 22 aug 5sep
18 sep 25 sep 26 sep 10 okt 23 okt
6 nov 13 nov 14 nov 28 nov 11 dec

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 2022-09-26

— Utskottet har inget att erinra mot forslaget.
— 1 dvrigt dverlamnas drendet till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Allmé&nna utskottets beslut 2022-09-27
— Utskottet har inget att erinra mot forslaget.
— | dvrigt dverlamnas drendet till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 97
Allménna utskottet 2022-09-27 § 133
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Beslut om bemanningstal inom aldreomsorgen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eva Bergstrém

Omsorgen behdver bemanna pa ett mer effektivt satt och anda ha en god kvali-
tet i omsorgen om de &ldre da det blir allt svarare att rekrytera kompetent per-
sonal.

Omsorgen arbetar med denna fraga pa flera olika satt, bland annat genom hel-
tidsresan och inférande av personalplaneringsystem som ska leda till att fler
jobbar mer och att personalen kan tas till vara pa ett battre satt, vilket pa sikt
aven ska ge en battre arbetsmiljo och en battre omvardnad da farre timvikarier
kan anvéndas. Detta innebar dock att de personalbilagor som anvénds idag i
budgetarbetet inte kommer att fungera som tidigare, nya vagar behovs for att
prognosticera behovet av personal och kostnaden for den.

For att hitta ett komplement till p-bilagan samt for att kunna bemanna pa ett

effektivare satt med bibehallen kvalitet har en nulagesanalys gjorts tillsammans
med Jotib AB. Analysen har mynnat ut i ett antal atgardsforslag och ett beman-
ningstal som kan anvandas som stdd for beslut om bemanning i dldreomsorgen.

Analysen som &r gjord bland annat genom en vardtyngdsmatning och en analys
av scheman visar att omsorgen har en ineffektiv bemanning i stora delar av
aldreomsorgen, som kostar mycket pengar. Med ett antal atgarder kan beman-
ningen bli effektivare utan att kvaliten forsdmras, snarare tvartom.

Atgardsforslag:

- Besluta om lamplig kvot 0,62-0,68

- Besluta om lamplig effektivitetsniva 0,65-0,70

- Ld&gg schema enligt avtal och lagar

- Andel timvikarier — bestdm

- Korta nattens arbetstid till 8-9 h per natt

- Samarbetsgrupper for grundschema — alla resurspass ses som en gemensam

resurs éver hela kommunen

o Solbacka och Vinkelbo (prioritering helger)
o Hemtjénst
o Béckgarden

I nulaget behdvs beslut om de tva forsta atgarderna. Ovriga atgarder foljer med
arbetet med heltidsresan och multiaccess. Verksamheten foreslar att
bemanningskvot inom sarskilt boende beslutas till 0,64 och effektivitetsniva
inom hemtjéanst beslutas till 0,70.

Ekonomi
Medfor inga kostnader, endast besparingar pa sikt.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Galler fran och med beslutsdatum

Verksamhetens férslag till beslut
- Bemanningskvot inom sérskilt boende beslutas till 0,64.
- Effektivitetsniva for bemanning inom hemtjanst beslutas till 0,70.



Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutade 2022-09-26 att 6verlamna arendet
till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Den effektiva bemanningsprocessen, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 91
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Arsrapport antal krankningsérenden laséret 21/22

Bakgrund

Antal utredningar som genomforts utifran diskriminering och/eller annan kran-
kande behandling. Norsjoskolan har under lasaret 64 inkomna drenden varav 3
beddémdes som ej krdnkande behandling. Bastutrask hade 5.

Verksamheten har analyserat statistiken och drenden da antalet anmalningar
okat jamfort med tidigare ar. Det fanns en férvantan om odkat antal dokumente-
rade arenden da det ar inkdpt ett verksamhetssystem som medfort ett ckat ar-
bete kring kunskapen av vad ett krankningsérende som ska dokumenteras ar for
nagot. Aven snabbutredningsareden dar pedagog pa plats utrett en handelse har
nu verksamheten fatt dokumentation pa.

Den djupare analys som nu kan ske utifran de dokumenterade arendena medfor
ett &n mer aktivt arbete med att infora atgarder pa utsatta platser. Arbeta dju-
pare med vardegrund i specifika arskurser mm.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Lasaret 21/22

Beslutsunderlag
Statistik, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 93

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Arsrapporten godkanns.



32
Investeringsarende - Modulbyggnad fritidshem

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Camilla Hedlund, Elin Andersson

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2022-06-20 uppdrogs kommunal ut-
veckling att upphandla modul for fritidshemmets yngre ar. Modul ar upphand-
lad och leverantor tilldelad uppdraget.

Tidigare i drendet har tillaggsanslag for markberedning o.d. beviljats. Utdver
detta ar ytterligare investering nodvandig for att fa modulbyggnad pa plats.

Ekonomi

Manadskostnad hyra modul uppgar till 36 300 kr. Detta ger en arskostnad pa
435 600 kr.

Investeringen uppgar till 1 444 300 kr och beraknas avskrivas under de sex ar
som modulen forvantas vara i bruk. Detta ger en kapitalkostnad pa 258 000 kr
ar 1, svagt sjunkande paféljande ar.

| budget 2023 har hansyn tagits till bade hyres- och kapitalkostnader. Ytterli-
gare medel behover darfor inte tillskjutas.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avtalet stracker sig 4 ar med option pa 1+1.

Beslutsunderlag

Kommunfullméaktige 2022-06-20 § 36
Investeringsaskande, blankett, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2022-09-26 § 94

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

e Investeringsbudget beviljas med 1 445 000 kronor i tilldggsanslag.

1 445 000 kronor hanvisas ur tillgangliga likvida medel.
Investeringsbudgeten justeras med motsvarande belopp.

Kostnaden paféres projekt 12217, Modulbyggnad fritidshem.

Till beslutsattestant utses Camilla Hedlund med Eleonore Hedman som er-
sattare.

e Ansvarsomrade beslutas till 521, Fritidshem.



