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Utvardering naringslivsstrategin 2022

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Beatriz Axelsson

Bakgrund

Syftet med naringslivsstrategin &r att 1agga fast en for kommunens namnd
och bolag gemensam strategi for arbetet med naringslivsfragor.
Naringslivsstrategin &r inriktad pa att skapa goda forutsattningar for att
etablera och driva foretag i Norsjobygden och pa sa sétt skapa
forutsattningar for hallbar tillvaxt. Strategin ska ocksa bidra till kommunens
mal om okade skatteintakter och fler jobb i Norsjébygden och att na
visionen Varldens basta vardag.

Naringslivsstrategin &r overgripande och anger verksamhetsinriktning for
perioden 2020 — 2026.

| strategin ingar ett dvergripande mal som ska uppnas 2022 da sker
avstamning och eventuella revideringar for aterstaende strategiperiod.

Tillvéxtarbetet ska préglas av foljande tre perspektiv.

1. Dialog och samverkan med foretagen
- Motesplatser och dialog

- Samverkansorganisationer

- Kvalitet i service till foretagen

2. Entreprendrskap
- Nyforetagande och ungdomars engagemang
- Tillvéaxt i befintligt naringsliv

3. Varumérket och Bilden av Norsjo
Strategiomraden

- Elintensiv verksamhetl

- Kulturella och kreativa naringar — KKN
- Besoksnaring

- Handel

- Mark och lokaler
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Kommunfullmaktige har satt en malbild att Norsjos naringslivsklimat ska
arligen upplevas mer positivt av foretagen. Det ska métas via Svenskt
Naringslivs samlade omddme och forvantas uppna ett vérde pa 3,65 ar 2022.
(2021 3,88),(2022 3,44)

Beskrivning

Var naringslivsstrategi utgar fran Norsjobygdens roll till omvarlden, dar
regionala fordjupade samarbeten forstarker regionens och darmed ocksa
Norsjobygdens utveckling. I Norsjo lag arbetslosheten 2019 pa 6,9% och i
augusti 2022 pa 4,5%. For att Norsjo ytterligare ska kunna starka sin roll i
det regionala tillvaxtsystemet krévs ett tydligt fokus att underlatta for att
starta nya foretag och nyetableringar och pa sa satt halla kvar var hoga
sysselséttningsgrad for att sdkerstélla kommunens skattekraft for en god
valfard och en hallbar utveckling.

Resultat

Dialog och samverkan med foretag
Malsattning

Norsj6 kommun ska i foretagens bedémning av det samlade omddmet om
det lokala foretagsklimatet ha 3, 65 som lagst betyg ar 2022.

Det sammanfattande beddmningen av det samlade omddmet 2022 blev 3,44
Det vill sdga att Norsjo kommun inte uppnadde 6nskat resultat under
mandatperiodens slut. Det samlade omdomet 2021 1ag pa 3,88.
Tillvaxtavdelningen har analyserat vad denna nedgang beror pa, en
anledning &r att foretag upplevt daligt bemotande fran kommunens
tjanstepersoner. Planer pa att genomfora bemétandeutbildningar for
tjanstepersoner inom kommunal utvecklings verksamhetsomraden som ett
forsta steg och med 6nskan att hela kommunorganisationen far en grund i
bemdtande. En upphandling som inte tillfoll ett lokalt foretag dar brister vid
inlamnat anbud upptacktes samt en 6kad konkurrens pa marknaden som gor
att priset pressades ner. Tillvaxtavdelningen har en god dialog med vara tre
foretagsforeningar, Bastutrask foretagsforening, Foretagarna Norsjo och
Norsjobygdens foretagsforening, dar Norsjo kommun tillsammans med
foretagsforeningarna ska fortsatta arbeta enligt plan for att foretagsklimatet
ska uppfattas positivt i Norsjobyggden, hall i hall ut.

Utveckla samverkan mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och
naringslivet i kompetensforsorjningsfragor.

Ett 6kat samarbete mellan var arbetskraftsreserv med jobbspar mot
naringslivets behov av arbetskraft har skett genom projektet SIKT 2.0 och
via studiebestk som har arrangerats av Knut'n pa olika arbetsplatser under
perioden. Utfall &r att 4 personer kommit i arbete hos privat arbetsgivare
och 5 personer har fatt jobb hos offentlig arbetsgivare, samt att ytterligare 2
personer vantas fa arbete hos privat arbetsgivare innan aret ar slut.
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Langsiktighet och samlat stéd fran olika aktorer kring individen samt tro pa
individens formaga ar nyckeln till framgangarna. Detta har stod i empirisk
forskning och som verksamheten gatt kompetenshéjande insatser inom
SKAPAL

Entreprendrskap
Malsattning

Uppfylla handlingsplanen skola/naringsliv i samverkan med skolan.

I samverkan med skolan och foretagsforeningar har tillvaxtavdelningen
genomfort framtidsdagarna under perioden med en digital variant under
pandemidren. Avtal med Ung Foretagsamhet har tecknats och stracker sig
under fem ar. Tillvaxtavdelningen har ocksa under aren haft aktiviteter som
arbetsmarknadskunskap och teknikbussen genom Exploratoriet och inom
ramen for handlingsplanen och i samverkan med skolan. Under sommaren
2022 genomfordes sommarféretag via Ung Drive dar 10 elever drev foretag
under sommaren med gott resultat. 1 elev tog sig hela vagen till
mastertavling i arets sommarféretag i Gnosjo.

Digitala servicen gentemot det lokala naringslivet utvecklas och
tillgangliggors for att skapa basta forutsattningarna for delaktighet och
samverkan sérskilt inom myndighetsutovning.

Tillvaxtavdelningen har under perioden fort samtal med bygg och milj6
kring att infora e-tjanst for bygglovsansokningar det finns inte pa plats idag
men e-tjanst for ansokan om hemsandningsbidrag finns som gjort att 2
handlare i kommunen ater soker bidraget fran tidigare en handlare.

Oka andelen nyforetagare och innovationer i Norsjo kommun.

Andelen nyforetagare har tkat med 65 féretag under perioden (22 enskilda
och 29 aktiebolag, 6vriga handelsbolag och 6évriga juridiska personer med
service mot foretag) varav 8 av dessa ar nya skogsagare. Det bor
poangteras att den verkliga siffran formodligen ar hogre da nya foretagare
som “képer” gamla tomma aktiebolag inte registreras under det dr som
man overtar bolaget. Under senare aren har nystartsradgivningen blivit
mer komplex da majoriteten av nyforetagare tillvaxtavdelningen hjalper inte
kommer fran Sverige. Utan ett personnummer ar det mesta svarare. Har har
tillvaxtavdelningen i stallet fatt agera mellanhand mellan den s6kande och
Skatteverket och banker. Skatteverket kraver mer handlingar fran sékande
utan personnummer samt forsok hitta l6sningar for den sokande att Oppna
bankkonto for att kunna bedriva sin verksamhet.

L BIP/SKAPA ér varldens storsta vetenskapliga studie for att ta reda pa vad som
faktiskt leder arbetssékande mot egen forsérjning genom arbete eller studier. Den
ger evidens pa hur viktigt det ar att tro pa manniskors forméga, att bygga tillit, att ge
kontinuerligt stdd och att samverka. Forskningen har gjorts i Danmark av
Va&ksthusets Forskningscenter i Képenhamn.
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Nystarter har skett inom bland annat vard, IT och datacenter tjanster,
restaurang och café, transport, skogsskaotsel, odling, uthyrning av lokaler
och tillverkning.

Norsjo kommun har aven haft tva konkurser. Gemensamt for dessa tva ar
kulturella skillnader, det vill saga forstaelsen for hur den svenska ekonomin
fungerar. Kulturella och inlarda tankeséatt ar svara att forandra. Trots
kontinuerlig kontakt och forsok till att forandra tankeséatt sa ser vi behovet
av att utbilda mer inom hantering av medel och hur det férbrukas,
skyldigheter gentemot Skatteverket och leverantérer med mera.

Under 2020 — 2022 har &ven ett tiotal personer fatt information och hjalp
med att sOka Starta eget bidrag av Arbetsformedlingen. Under 2021 kunde
man beviljas 12 manader istallet for sex manader och under detta ar blev
fem personer, varav tre fran andra lander beviljade. Att s6ka Starta eget
bidrag kan uppfattas komplicerat dd man ska géra affarsplan, startbudget,
resultatbudget samt likviditetsbudget om man inte tidigare arbetat med
detta. Det ar aven forsvarande da alla dokument och konversation med
Arbetsformedlingen sker pa svenska till sokande. Har har
tillvaxtavdelningen fatt agera mellanhand och ta ett storre ansvar samt vara
delaktig och kontaktperson for den sdkande till Arbetsférmedlingen.
Under aren har vi aven aktivt hjalpt foretagare att skriva cirka 45
ansokningar om foretagsstod fran Region Vasterbotten. Manga fler
forfragningar har kommit in. Den goda kontakten tillvéaxtavdelningen har
med stodstrategerna pa Region Vasterbotten har sjalvklart bidragit till att
ansokan skrivits korrekt fran borjan samt hittat individuella I6sningar
“utanfor ramarna”. Det &r, likt med Starta eget stodet fran
Arbetsférmedlingen, valdigt tidskravande. Under pandemin arbetade
tillvaxtavdelningen dven aktivt med uppsokande verksamhet till de
branscher som kunde sdka Omstallningschecken.

Starta eget stod och foretagsstod har bland annat gatt till foretag inom IT,
bestksnaring, café, tillverkande industrier, akerier, personaluthyrning,
sport och aktivitetslokaler, hélsa och skogsskotsel.

Innovationer och innovativa lésningar ar en viktig del av
tillvaxtavdelningens arbete. Under perioden har ett flertal insatser gjorts
for att bade framja- och stétta foretagare att ga vidare med sina innovativa
idéer och ibland “uppfinningar ”.

Bland annat sa har det i samarbete med hela R10 och projektet
Naringslivsutveckling i Mgjligheternas Region genomforts aktiviteter och
workshops dar innehallet framjat innovativa tankeprocesser. En insats som
gjordes i samarbete med Mala och Lycksele kommuner - Tank Nytt — hade
Norsjo med fem foretag i denna workshopsserie om fyra tillfallen.
Kunskapsluncher har ocksa erbjudits i &mnet innovation.

Fyra foretag har under perioden fatt konsultinsatser via projektet
Naringslivsutveckling i Mgjligheternas Region som framjat och stottat
foretagen att komma vidare med deras innovationer.
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Under pandemin fick tillvaxtavdelning i samarbete med vara
foretagarforeningar hjalpa ett flertal foretag att tdnka i andra banor for att
hitta mojligheter till 6verlevnad och projektet Naringslivsutveckling i
Maojligheternas Region gick ocksa in och gav 6kade mojligheter till
marknadsforingsinsatser.

Varumarket och bilden av Norsj6
Malséttning

Norsj6 ska ha ett platsvarumérke som levererar lite mer &n vad varje
besokare och potentiell ny invanare forvantar sig.

Under perioden har Tillvaxtavdelningen varit i kontakt med alla
nyinflyttade medborgare samt personer som varit intresserade av
Norsjobygden. Ett valkomnande bemétande med méjlighet att fa hjalp och
stod som nyinflyttad eller intresserade har haft en positiv effekt pa
befolkningstillvaxten. Norsjobygden levererar lite mer &n vad varje
besdkare och potentiell ny innevanare forvantar sig. Under perioden har
aven kommunikationsplaner upprattats dar Norsjo kommun lyft fordelarna
med att bo, leva och verka i Norsjobygden, bygga stolthet i Norsjéborna,
samt lyfta naringslivet i olika nationella sammanhang.

Strategiomraden

Elintesiv verksamhet

Malséttningar

Antalet elintensiva foretag ska dka under perioden

Tillvaxtavdelningen har kartlagt forutsattningar for elintensiva
verksamheter. Dar krafttillgangen, teoretiskt sett ar som storst, finns idag
begransningar som innebar att behov och krav fran hogférbrukande och
ytkravande etableringar for narvarande inte kan tillgodoses.
Datacenterbranschen som varit i fokus under perioden paverkas av hogre
krav ur ett energi- och hallbarhetsperspektiv vilket foranlett en forflyttning i
fraga om var, hur och vilka verksamheter som etableras. Detta stammer val
Overens med Norsjobygdens forutsattningar som ar bast varme kan
atervinnas och kraftbehovet inte ar sa stort. Det innebar att befintlig
industrimark samt fastigheter med uppvarmningsbehov kommit i fokus. Har
kan etableringar utgora en del i befintliga vardekedjor och utgtra en del i
ett lokalt energiekosystem.

Den 6kade konkurrensen om el i norra Sverige har foranlett att antalet
etableringsforfragningar okat, bland annat fran féretag som inte kan
erbjudas mer kraft dar de idag &r etablerade.

Perioden har &ven inneburit mer av lokal, regional och nationell samverkan
kring energiforsorjning och beredskap att méta expansions- och
nyetableringsforfragningar.

Antalet elintensiva foretag har tkat med 2 nya etableringar under perioden
samt ett nystartat fOretag som ar underleverantor till ett av de etablerade
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foretagen. Perioden har dven inneburit 6kat samarbete mellan foretag i
olika branscher inom varmeatervinning.

Kulturella och kreativa naringar — KKN

Malsattning

Skapa mojligheter for entreprendrer att starta féretag inom KKN med hjélp
av det regionala stodsystemet.

Via Regionala projekt har vi erbjudit mojlighet for entreprendrer mojlighet
att fa externt stéd och hjalp, under perioden. Utfallet har varit lagt i och
med att fa féretag har startat inom kulturella och kreativa naringar. Det
finns en svarighet att soka foretagsstod for foretag inom de kulturella och
kreativa naringarna da prioriteringar gors pa sysselsattningsgrad. Ett
foretag inom branschen startar oftast som en hobbyverksamhet,
entreprendren vill av den anledningen inte heller da avsluta sin befintliga
anstallning da osékerheten kéanns for stor. Tillvaxtavdelningen kommer
fortsatt att stimulera genom externa initiativ for okat antal foretag inom
branschen.

Bestksnaringen

Malsattning

Skapa goda férutsattningar for besdksnaringen att vaxa och att nya foretag
vill etableras i var kommun.

Under perioden har en analys for hallbar besoksnaring tagits fram med
prioriterade punkter for Norsjo kommun. Tillvaxtavdelningen kommer att
fortsatt arbeta med fragorna for att skapa goda forutsattningar for
besdksnaringen att vaxa och att nya foretag vill etableras i var kommun.

Handel

Malsattning

Norsjo kommun ska ha ett forséljningsindex éver 60 (nuldge 56) och aktivt
arbeta for 6kad handel.

En inbromsning for handeln pa grund av pandemin gjorde att
tillvaxtavdelningen arbetat med atgarder for att underlatta for handeln,
exempelvis tillfallig hyressankning, aktiviteter for att handla lokalt, trots
pandemin har forsaljningsindex for 2021 dkat till 58,0. Har méarker
tillvaxtavdelningen att manga handlare under pandemiaren utokat sitt
utbud. Norsjokortet som togs fram har ocksa varit valdigt positivt for den
lokala handeln.

Mark och Lokaler

Malsattning

Norsjé kommun ska ha en beredskap genom en markreserv for fortsatt
tillvéxt av befintliga foretag i kommunen och for nya foretag att etablera sig.
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Norsjo kommun ska framja mojligheter for befintliga och nya verksamheter
att véxa och/eller etablera sig i kommunen genom framtagning av féardiga
marker och lokaler.

Under perioden har tillvaxtavdelningen varit delaktiga i att ta fram ny
oversiktsplan, tre nya detaljplaner samt framtagning av scenarioanalys.
Arbetet har mojliggjort att befintliga och nya verksamheter kan vaxa och
etablera sig pa orten. Fortsatt arbete med att fardigstalla siter for
nyetableringar och foretagsrevitalisering?, dar vi idag ser bade péborjade
expansioner och planerade expansioner.

Sammanfattad analys: Under perioden har tillvdxavdelningen provat nya
satt att samarbeta och haft en transparent dialog med olika aktorer, vi ser
stora fordelar med att fortsatta jobba med samverkan med
foretagsforeningar i Norsjo kommun och mellan kommuner i Region 10.
Under perioden har tillvaxtavdelningen fort statistik och analyserat hur vi
anvander vara ekonomiska och personella resurser fér olika aktiviteter, mot
olika branscher samt kénsuppdelad statistik. Norsjo kommun &r i ett mycket
gynnsamt lage dar grundforutsattningarna for fortsatt arbete nar det galler
marktillgang finns etablerade. Utmaningar som vi ser ar att verksamheten
ar i behov av statliga medel eller projekt vilket inte skapar trygghet och
riskerar kompetenstapp. For att driva utveckling behdvs personella
resurser. Behovet for radgivning har dkat under perioden samt att
komplexiteten vid myndighetskontakt forsvarats samt att vi ser en helt ny
kundgrupp som utgdrs av individer fran andra lander. Vidare ser
tillvaxtavdelningen ett behov av att minska antalet strategiomraden for att
halla fokus och skapa flexibilitet for en allt snabbare omvarldsforandring.
Forslag till reviderad naringslivstrategi kommer att lyftas till politiken
under 2023.

Ekonomi
Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Naringslivsstrategi 2020- 2026

Beslutsunderlag
Néringslivsstrategi 2020-2026

Forslag till beslut, kommunstyrelsen

Att kommunstyrelsen noterar informationen

2 Foretag som efter lang tid av stabilitet aterigen gar in i en tillvaxtfas sa kallad
revitalisering
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