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Inledning

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att léra.
Utbildningen ska darfor utga fran vad som bedéms vara barnets bésta, att barn har ratt till delaktighet
och inflytande och att barnen ska fa kannedom om sina rattigheter. | utbildningen ska hansyn tas till
barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som mojligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarsk&nnande
individer och medborgare. Uthildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla
ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till
utbildning i skolvéasendet. Utbildningen inom skolvésendet ska vara likvéardig inom varje skolform och
inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

I all utbildning och annan verksamhet som ror barn ska barnets basta vara utgangspunkt.

Systematiskt kvalitetsarbete i Norsjo kommun

| dag ar det systematiska kvalitetsarbetet en viktig byggsten for de flesta organisationer, vare sig det
handlar om att uppna god arbetsmiljo, en likvardig skola eller en effektiv verksamhetsstyrning.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska synliggdra forbattringsarbetet i verksamheten, vad som gors,
varfor och vad det leder till. I verksamhetsomrade utbildning ska det handla om att framja
elevernas/barnens larande och utveckling.

| kvalitetsarbetet finns olika roller och olika ansvar.
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Huvudmannaniva

Huvudmannens ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran
lokala forutsattningar samt systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
verksamheten sa att de nationella malen kan uppfyllas. I Norsjo kommun bestar huvudmannaniva av
kommunstyrelsen och verksamhetschef/skolchef.

Enhetsniva

Rektor ansvarar for kvalitetsarbetet inom sin verksamhet. Rektor ska analysera, utvardera och
dokumentera kring det som sker pa arbetsplatserna - identifierade utvecklingsomraden tillsammans
med personalen. Rektor ansvarar for att skapa ekonomiska, personella och organisatoriska
forutsattningar.

Verksamhetens personal ansvarar for att ge barn/elever en utbildning med hog kvalitet anpassad till de
forutsattningar barnen/eleverna har. | undervisningen och utvérderingen av SKA &r eleverna/barnens
larprocess i fokus.



Gemensamma mal och malomraden i Norsjé kommun

Utbildningsomradet har en mangd mal satta pa nationell niva, de ar grunden till allt arbete som utfors.
Utover detta har kommunfullméktige antagit lokala mal som verksamheten ocksa skall uppna inom de
ramar verksamheten tilldelats. Som hjélp i analysen finns en rad indikatorer som ska bidra till analysen
av maluppfyllelse. Infor lasarets start identifierades fem delmalsomraden som Norsjé kommuns
utbildningsverksamhet skulle arbeta med i det systematiska kvalitetsarbetet.

Gemensamma mal
Mal 1: Alla elever ska efter avslutad grundskola soka gymnasial utbildning och blir antagen pa
sitt forstahandsval.

Indikator 1 — Andelen som sokte till gymnasiet: Av Norsjo kommuns niondeklassare var det 97,6%
som sokte till gymnasiet.

Indikator 2 — Andelen som kom in pa sitt forstahandsval: Av Norsjé kommuns niondeklassare var
det 78,6 % som tog sig in pa sitt forstahandsval.

Indikator 3 (i jamforelse med andra och prognos) Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen) ska vara bland de tre basta i lanet. Medelmeritvardet for alla elever i arskurs
9 ar lasaret 223,8. Siffran ar inte den officiella siffran och kan komma att berdknas annorlunda i den
nationella statistiken. Det hogst medelmeritvérdet hittills i Norsjé kommun levererades 2019/2020 och
uppnadde da 243,4 exkl. nyanlanda och elever med okand bakgrund, inklusive dessa elever var
meritvardet 241,1. Inga officiella siffror finns for lanet finns for lasaret 2020/2021, men i jamforelse
med andra kommuners meritvardesresultat for 2019/2020 hamnade Norsjo pa 4:e plats i lanet och
jamfors det med 2018/2019 hade Norsjo hamnat pa 7:e plats i lanet.

Mal 2: Alla elever som lamnar vuxenutbildningen i Norsjo skall vara rustade for arbete och
/eller ha grundlaggande behorigheter till hdgskolestudier

Indikator 1: Andelen elever som har grundlaggande behdrighet till hogskolestudier: Indikatorn
beraknas pa godkanda kurser. Hostterminen 2020 var 89,3% av kurserna godkéanda. Under
varterminen var 70,6 % av kurserna godkanda. Totalt blir snittet for lasaret att 81,5% av kurserna var
godkanda.

Indikator 2: Andel elever som har godkant i alla &mnen i sin studieplan: Indikatorn berdknas pa de
som avslutar program fér Norsjo kommun (VOC) av de som avslutade under varen 2021 hade 75%
godkant enligt sin studieplan.

Ovrig statistik som underlag fér analys

Utover de mal som faststéllts av kommunfullméktige i Norsjo kommun finns en mangd olika
kvantitativa faktorer som analyserats tillsammans med utfall, personalsammansattning,
kvalitetsmatningar mm. Denna statistik presenteras separat i bilagan ”Statistikbilaga till rapport
systematiskt kvalitetsarbete.

Delmalsomraden
e Utveckla fler hallbara, sikra och effektiva digitala arbetssétt
e Genomfdra fortbildningsinsatser och kompetenshdjande insatser
e Skapa yttre forutsattningar for hogre maluppfyllelse hos eleverna
e Utveckla vara undervisningsmetoder inom amnen och teman
o Okad fysisk aktivitet och rorelse i skolan



Resultat och analys

I huvudmannarapporten presenteras generella resultat och analyser, varje verksamhetsdel har egna
rapporter som behandlar detaljerna inom ex forskola eller grundskola. | statistikbilagan till denna
rapport finns &ven grunddata som antal elever, antal enheter, personal mm.

Delmalsomrade 1: Utveckla fler hallbara, sakra och effektiva digitala arbetssatt

Syftet med arbetet inom delmalsomradet har varit att utveckla det administrativa stodet och skapa en
hallbar organisation samt erbjuda en hogre tillganglighet genom digitala kanaler. Aven utveckla de
digitala verktygen for elevadministration och skapa forutsattningar for de stallda kraven pa
digitalisering och likvardig utbildning. Arbetet har genomforts brett inom hela verksamhetsomrade.

Genomforda aktiviteter och resultat

Verksamheterna fortsétter att utveckla de digitala arbetssatten. Arbetet har inriktats mot att det
administrativa stodet skall bli mer hallbart — att ga fran att arbetsuppgifterna tilldelas enligt en
stuprorsmodell till att de kan fordelas pa hela teamet. Insatser som genomforts ar exempelvis interna
utbildningar, internt system for inkommande drendet samt férbattrad telefonvaxel. Utveckling av E-
tjanster har skett och flertalet &r tillgangliga pa norsjo.se. Under lasaret har nya verksamhetssystem
testats, utvarderats och kopts in. Implementering sker nasta lasar for grundskolan och darefter for
forskola/fritidshem.

Arbetet med skolans digitalisering har pabdrjats tillsammans med upphandlad partner och den interna
IT-organisationen. En nuldges- och behovsanalys har genomforts och aktiviteter identifierats for att
klara Skolverkets krav pa digitalisering (digitala nationella prov) och likvérdig utbildning.

Analys

Omstéandigheterna kring Covid-19 har paskyndat arbetet, men ocksa bromsat. Framtagandet av e-
tjanster har gatt fort fram och verksamhetsomradet har ett stort antal som ar publicerade pa hemsidan.
Detta arbete har paskyndats och forstarkts eftersom efterfragan okat pa digitala tjanster under
pandemin. E-tjansterna har lett till mindre administrativa arbetsuppgifter kopplade till ex ansékningar
om barnomsorg mm och tid har frigjorts. Dock har hela lasaret praglats hog arbetsbelastning kring
vikarieanskaffning och anpassningar pa grund av pandemin. Administratérsgruppen ar en relativt ny
sammansattning av personer. Detta, tillsammans med rekommendationer om att jobba hemifran, har
lett till att arbetet med en hallbar kundtjanst, dar alla kan alla delar, har gatt langsammare &n beraknat.
Vissa arbetsuppgifter ar fordelade men vissa utfors fortfarande bara av en av administratorerna.

Det gemensamma arbetet med konsult och intern IT har gett effekt och flera atgéarder &r genomforda
for att klara kraven pa IT-infrastruktur. Verksamhetssystemen &r inkopta efter en bred utvardering.
Utvarderingen har tagit tid men analysen &r att valt system kommer generera ett mervarde for alla
nivaer.

Delmalsomrade 2 Genomfdra fortbildningsinsatser och kompetenshdjande insatser
Syftet med arbetet inom delmalsomradet har varit att fortbilda och arbeta med kompetenshojande
insatser ex webbkurser eller kollegiala traffar. Sarskilda insatser for outbildade och ny personal
planerades for i forskola och fritidshem. Forskola och fritidshem fokuserar pa IKT-inspiratérer och
webbkurser via Skolverket, grundskolan pa muntligt berattande i flersprakiga klassrum. Det kollegiala
utbytet mellan skolformer och stadier far en struktur och i det kollegiala larandet utvecklas
Norsjémodellen,



Genomforda aktiviteter och resultat

Under hosten genomfordes utbildningstraff med nyanstélld personal inom forskola och fritidshem.
Utbildningen leddes av rektorer och behandlade bland annat tystnadsplikt, anméalningsplikt,
styrdokument och hur det fungerar att vara anstalld i Norsjo kommun. Under varen genomférdes ingen
utbildning d& ingen ny personal anstallts. Aven grundskolan har gett introduktion till nyanstallda.
Introduktionen ges pa K-dag i borjan av laséret.

Under lasaret tog rektorerna inom forskola och fritidshem beslut om att inte ateruppta den
kompetenshéjande insatsen for IKT-inspiratdrerna inom foérskola och fritidshem som man haft
tillsammans med Mediacenter lasaret 19/20. Detta pa grund av den anstrangda situationen

med Covid-19.

Fdrskolan har anvant sig av Skolverkets larportal samt laslyftets moduler for att fortbilda och
inspirera pedagogerna. Modulen som bearbetats detta lasar heter Natur, teknik och sprakutveckling.
Under lasaret har man arbetat med delarna Naturkunskapsverb och teknik i barnlitteraturen. |
utbildningen har temaarbeten, projekt och kortare planerade aktiviteter genomforts. Fritidshemmen har
genomfort en webbutbildning i utomhuspedagogik, detta skedde under hosten. Under varen har
personalen fortsatt att jobba med att férandra utomhusaktiviteterna och dven anvént pedagogiskt café
till att skapa en skolskog.

Alla verksamheter har genomfort pedagogiska caféer med olika tematiskt innehall Innehallet pa de
pedagogiska caféerna har for forskola och fritidshem bland annat handlat om det systematiska
kvalitetsarbetet, utomhuspedagogik och krdnkande behandling. Inom grundskolan har
forstelarargruppen genomfort pedagogiska caféer déar temat varit Norsjomodellen samt utveckling av
amnesomraden och malbeskrivningar. Utdver detta har dven andra kollegiala traffar anordnats, bade
fysiskt och digitalt.

Personalgruppen inom grundskolan, sarskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen fick férelasning av
Fredrick Zimmerman i amnet kring pojkars lagre resultat i skolan samt metoder for att jobba med det.
Rose-Marie Lindfors har hallit forelasning om sprakutvecklande arbetsstt.

Arbetet med de nya kursplanerna i grundskolan har startat och kommer att fortsatta under kommande
lasar.

Aterrapporteringen har inte kommit i géng pa grundskolan. Aterkoppling mellan forskoleklass och
forskola 1-5 fungerar. Under radande lage har skolledning tagit beslut att inte prioritera djupare
struktur for aterrapporteringarna.

Analys

Responsen fran verksamhetsomradets nyanstallda har varit god kring introduktionstillfallena.
Traffarna har fatt positiv feedback och skapat natverk mellan pedagogerna som arbetar i olika
arbetslag.

Trots att IKT-aktiviteten med Mediacenter stélldes in har anvédndandet av IKT-material i forskolornas
och fritidshemmens verksamheter 6kat. Pedagogerna anvander allt fler metoder och verktyg for att
planera, men dven att tillsammans med barnen undersoka, delge och dokumentera ute i
verksamheterna. Detta ar en positiv effekt fran insatserna som skett lasaret 19/20 och avsatta externa
medel for att finansiera aktiviteten har flyttats fran 2020 till 2021.



Arbetet i Skolverkets larportal med fokus pa Naturkunskap har gett positiva effekter ute i
verksamheterna. Fler arbeten, projekt och aktiviteter har genomforts och utvarderas av pedagogerna.
Aven vérdnadshavarna upplever att pedagogerna stimulerar barnen i naturkunskap,
vardnadshavarenkaten visar en 6kning av upplevelsen med 16% fran tidigare ar.

Webbutbildningen i utomhuspedagogik var larorik och fortséttning med fysisk traff var planerad
under varen, tyvarr gick den inte genomféra som panerat pa grund av radande pandemi. Insatsen &r
flyttad till nasta lasar.

I grundskolans verksamhet har personalen haft storre frihet att planera sjalva, gemensamma
utvecklingsinsatser har prioriterats bort, da arbetsbelastningen varit hig pa grund av sjukfranvaro,
vikariebrist — effekter av pandemin. Detta visar sig aven genom att grundskolan inte fatt i gang det
planerade arbetet med pojkars lagre resultat i skolan eller att arbetet med kursplaner inte genomforts.
Skolverket skot pa inférandet av nya kursplaner till start hostterminen 2022, vilket lett till att arbetet
inom grundskolan kan intensifieras under kommande lasar.

Upplevelsen generellt ar att skolan tappat styrfart i och med svarigheterna med att man inte kunnat
genomfdra fortbildning och kompetenshéjande insatser som planerat.

Till nasta lasar ar det viktigt att halla uppsatta mal och halla de planer som sétts upp.

Delmalsomrade 3 Skapa yttre forutsattningar for hogre maluppfyllelse hos eleverna
Arbetet inom detta delmalsomrade har syftat till att arbeta med insatser runt om i elevernas larmiljo.
Fordjupa arbetet med Norsjomodellen, lagga en bra grund genom valdsférebyggande insatser ex
MVP, trygghetsvandringar mm, analysera och arbeta med genusperspektivet och resultat, insatser for
studiero och utveckla kontakten med vardnadshavarna. Inom vuxenutbildningen &ven arbeta med
tydlig aterkoppling till eleverna.

Genomforda aktiviteter och resultat

Arbetet med Norsjomodellen i grundskolan har fordjupats och med elevernas behov i fokus har
pedagogerna skapat miljoer som ska vara likvardiga och tillgangliga. Genom att anpassa och planera
skolan for de elever som behdver olika former av stdd och det lilla extra med struktur och tydlighet
skapar vi trygga och goda larmiljoer for alla elever. Forsteldrarna har haft uppdraget att jobba med
Norsjémodellen och utveckla den.

Alla fritidshem har borjat anvanda bade bilder och tecken mer och mer som stod i den dagliga
verksamheten. Det vanligaste ar att satta upp dagens schema/aktiviteter, men aven bilder pa till
exempel klader som anvands vid olika véder och bilder som stéd i andra undervisningssituationer.

Den valdsférebyggande insatsen Agera tillsammans for mellanstadiet har inte kommit i gang fullt ut.
Pa hogstadiet har arskurs 7 och 8 har haft lektioner i MVP. Pa gymnasiet har ingen MVP genomforts
eftersom elevantalet pa Sl varit for 1agt. Fritidshemmen har genomfort en enkat samt
trygghetsvandringar bade i utomhus- och inomhusmiljén med eleverna. Ett trygghetsteam har
startats pa Norsjoskolan. Genom trygghetsteamet har pedagogerna borjat samordna aktiviteter som
gors i skolan for att eleverna ska kdnna sig annu tryggare.

Elevenkéaterna har visat att manga upplever en mindre bra studiero i klassrummet. Pedagoger
gor insatser, bland annat med olika hjalpmedel och mébleringar. Norsjomodellen ar ocksa ett satt att
skapa struktur i klassrummet for att 6ka studieron.



Alla grupper pa skolan i Bastutrask har arbetat aktivt och schemalagt med vardegrundsarbete. Ett
arbete med strukturerade évningar och praktiska metoder for hur elever kan hantera olika situationer
har genomforts. | slutet av lasaret kunde eleverna relatera till de saker som de pratat om nér olika
situationer uppstatt

Pa SFI har man under laséret gatt igenom de olika diskrimineringsgrunderna med eleverna. Det
forebyggande arbetet har skett genom att ha olika aktiviteter tillsammans med bada grupperna for att
skapa forstaelse for varandra men aven skapa trygghet.

Verksamhetsomradet har inforskaffat ett nytt digitalt verktyg, Draft-it, for att dokumentera
krankningar pa ett enkelt och rattssakert satt. Dokumentationen sammanstélls och analyseras och
forebyggande atgarder gors regelbundet.

Under radande pandemi har kontakten med vardnadshavare varit en stor utmaning. Nar inte
vardnadshavare erbjuds komma in i lokalerna har pedagogerna anvant sig av andra losningar for att
inte forlora det viktiga samtalet. Hdmtningar och lamningar har skett utomhus i de flesta
verksamheterna. Utvecklingssamtal har i manga fall varit digitala eller via telefonen.

Aterkoppling inom vuxenutbildningen har skett l6pande och pa individuell basis. Det &r svart att
jobba med aterkoppling i grupp och nar alla elever befinner sig pa olika nivaer. Under hésten har det
varit blandad narundervisning med distansundervisning inom vuxenutbildningen. Narvaron har
paverkats negativt pa grund av pandemin da elever inte kopplar upp sig eller har svart att jobba
sjélvstandigt med sina uppgifter

Analys

Pedagogerna utvéarderar Norsjomodellen och deras utvarderingar visar pa att tydlighet ar det
viktigaste instrumentet som anvands i skolan. Oavsett det handlar om struktur i klassrum,
vardegrundsarbete eller kommunikation om férvantningar pa eleverna sa blir resultatet blir battre dar
man konsekvent anvéander sig av tydlighet gentemot eleverna.

Genom att anvédnda bilder och tecken som stéd upplever personalen inom fritidshemmet att alla
elever blir mer delaktiga i samlingen, de forstar battre. De blir ocksa mer sjalvstandiga och trygga nar
de till exempel sjalva kan se vad som hander under dagen och vilka klader de behéver ha pa sig.
Elever har ocksa borjat anvanda sig av tecken spontant bade pa fritids och hemma. Eleverna ar
intresserade av tecken och visar ett stort engagemang. Pedagogerna planerar att utveckla anvéndandet
av tecken under nasta lasar sa det blir ett naturligt arbetssatt.

Det valdsforebyggande arbetet tar flera ar att se effekterna fran. Inom grundskolan i Norsjo har
effekterna fran MVP annu inte visats sig, men langsiktigt bor effekterna komma. | Norsjo ar
elevgruppen stor och insatserna generella. Effekterna bor synas i framtiden, sarskilt ndr insatserna mot
de lagre aren kommer gang. Pa Bastutrask skola har det valdsforebyggande arbetet varit mer specifikt
och genom veckosamtal och uppféljningssamtal med elever och vardnadshavare har effekterna varit
positiva till det valdforebyggande arbetet. Eleverna ser att skola och hem jobbar tillsammans och
negativa monster kan brytas i ett tidigt stadium. Det arbetet kommer skolan att fortsatta med och ge
aterkoppling till foraldrarna bade nar bra och mindre bra situationer uppstatt under skoldagen.

Resultaten fran trygghetsvandringarna har visat att eleverna ar trygga, men det finns platser/rum dar
de 6nskar en hogre personalnérvaro och detta har tillgodosetts.

| elevenkaten fran Bastutrask skola kan man se att effekterna fran arbetet med vardegrund och
trygghet gett effekt da elevernas trygghet i klassrummet har 6kat, men flera elever kanner sig
fortfarande otrygga pa skolgarden.



Klassrumsinsatserna kring studiero har inte gett de generella effekter som dnskats éver
grundskolorna. Man kan se vissa effekter for enskilda individer och klasser men elevenkaterna visar
fortfarande att manga elever inte har studiero i klassrummet. Pandemin har paverkat mojligheterna att
moblera da avstand skall finnas. | Bastutréask ar resultatet det samma och grupperna forandrades under
laséret da arskurs 3—4 slogs ihop med arskurs 5. Gruppférandringen skapade oro i klassrummet och ett
aktivt arbete har skett dar man bland annat provat olika typer av mébleringar. | slutet av terminen
hittades en 16sning som har fungerat bra och det har blivit lugnare i klassrummet.

Draft-it systemet har varit ett bra verktyg for krankningsarenden. Dokumentationen ar enkel bade for
pedagoger och rektor. Bastutrdsk skola hade ett relativt hdgt antal krankningsarenden sett till antal
elever pa skolan, men ett gediget arbete med eleverna bade i klassrummet och pa rasten har gett effekt
och &rendena har minskat. Grundskolan i Norsjo har foljt upp alla &renden och hanterat dem
individuellt, ibland for enskild elev och ibland med insatser i en hel grupp.

Samarbetet mellan klasserna SFI-grupperna kommer att fortsatta da det har visat sig att det har skapat
trygghet i grupperna och att eleverna lar av varandra. Det har bl a visat sig genom att eleverna vagar
mer nar de arbetar i mindre grupper samt nar de jobbar i sina modersmalsgrupper. Enkatresultatet visar
att eleverna trivs pa skolan. P& grund av Covid-19 har grupperna inte kunnat samarbeta lika mycket
och distansstudierna har forsvarat det ytterligare, men arbetet med att forsoka att hitta nya satt att
samarbeta kommer att fortsatta att utvecklas.

Eleverna inom sarskolan har alla var sin assistent. Det innebar att konflikter séllan uppstar da det
alltid finns personal narvarande som kan ga in och bryta i tid. Lokalerna &r val anpassade da det finns
enskilda arbetsplatser eller rum for alla elever néar de behdver det. Det finns dven gemensamma ytor
dar alla kan sitta vid de tillfallen nar de jobbar tillsammans

Den radande situationen med Covid-19 har lett till att kontakten och kommunikationen med
vardnadshavarna behovt ske pa andra sétt an de traditionella. Pedagogerna inom de olika
verksamheterna har anpassat sin kommunikation och mojliggjort att vardnadshavare fatt den
information som de behovt. Pedagogerna inom forskolan uttrycker en stor saknad av det dagliga
hallmdtet som &r en stor del av bryggan mellan hem och férskola. Grundskolan i Norsjo upplever att
kontakten med vardnadshavare varit bra och utvecklats. Utvecklingen har bestatt av nya
kommunikationsvéagar, till exempel digitala féraldraméten och utvecklingssamtal. | de arskurser dar
digitala méten hallits har narvaron varit hdgre an vid vanliga, fysiska méten. Bastutrask skola upplever
dock att det har varit svart att ha kontakt med vardnadshavarna under pandemin. Digitala kanaler har
fungerat bra, men det har varit hogre foraldrafranvaro an vanligt. Tolk pa hégtalartelefon som varit
inkopplad pa digitala kanaler har fungerat bra.

Inom vuxenutbildningen har franvaron varit hdg och distansundervisning har paverkat negativt. Det
har medfort att flera elever har fatt forlanga studietakten. Aven nar det har varit narundervisning har
narvaron paverkats. Elever har uttryckt oro for att komma till skolan pa grund av smittlaget. Har har vi
sett ett behov av att kunna formedla de insatser som gors pa manga olika sprak sa att vi kan skapa
trygghet for eleverna kring pandemifragorna. Det &r svart att géra nagon generell utvardering av hur
eleverna upplever aterkopplingen. Det maste goras kursvis och individuellt, men eftersom
elevunderlaget ar sa spretigt sker den mesta aterkopplingen via feedback och feedforward. Det sker
I6pande och &r det som driver undervisningen framat.



Delmalsomrade 4 Utveckla vara undervisningsmetoder inom @mnen och teman

Inom detta delmalsomrade skall pedagogerna arbeta aktivt med undervisningsmetoder mot enskilda
eleverna/elevgrupperna. Fokusomraden ar flersprakighet, sprakutveckling i forskolan, naturvetenskap
och teknik, utomhuspedagogik och &mnesutveckling.

Genomfdrda aktiviteter och resultat
En av forsteldrarna har fokuserat pa flersprakighet och genomfort insatser i Bastutrask. Inom SI har
man arbetat med BIU som erbjuder studiehandledning via fjarr.

SFI har utvecklad metoden med kod-9. Under lasaret har man forsokt att anvanda sig av elevernas
hemsprak i undervisningen eftersom andraspraksforskning visar att detta ar ett sétt att utveckla det
svenska spraket. Mycket fokus har legat pa det muntliga. Eleverna har pratat mycket kring bilder och
diskutera pa sitt modersmal for att sedan redovisa pa svenska. | ena gruppen har de dven fatt anvanda
sitt modersmal for att skriva texter och sedan presenterat dessa pa svenska. Eleverna har varit mycket
positiva till detta och det har skapat bra diskussioner kring exempelvis grammatiska skillnader.

Arbetet med sprakutveckling i férskolan sker via specialpedagog. En nuldagesundersokning har
genomfort pa barngruppsmoten for underlag till fortsatt arbete. Utover detta har material har
inforskaffats och kompletterat det Sprakotek som byggts upp. Material har skapats och strukturer for
hur material ska komma till anvandning pa forskolorna har tagits fram. Specialpedagog har gjort
forandringar i sina lokaler och skapat en mer tillganglig miljoé for pedagogerna att botanisera

i. Forskolan har materialet Fore Bornholmsmodellen, Polyglutt och sprakparmen att tillga i
verksamheterna.

Att utveckla undervisningsmetoderna i forskola och fritidshem har fatt ett bra stod genom ett arbete
med utvecklingen av befintliga mallar for LPP — lokal pedagogisk planering, som
utvecklingsgrupperna arbetat intensivt med under aret.

For att inspirera pedagoger att utveckla sina undervisningsmetoder inom naturkunskap och
teknik arbetades det med kompetenshojande insatser, se delmalsomrade 2. Pedagogerna pa alla
forskolor utvecklar undervisningsmetoderna inom Naturvetenskap och teknik. Arbetssattet har varit
tekniskt och naturvetenskapligt. | undervisningen ska pedagogen vara intresserad av barnets
utforskande och vara en medforskande pedagog. Forskolorna har arbetat med verb kopplade till
naturvetenskap och teknik ex rulla, flyta, hélla, virvla.

Utomhuspedagogik. Planerad undervisning ska ske utomhus inom férskola och fritidshem. Utemiljon
ska vara en ”lokal” dir undervisning bedrivs. Utevistelsen ska vara en del i undervisningen och
pedagogerna varierar och utvecklar undervisningsmetoderna for uteverksamheten

Amnesomraden och malbeskrivningar for mellandren F-2, 4-5 och 7-8 har utvecklat for att fé en
samsyn gallande beddmningar i respektive &mne. Dar arbetade pedagogerna med samsyn kring en
likvardig bedémning och en rod trad i elevernas utbildning. Syftet ar att fortydliga for eleverna hur de
ligger till kunskapsmassigt, att satta rattssakra betyg samt att fa till dvergangarna mellan stadierna
battre. Malet ar att eleven ska fa sa goda villkor som méjligt att na sa langt som majligt utifran sina
egna forutsattningar. Undervisningen utvarderas kontinuerligt bade formativt och summativt. Under
laséret arbetades det vidare med analys av resultat och betyg samt amnesomréaden och
malbeskrivningar for mellanaren genom dialog och diskussion.



De nationella proven var instéllda for 8k 6 och 9. Arskurs 3 har genomfoért proven som vanligt men
utan inrapportering. For ak 6 och 9 har Skolverket tillhandahallit prov liknande Nationella prov som
stod for beddmning.

Grupperna i Bastutrask ar sma vilket gor att eleverna hinner fa individuell hjalp. Pedagogerna hinner
da ocksa relativt snabbt se var problemen ligger och utifran detta férsoka anpassa lektionerna och
undervisningen. Manga genomgangar dar ord och uttryck forklaras grundligt med hjalp av bildstod,
skriva pa tavlan med mera halls gemensamt och i ett nara samarbete med speciallérare.

Inom sarskolan har ett fokusomrade varit kommunikation. Tecken som stod har bidragit till att
starka elevernas delaktighet i kommunikationen, framfor allt vid samling och samtal senare under
dagen om vad som gjorts eller ska géras. Upplevelsen &r att de barn som anvéant tecken som stéd i
forskolealdern tagit fram de kunskaperna igen. Personalens kommunikation blir tydligare och eleverna
blir mer uppmarksamma och fokuserade. Bildstdd anvénds framfor allt vid samlingen och i
instruktioner till bild-, musik- och hemkunskapslektionerna. Det blir ett stéd som tydliggor
arbetsgangen, bade for elever och assistenter, vilket underlattar nar man ska stétta eleverna. Eleverna
har fatt mer utrymme att ta egna initiativ till olika aktiviteter pa raster och man forsoker skapa
forutsittningar for eleverna att kommunicera med varandra utan att ga “via” en vuxen.

Vardagsaktiviteter ar ett eget amnesomrade i grundsarskolan och pa gymnasieniva aterkommer
sadana aktiviteter i alla amnesomradena, t.ex. att anvanda minnesstod i vardagen. Att arbeta med
vardagsaktiviteter och kommunikation gar hand i hand. VVardagsaktiviteter blir en social situation dar
eleverna évar pa att kommunicera och samspela och kommunikation &r en forutsattning for att kunna
vara delaktig i vardagsaktiviteter.

Fokus under lasaret inom vuxenutbildningen har legat pa att utveckla undervisningen pa distans och
fjarr. Skolan har jobbat med att hitta digitala plattformar som ar lattillgangliga for eleverna.
Lektioner har spelats in i forvag och publicerats sa att eleverna kan forbereda sig infor lektionerna.
BIU finns tillgangligt for vuxenutbildningen men anvandningen har inte kommit i gang.

Analys

| Bastutréask skola sker en progression i alla grupper i det svenska spraket. Pedagogerna jobbar
med standig aterkoppling till eleverna och stéller krav pa dem. Inom alla omraden jobbas det grundligt
och skyndas langsamt. Eleverna som tidigare varit en bra bit fran malen har nu narmat sig och i vissa
fall a&ven natt malen i och med att man lart sig mer svenska. Detta marks ocksa pa att eleverna blivit
mer delaktiga pa lektionerna. Eleverna har fler ord och kan darfor pa ett battre satt bade ta emot och
formedla kunskap. Det finns aven elever i gruppen som under terminen gatt fran att na malen till att ha
mer &n godtagbara kunskaper.

Genom projektet BIU har studiehandledning pa modersmal anvénts via fjarr for eleverna pa
Sprakintroduktion. Det har gett god effekt, i synnerhet for att ge kopplingen mellan svenska och
modersmalet och for att kunna repetera grunderna. Elevens sprak har forbattrats avsevart. 1 &mnet
matematik har det fungerat bra, bade tekniskt och i kontakten med BIU-handledaren, men vid flera
tillfallen har eleven varit pa BIU och sedan inte varit pa ordinarie mattelektioner. Det gor att det blir
omdjligt att folja upp och fa kontinuitet i undervisning och progression.

Det finns stora fordelar med BIU. Kvalitén pa handledarna har varit forhallandevis hog och det har
varit relativt enkelt att fa bra tider for handledning. Nagot att tanka pa &r att det kravs tid for
kommunikation mellan lararen och handledaren. Det &r viktigt att undervisande larare har tid for
aterkoppling sa man vet vad som gjorts under handledningstillfallet.



Inom SFI har kod-9 varit lyckat men det gar att utveckla lasningen nar det galler uttal och innehall.
Ett av problemen under lasaret har varit att samma elever inte har varit inne alla dagar pa grund av
Covid-19, vilket har inneburit att vissa elever har last kod-9 tva dagar i veckan och andra fyra dagar.
Det har gjort att eleverna ar pa helt olika sidor i novellen de last och en gemensam genomgang av ex
ord och uttal har inte varit mojlig. Till hosten kommer skolan att styra eleverna som inte gar hela
veckan att delta under samma dagar sa langt det ar mojligt och da kunna lasa samma text. | stallet for
att lasa olika texter varje dag sa arbetar man med texten under hela veckan vilket mojliggor att man
kan borja med ordforstaelse och uttal innan man gar pa lasningen. Det man har sett under lasaret ar att
just nar det galler uttal s ar det inget som har blivit utvecklande under kod-9. Aven om det var
lashastigheten som skulle forbattras sa borde hastigheten 6kas om eleverna har kunskap hur orden
uttalas. Detta ar ett utvecklingsomrade till nasta lasar eftersom Kod-9 ar ndgot som skolan kommer att
fortsatta med for att kunna se resultat genom hela aret.

Lasarets tva barngruppsmoten visar att det finns ett behov av att arbeta med barns sprakutveckling i
forskolan. Manga barn behover lite extra stimulans och vardnadshavare kan behéva stod att komma i
kontakt med logoped. Hér finns HLT-teamet som en lank mellan olika verksamhetsformer. Som stéd

for pedagogerna utformas en handlingsplan dar pedagoger, specialpedagog och i sarskilda fall ar aven
vardnadshavarna delaktiga.

Manga beskriver LPP, lokal pedagogisk planering, som ett gott stod nar man planerar for
undervisning. Denna planering ger pedagogerna modet att vara mer flexibla i sina genomforanden
och barnen blir mer delaktiga nar man later deras fragestéllningar bli utgangspunkten for nasta
aktivitet.

Arbetet med undervisningsmetoder inom naturvetenskap och teknik och utforska verben har gjort
barnen delaktiga nér de har stéllt hypoteser och analyserat de faktiska resultat som experimenten har
lett till. I en del grupper har barnen tyckt att det varit svart att anta och att halla fast vid sin hypotes om
hur resultatet kommer att bli. En férskola har upptackt att barnen pa eget initiativ borjat utforska i sin
lek. De provar sig fram och ar mer intresserade av att undersoka fenomen, stéller fragor om hur och
vill veta varfor. Pedagogerna &r pa vag mot ett naturvetenskapligt arbetssatt och som de sjalva tycker
skapar mojligheter. De anvander fler olika undervisningsmetoder och anvandandet av

och antalet olika digitala verktyg har 6kat. Pedagogerna planerar, genomfor och utvarderar aktiviteter i
storre utstrackning med “teknikglasdgonen” pa.

Pedagogerna upplever en svarighet att bedriva undervisning ute pa forskolans gard nar andra barn

ar ute samtidigt. Barnens fokus blir splittrat och det ar utmanande for bade pedagog och barn att halla i
aktiviteten. Nar undervisningen sker utanfor garden, i skogen eller pa promenader, med ett syfte
upplever de att barnen har ett hdgre intresse och deltar i undervisningssituationerna med mer

fokus och nyfikenhet. Pedagogerna ser &ven att barnens grovmotoriska fardigheter 6kar nar man &r ute
och gar i skog, efter vag samt springer runt pa garden i fri lek. Pedagogerna har borjat reflektera dver
att en storre del av den planerade undervisningen kan ske utomhus. De har fort kollegiala samtal

om vilka aktiviteter man kan fylla utevistelsen med samt vilka material och metoder som kan
anvandas.

| fritidshemmet blir undervisningen utomhus mer och mer planerad och variationen av
undervisningsmetoder a&r manga. Pedagogerna ser att eleverna sjalva tar initiativ till lek och dven leker
med andra kamrater &n de vanliga. Eleverna och grupperna blir mer sammansvetsade och eleverna &r
mer fysiskt aktiva. Utemiljon blir mer och mer en lokal d&r undervisning bedrivs.

I de arskurser i grundskolan dar man tydligt och konsekvent gatt igenom varje arbetsomrade med stod
av bland annat LPP samt elevers inflytande och delaktighet ses ett 6kat engagemang hos de flesta
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eleverna. Eleverna vet vad som forvantas av dem, vet vad de ska gora for att na ett visst mal och kan
visa att de tillgodogjort sig nya kunskaper.

Eftersom elevernas forutsattningar ar sa valdigt olika inom sarskolan planeras undervisningen efter
varje individ. Eleverna jobbar med material som ar anpassat efter deras egna férutsattningar och
svarighetsgraden regleras efter behov. | dialog mellan larare och assistenter sker anpassningar.
Samtidigt finns relativt madnga gemensamma moment och arbetspass, till exempel samling, musik, bild
och hemkunskap. Alla elever nar malen efter sina forutsattningar. Eleverna har haft inflytande 6ver
undervisningen genom att, inom givna ramar, fatt vélja aktivitet till exempel pa musiken och
hemkunskapen.

Inom kurser pa vuxenutbildningen pa grundlaggande niva och gymnasial niva ar det nédvandigt att
tydligt kommunicera mal och syfte eftersom eleverna befinner sig pa olika nivaer och i olika
delkurser. Dér undervisningen har bedrivits digitalt har det hér varit extra tydligt.

Delmalsomrade 5 Okad fysisk aktivitet och rérelse i skolan

Omradet syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten och rorelse i skolan. Det handlar om allt fran
lararledd aktivitet till rastaktiviteter.

Genomforda aktiviteter och resultat
MUGI — motorisk hinderbana dar vi identifierar motoriska problem och forsoker dverbrygga dessa
hinder. Aktiviteten har genomfort med arskurs 1.

Arbetet med rorelse fortsatter. Lasaret har praglats av aktiviteter utomhus pa raster. Fritidspersonal
erbjuder en rastaktiviteter en gang i veckan for alla elever som vill delta. Nastan alla elever i de yngre
aren deltar, men dven elever i arskurs fyra och fem deltar ibland. Aktiviteterna ar valdigt varierande.
Under detta ar med en pandemi har pedagogerna erbjudit aktiviteter och lekar dar eleverna inte
behover vara sa nara varandra. Aktiviteterna ar valdigt uppskattade och skapar en trygghet for manga
elever

Analys

MUGI i arskurs 1 har varit ett positivt och uppskattat inslag. Det har starkt eleverna, inte bara i deras
motoriska fardigheter, utan ocksa haft en positiv inverkan pa deras sjalvkansla. Daremot kan inte
kopplingen mot kunskapsutveckling goras.

Inga direkta effekter mot maluppfyllelsen kan kopplas mot malomradet och rérelseinsatserna varierar
stort sett Gver grundskolans klasser. En analys av det skulle kunna vara att pa vissa elever eller grupper
passar rorelseaktiviteter medan for andra passar avslappnande pauser battre. Dar pauser anvands och
fungerar ser man att eleverna har battre energi och ork och att elever med ett stort rorelsebehov har
lattare kunnat sitta och koncentrera sig nér rorelseévningar genomforts. Tydligt &r att rorelsepauserna
som metod inte ar den mest avgorande faktor for okad maluppfyllelse.

Pa grund av Covid-19 hade gruppen inom sarskolan méjlighet till utokad simundervisning till tva
timmar per vecka. Effekterna ar tydliga pa eleverna. Hela gruppen har utvecklat sin simkunnighet och
fatt forbattrad kondition. Forutom fysiska fordelar med simningen marks ocksa att vissa elever fick
béattre sjalvfortroende genom att vinna dver sina radslor och barriérer. Detta har gett fordelar i
relationen till lararen genom bittre tillit, vilket paverkat andra amnen pa skolan. Simning har ocksa en
lugnande effekt som &r viktigt for denna elevgrupp.
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Sammanfattande analys

Den sammanfattande analysen visar att Covid-19 paverkat alla verksamheter i stor grad. Paverkan har
varit pa grund av restriktioner och uppmaningar. Ett stort arbete har skett med att anpassa
verksamheten, lokaler och organisation efter rddande restriktioner och lagkrav. Inget storre
smittoutbrott har skett i verksamhet under lasaret 20/21, men sjukfranvaron har varit stor i vantan pa
provsvar. Personalen har varit paverkade och har upplevt en hog arbetsbelastning. Rektorerna har
arbetat intensivt med atgarder for att underlatta och olika insatser ar gjorda. Exempel pa insatser ar
avgiftsbefrielse i forskolan och fritidshem for barn som inte &r dér under vissa perioder och inom
grundskolan har flera traffar for kollegial samverkan och utbildning stéllts in.

Kvalitetsutvecklingen har tappat fart och lasaret hade stort fokus pa att barn och elever skulle fa den
basta mojliga utbildningen. Resultaten visar att kunskapsméassigt och malméssigt ligger Norsjo
kommuns utbildningsverksamhet fortfarande bra till, en god kvalitet levereras. Fortfarande finns det
vissa grupper av elever som sticker ut och bland annat resultaten fran arskurs 9 visar tydligt att ett
fokusomrade i framtiden &r pojkars resultat som grupp.

Trots att pandemin paverkat planerade insatser negativt sa har situationen bidragit till att andra
utvecklingsomraden prioriterats. E-tjansteutvecklingen har gatt snabbt fram, 16sningar for fjarr- och
distansundervisning finns. Ett konstaterande ar ocksa att organisationen &r flexibel bade sett till hur
den organiseras och hur snabbt personalen kan stalla om. Personalen i Norsjo kommuns
utbildningsverksamhet har haft ett stort fokus, varit anpassningsbara, l6sningsfokuserade, flexibla och
innovativa. De goda elevresultaten visar att tillsammans har barn, elever, pedagoger och annan
personal lyckats skapa goda forutsattningar for framtiden.
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