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Inledning

Norsjo kommuns lokala utvecklingsstrategi ska vigleda alla dem som arbetar for att Norsjo ska
vara en kommun som erbjuder goda och hallbara livsvillkor samt utvecklingsmojligheter for sina
medborgare. Strategin ska med tydliga inriktningsatgérder pavisa vilka behov och insatser som bor
prioriteras i kommunens fortsatta utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin riktar sig till hela Visterbottens 14n inom vilket de olika
kommunernas behov skiljer sig at. Darfor ar det viktigt att prioriteringar och mal anpassas efter
kommunens specifika forutsédttningar. Med utgédngspunkt i den Regionala Utvecklingsstrategin 2014-
2020 har darfor varje verksamhetsomrade i samverkan identifierat de gemensamma behoven for
Norsjo kommun.

Framgéngsfaktorerna for strategin ar delaktighet, samsyn, samarbete och samhandling. Genom
lokala arbetsgrupper har varje enskilt mdlomrade kunnat tillféras den kompetens som ér nédvéndig
for att mal och atgédrder ska kunna konkretiseras och prioriteras. Strategin forankras inom varje
verksamhetsomrade vilket bidrar till skapandet av samsyn 6ver kommunens utvecklingsomraden.
Denna samsyn okar forutséttningarna for samarbete inom och mellan verksamhetsomradena vilket pa
sikt kan skapa battre och mer langsiktiga projekt och arbetsprocesser.

Lokala arbetsgrupper

delaktighet
Gemensamma prioriteringar
samsyn
Projekt e Arbete
samarbete

Gemensamma processer

samhandling



Sarskilda beaktanden

I processen med framtagandet av Norsjo kommuns lokala utvecklingsstrategi har
néringslivsavdelningen tagit sdvil de regionala malséttningarna som kommunens egna dvergripande
mal 1 beaktning. Vidare kommer hénsyn att tas till de investeringsprioriteringar som fastlagts for bland
annat Regionala Europeiska Utvecklingsfonden (ERUF) for 6vre Norrland. Detta for att sdkerstilla

att vara egna verksamhetsmal dterspeglas genom hela strategin och samtidigt harmoniserar med de
malsittningar som gjorts pa regional niva. Harmonisering skapar béttre forutsittningar for att realisera
vara malsittningar under den kommande programperioden.

Malomraden

Utifran de prioriteringar som gjorts pa regional niva har fyra malomraden valts ut som sérskilt
prioriterade for Norsjo kommun. Dessa ér; ”Attraktiva och hallbara livsmiljoer”, ”Héllbar
arbetskraftsforsorjning”, ”Ett diversifierat och platsbaserat naringsliv”’ och ”En 6ppen kommun med
goda kommunikationer” vilka tillsammans utgor grunden for kommunens fortsatta utvecklingsarbete.
Den 6vergripande visionen att vara “en attraktiv och foretagsam kommun ddéir kropp och sjdl hinner
med” visar pa kommunens ambitioner att vixa genom bland annat entreprendrskap, nyetableringar
och expansion av redan befintliga foretag, men ocksa genom god service, goda livsvillkor och

utvecklingsmojligheter for kommunens alla invénare.

Huvudintressenter

Inom varje malomrade finns intressenter. Intressenterna dr de som ser behov och/eller drar nytta

av att atgirden vidtas och av de resultat som forvéntas uppnas. Intressenterna har en central roll da
framgangsrikt genomforande, av till exempel projekt, forutsitter aktiva intressenter som medverkar
fran id¢ till tillvaratagande av resultat. Aktiva intressenter ger battre forutsattningar for att 6nskade
malsittningar uppnas och okar mdjligheterna till extern finansiering.

Ett malomrade kan ha flera intressenter vilket 6ppnar upp for samarbete.



. Attraktiva
*och hallbara

livsmiljoer

Attraktiva och héllbara livsmiljoer handlar om att forena kommunens mjuka, sociala virden
med ekologisk och ekonomisk tillviixt. I praktiken handlar det om att kommunen utover
arbetstillfillen ska kunna erbjuda tillfredsstillande service, kultur och en aktiv fritid for att
gora Norsjo kommun till en attraktiv kommun for boende och besokare och samtidigt hushélla
med resurser. P4 sa sétt skapas balans mellan demografi, ekonomi och miljo ur ett lingsiktit
perspektiv.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under flera decennier varit negativ dér invanarantalet
sedan 1960-talet nistintill halverats. I snitt handlar det om en naturlig befolkningsminskning med 31
personer per ar de senaste tio dren.

Utflyttningen ar ockséd hog i1 forhallande till hur manga som flyttar till kommunen. Idag flyttar manga
1 hog utstrackning till de storre stiderna ldngs kusten med dess nérhet till storre arbetsmarknader
och goda kommunikationer!. Rorligheten ar storst bland kvinnor da det &r fraimst kvinnorna som
bade viljer att flytta in och ut ur kommunen. Utflyttningen bland bdde man och kvinnor &r storst i
aldersspannet 19 — 32 &r men kompenseras tyvirr inte med den relativt 1dga graden av inflyttning 1
samma kategori. Detta dr ett bekymmer med tanke pa de hoga pensionsavgangar som véntas inom
nagra ar men har ocksé inverkan pé fodelsetalen. Detta sammantaget innebér stora demografiska
utmaningar vilket kommer att krdva nya l0sningar for att organisera och tillhandahalla offentlig

och kommersiell service och tjanster av god kvalitet vilket dr en forutséttning for en positiv
befolkningsutveckling och tillvéxt pa lang sikt.

Norsjoborna har mycket att vara stolta dver. Hir finns nérheten till orérd natur och ménga sjoar som
skapa oédndliga mdjligheter till bade rekreation och turism i form av fiske, jakt och vandring. Fran
kommunen héirstammar ockséa kidnda forfattare, konstnédrer och musiker vilka har satt Norsjo pa den
kulturella kartan. Men forutom kommunens konstnérskulturella och miljoméssiga varden har Norsjo
en lang tradition av idrottskultur med framstaende idrottsforeningar som sysselsétter médnga barn och
ungdomar varje ar. Kommunen har med andra ord ménga styrkor att bygga vidare pa.

I den regionala strategin framhélls klimathotet som var tids storsta utmaning och att dven om fragan &r
global kravs att alla regioner tar sitt ansvar for att minska miljo- och klimatpdverkan. I detta avseende
spelar Norsjo en viktig roll i det rikstdckande arbetet pa grund av det klimat som finns hér. Tack

vare de manga naturtillgdngarna har kommunen goda mgjligheter att producera egen energi av egna
ravaror.

1 www.norsjo.se/statistik



Attraktiva och hallbara livsmiljoer
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1. 1 Samverkan och nya losningar for service

Kommunens strévan ir att alla invanares

behov av livsmedel, drivmedel, skola, vard och
omsorg ska kunna tillgodoses inom ett rimligt
avstand, men ocksa ndringslivets behov av
infrastruktur med ett vil fungerande transport-,
post- och logistiksystem. For detta krivs sirskilda
satsningar pa lands- och glesbygd dér strategisk
samverkan mellan det offentliga, kommersiella
och ideella ses som en framgangsfaktor. Pa lokal
niva krivs samerkan mellan offentlig forvaltning,
néringsliv och det civila samhillet for att utveckla
unika natur-, kultur- och boendemiljder.

Norsjo dr en kommun vars centralort omgérdas
av manga smé och medelstora byar vilket gor
serviceforsorjningen till en central fraga, inte
minst i kommunens glesbygdsomraden.
Andelen invanare som véljer att flytta till
central- och tétort okar stdndigt samtidigt som

befolkningen pa landsbygden blir allt dldre. Detta
innebdr att minga av kommunens omgérdande
byar mer eller mindre héller pa att avfolkas vilket
naturligtvis ses som alarmerande dd befolkning
och kundunderlag ar viktigt for savél den
offentliga som den kommersiella servicen. Mot
bakgrund av de demografiska utmaningarna krévs
nya modeller for att tillhandahalla service och
tjdnster sdsom samlokalisering av verksamheter/
funktioner, digitala 16sningar och sociala
innovationer. Dessa skulle oka tillgédngligheten
till ménga viktiga samhillsfunktioner och skapa
de forutsattningar som ar nddvéndiga for att hela
kommunen ska kunna véxa och utvecklas. De
utmaningar som kommunen star infor dr med
andra ord en grogrund for innovativa losningar,
men for detta krivs stodstrukturer for att fanga
upp och utveckla samhéllsengagemang och lokala
initiativ.

N\

(e )
Atgiarder
* Utveckla nya funktionella modeller for service och tjanster i sdval tatort som pd
landsbygd, exempelvis genom samlokalisering av verksamheter och samverkan med
grannkommunerna
* Tillskapa och utveckla dynamiska och funktionella métesplatser och miljoer
J

1. 2 Levande kulturliv, social ekonomi och fritid

Ett levande kulturliv och en aktiv fritid skapar
sammanhang, forstaelse och god folkhélsa
bland kommunens invanare vilket dr viktigt for
savil den enskilde individen som for samhaéllet
1 stort. Kultur- och fritidsaktiviteter skapar

ofta motesplatser mellan manniskor med olika
bakgrund vilket 6verbryggar klyftor och 6ppnar
upp for ett mer tolerant samhalle.

Det starka sambandet mellan kulturellt
deltagande, kreativitet och innovationskraft
innebaér att kultur har en avgérande betydelse
for kommunens langsiktiga konkurrenskraft
och tillvéixt da ett rikt fritidsutbud skapar
attraktionskraft for kommunen. Turister och
andra besOkare bidrar i stor utstrackning till den

ekonomiska tillvaxten bland lokala service- och
tjdnsteforetag.

I Norsjo kommun finns ett rikt foreningsliv

med omkring 17 idrottsforeningar, 13
kulturforeningar och 8 studieforbund. Vidare
kénnetecknas kommunen av en omvixlande
natur som lampar sig for savél jakt och fiske

som for vandring, skiddkning, kanotturer och
barplockning. Kommunen har ocksa vil bevarade
kulturbyggnader och miljoer samt flera erkédnda
konstnérer och forfattare att stoltsera med. I
Norsjo finns dven en utpriaglad idrottstradition
diar manga lokala skidakare, fotbolls-, bordtennis-
och volleybollspelare har natt stora framgangar
genom aren. Detta avspeglas i kommunens
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manga fina idrottsanldggningar som gér under
samlingsnamnet Norsjé Arena. I kommunen finns
med andra ord alla forutsattningar for att skapa
en aktiv fritid och ett rikt kulturliv, men for att
den kulturella upplevelsen ska kunna utvecklas
ytterligare krdavs samordning genom organiserad

verksamhet. Tillgdngen till natur, kultur och en
aktiv fritid bidrar inte enbart till att géra Norsjo
kommun till en attraktiv besoks- och boendeort,
utan dven till god folkhdlsa bland kommunens
invénare.

(Atgérder

mervardet.

medborgare genom halsoframjande aktiviteter

offentliga aktorer.

~

* Medverka till att profilskapande evenemang och upplevelser utvecklas i syfte att starka det kommunala

* FOrbattra mojligheterna till att skapa och uppleva kultur i sdval tatort som pa landsbygd
» Bevara kulturarv som riskerar att ga forlorade med tiden, exempelvis genom digitalisering

* Framja god folkhdlsa genom utvecklad samverkan mellan kommun, naringsliv, féreningar och

* Forbattra kopplingen mellan forskning, utbildning och arbetsmarknad inom den sociala ekonomin och
kulturella sektorn, exempelvis genom uttkat samarbete mellan universiteten, larcentrum och biblioteket.

* Utdka mdjligheterna till en aktiv fritid i kommunen, exempelvis genom utvecklandet av befintliga- och
tillskapandet av nya fritidsomrdden och aktiviteter.

* Forbattra ungdomars majligheter till deltagande i samhallslivet genom inflytande och delaktighet i
kommunala verksamheter, exempelvis genom elevrdd i tidig &lder

* Framja verksamhet inom kultur och fritid, exempelvis genom 6kad samverkan mellan ideella och

1. 3 Digitala Iosningar for okad valfard och effektivitet

Samhéllet genomgar en fordandring frén
de manuella, analoga 16sningarna till
de digitala. I ett geografiskt stort lén &r
kommunikationsmojligheterna en ren
Overlevnadsfraga.

Med ett 6kat anvindande av digitala 16sningar
Oppnas olika mdjligheter att effektivisera,
tillgingliggdra och forbittra servicen till
medborgarna, inte minst inom den offentliga
sektorn. Arbetstid kan anvéndas pa annat sitt da
t ex mdten kan ske via webb och videokonferens.
Information kan tillgdngliggdras och tjanster och
service av olika slag kan tillhandahéllas p4 fler
sdtt och andra tider vilket bidrar till 6kad service
till kommuninvanare och besokare. Det blir med
andra ord enklare att ta del av information, de
olika verksamheternas arbete och dess kvalitet.

Dock dr det en utmaning i att uppna denna

enkelhet och samtidigt vara snabbt och
funktionssdkert. Det 4r ocksd manga som kénner
en stor skepsis infor digitalisering av sddant som
tidigare hanterats av en fysisk person. Framforallt
upplever manga éldre en otrygghet i anviandandet
av tekniska hjélpmedel istéllet for personlig
kontakt.

En digitalisering av samhaéllstjénster krdaver dven
tekniska, ekonomiska och administrativa resurser
for att halla information och systemfunktioner
uppdaterade vilket for en liten kommun kan
upplevas som anstrangande. Darfor krivs

att kommunen nyttjar de redan befintliga
hjélpmedlen till dess fulla kapacitet samt att
savil kommunanstillda som medborgare ges
ritt forutsittningar i sitt anvdndande. Detta kan
endast uppnés genom 0kade kunskaper inom
omréddet samt en forenkling av- och dérigenom
mer anvandarvénliga digitala system.
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(Atgéirder

* Infora den av Socialstyrelsen utvecklade nationella informationsstrukturen foér hantering av information

inom vard och omsorg.

* Riktade, informativa, insatser for grupper som idag inte alls eller ytterst begransat anvander digitala

tjanster

 Oka anvandningen av digitala hjalpmedel

* Kompetenshdjande insatser mot kommunala beslutsfattare och verksamheter

» Stimulera 6kad anvandning av digital teknik i de kommunala verksamheterna

 Utveckla samverkan mellan vérdgivare och andra myndigheter kring digitala system

+ Oka anvédndandet av digitala v8rd- och omsorgstjénster, sjélvtester och distansdverbryggande teknik

 Utveckla digitala kommunikationsméjligheter som m&jliggor video- och distansméten mellan vardgivare

och invanare

* Skapa en lokal plattform for offentliga e-tjanster

 Infora digitala tjanster dar invdnarna kan vara delaktiga i och pdverka politiska processer

 Utveckla tillgdngen till offentlig data

* Forenkling av digitala system som mojliggdr for medborgarna att kunna félja sina egna arenden,
\_ exempelvis genom en medborgaringdng med personlig inloggning genom Bank-ID

~

1. 4 Okad produktion och relativ anvindning av fornybar energi

I Norsjo anvinds ved, pellets, bergvarme,
markvédrme och sjovirme, men dven direktel, for
uppvarmning. Vilken metod som dr mest utbredd
finns idag inte inventerat eller dokumenterat pa
ett samlat satt.

Det ar viktigt att skapa ritt forutséttningar

for samtliga kommuninvanare att anvinda
miljévanlig energi. Norsjos frimsta ravaruresurs
ar skog som med hjilp av godkénd teknik skulle
kunna mojliggéra egenproducerad energi pa

var egen ort av vara egna ravaror. Detta har,
forutom klimatbesparande inverkan, ekonomiska
vinningar 1 och med att energiskatten utgar i

de fall energin produceras lokalt i kommunen.
Egenproducerad energi skulle dven skapa fler
arbetstillfdllen samt vara oberoende av andra
stora aktorer for att tillgodose kommunens
energibehov. Kommunen har dven kapacitet att
producera livsmedel dven 1 det kalla klimatet
tack vare det 6verskott som uppstar fran
energiproduktionen vilket 1 sig bidrar till minskad
miljopaverkan i och med minskade transporter.

Det finns med andra ord forutsittningar for
miljovianlig energiproduktion i kommunen men
for detta kréavs stora investeringar. Darfor ar

det mellankommunala samarbetet av yttersta
vikt dé det krdvs en gemensam strategi for att
kunna genomfora satsningen. For att lyckas
med energieffektivisering i stor skala kriavs en
tydlig politisk ambition vad géller strdvan efter
ett miljovanligt klimat 1 Norsjo kommun. For att
uppna en energieffektivisering bland kommunens
hushall och foretag kravs att kommuninvanarna
ges kunskap, radgivning och nya idéer for att
ambitionen ska fa genomslagskraft.
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Atgarder

* Minska energianvandningen i kommunens lokaler, anlaggningar samt vag- och gatubelysning

* Producera miljévanlig energi i kommunen

» Minska hushallssopor och miljéfarligt avfall i kommunen

* Anvanda lokalproducerade livsmedel
\' Minska bilkérningen i kommunen, exempelvis genom cykling och samékning D

1. 5 Energieffektiv teknik och energieffektivisering i bostader,
lokaler och fritidshus
Nyttjandet av energieffektiva losningar borgar Det finns goda fOrutséttningar i véar landsédnda
for att man kan minska energiférbrukningen att kunna 6ka den héllbara produktionen och
och dirigenom klimatpéaverkan. Utmaningen konsumtionen, framforallt genom att tillvarata
ligger 1 att paverka sma och stora foretag, véra naturresurser pa ett hédllbart sdtt genom
organisationer och hushall sa att de ser en vinning exempelvis vindkraft, solel och solvirme.
1 energibesparande dtgirder. For att kunna inféra ~ For att kunna vidareutvecklas inom omréadet
smart teknik for bland annat uppvarmning, kréavs savil politiskt som ekonomiskt stod,
vattenanvéndning och belysning kravs savél nagot som kan uppnds genom att visa pa den
information som ekonomiskt stdd. Vidare fordras  resurseffektivisering som uppstar.
att den politiska majoriteten driver fragan for att
arbetet ska fa genomslagskraft.
\

/
Atgarder

* Kunskapssatsningar for att 6ka medvetenheten om varfor vi ska energieffektivisera

* Beteendepdverkan for utveckla och inféra smart teknik genom att exempelvis kommun och kommunala
bolag foregdr med gott exempel

» Stddja foretag och organisationer i deras stravan att optimera processer i verksamheten for att framja
en hdllbar samhallsutveckling

* Anvanda milj6- och energieffektiva produkter och tjanster

» Utveckla natur-, kultur och vattenmiljéer




- Hallbar

arbetskraftsforsor]nlng

Norsjo kommun upplever en snéiv arbetsmarknad med basindustri och offentlig sektor som
framsta arbetsgivare. Vidare priglas arbetsmarknaden av traditionsbundenhet vad géller
fordelningen av mén, kvinnor, dlder och etnicitet pA kommunens arbetsplatser vilket medfor en
sarbarhet vid storre strukturella samhéllsfordndringar. For att trygga arbetskraftsforsorjningen
pa lang sikt kravs att alla invinares kompetens, kreativitet och arbetsformaga tas till vara. I
praktiken handlar det om att kommunens alla invinare ges ritt forutsiattningar att bli en del av
arbets- och samhillslivet. Norsjo kan dra fordel av sin geografiska placering i och i anslutning
till tre olika arbetsmarknadsomréaden.

Till kommunen invandrar arligen manga personer, savil vuxna som barn, fran olika delar av varlden.
Dels sa kallade livsstilsinvandrare som ser inlandets naturrikedom som en mojlighet till goda
livsvillkor och dels genom arligt avtal med migrationsverket om flyktingmottagande. Ménga av dem
viljer att flytta vidare efter en tid, men dock har en betydande del valt att stanna kvar vilket har gjort
att Norsjo pa relativt kort tid gatt fran att vara en monokulturell till en mangkulturell kommun, berikad
av dess manga olika nationaliteter och sprakgrupper.

Kommunens méangfald innebér en stor utmaning men ocksa nya mdjligheter, darfor kravs séarskilda
satsningar fOr att skapa ritt forutsittningar for fler att langsiktigt etablera sig i kommunen.

Tillgang till utbildning och kompetens &r en central fraga da detta dr grundlaggande for ett jamstallt
och jamlikt samhélle som bygger pa en stabil och socioekonomisk bas for hallbar utveckling.
Tillgéngen till utbildning gér kommunen mer konkurrenskraftig och innovativ men ér ocksa en
forutsittning for att kunna mota behovet av kompetent arbetskraft framover. I en kommun som till
stor del priaglas av en konjunkturkénslig industriell arbetsmarknad bor satsningar pa utbildning och
kompetens ses som en overlevnadsfraga.

Mojligheterna till utbildning &r ocksé en viktig faktor for att motverka utanforskap. Idag star manga
kommunmedborgare utanfor arbetsmarknaden dér ofullstindiga gymnasiebetyg och/eller avsaknad av
annan likvardig kompetens ar en bidragande orsak. For att kunna mota konjunktursviangningar och det
kommande behovet av kompetent arbetskraft inom branscher som star infor stora pensionsavgangar
inom kort krivs att den potential som finns i dem som star utanfor arbetsmarknaden béttre tas

tillvara. Vidare krivs insatser som forbattrar matchningen mellan individernas kompetens och
arbetsmarknadens behov. Ur denna aspekt dr ocksa insatser for en mer jamstélld arbetsmarknad

av stor betydelse da detta paverkar i vilken utstrackning mén och kvinnor ar fria i sitt val av yrke.

I RUSen skriver man att “platser med manga mans- eller kvinnodominerade branscher kommer

att ha svarare att klara arbetskraftsbehovet” Att mojliggdra utbildning pa alla nivéer i det lokala
utbildningsvisendet och bryta konsstereotypa utbildningsval, okar forutsittningarna att vinda den
negativa utvecklingstrenden till en allt mer diversifierad arbetsmarknad med kompetent arbetskraft.



11

2. 1 Aktivt fraimja mangfald och jamstalldhet

Kommunen préglas av en konssegregerad
arbetsmarknad dir mén i betydligt hogre grad
aterfinns inom det privata niaringslivet medan det
ar langt fler kvinnor &n mén som arbetar inom
den offentliga sektorn®. I teorin innebér detta att
kommunens min och kvinnor har skilda villkor
och mgjligheter pd arbetsmarknaden vilket
bidrar till att forstirka de hinder som manga
unga, utlandsfodda och personer med olika
funktionsnedsdttningar moter. I praktiken leder
det till att grupper av méinniskor star sirskilt 1angt
ifran arbetsmarknaden.

For att kommunen ska bli mer konkurrenskraftig
krévs att alla invnares kompetens, kreativitet
och arbetsformaga tas tillvara. Att aktivt frimja
mangfald och jimstélldhet ar att aktivt frimja
kreativitet da det dr i motet mellan olikheter som
nya idéer uppkommer och utvecklas®.

For att uppnd en mer jamstélld och jamlik

Atgarder

arbetsmarknad krivs att attityderna gentemot
invanare med utldndsk hiarkomst, fysiska och
psykiska funktionsnedséttningar forbattras. For
detta krdvs samverkan mellan savél det privata
néringslivet som kommunala verksambheter,
arbetsformedling och fackférbund. Genom néra
dialog mellan olika samradsgrupper kan den
lokala arbetsmarknadens behov pé arbetskraft
bittre matchas mot de behov, kunskaper och
kompetenser som finns hos de arbetssdkande.

Vidare dr de kommunala satsningarna pa
arbetsmarknadsatgérder av stor vikt da dessa ger
utsatta grupper mojlighet att utveckas som individ
men ocksd att ta del av det lokala samhalls- och
arbetslivet. Genom riktade insatser mot dem som
star langst ifran arbetsmarknaden och genom att
aktivt och offensivt arbeta for 6kade kunskaper
om jédmstdlldhet och méngfald som tillvéxtfaktor
kan vi béttre mota de utmaningar vi star infor.

» Utokning av praktikplatser pa alla nivder inom den kommunala verksamheten

* Utveckling av befintliga verksamheter som framjar fysisk och psykisk halsa, exempelvis genom tkade

resurser inom Knutn’s verksamhet

 Riktade insatser gentemot branscher som stdr infor stora pensionsavgangar, exempelvis genom

inférandet av larlings- och traineeverksamhet

» Skapa intraprendériell verksamhet inom den offentliga sektorn, exempelvis genom inrattandet av

"FixarMalte”

» Utveckla arbetsmarknadsatgarder och arbetsmarknadsprojekt

 Oka tillgdngen p& arbeten dér utbildningskrav inte stélls i s& hdg utstréckning eller dar en kortare
utbildning kan ges och man blir anstéllningsbar. Exempel pa dessa arbeten kan vara skogsréjning,
skogsplantering, ved- och flisproduktion, upprustning av naturstigar, vandringsleder, enklare underhall

kulturbyggnader

 Oka allmanhetens kunskap om flyktingverksamheten

* Utveckla samhallsorienteringen for nyanlanda, exempelvis genom informationsmaterial,
utbildningsmaterial och skyltar pd modersmal inom yrkesvux.

 Oka kunskapen om jamstélldhet som tillvéxtfaktor p8 alla niver inom sdvél privat som offentlig sektor,
exempelvis genom utbildningar i praktiskt jamstalldhetsarbete och erfarenhetsutbyte.

2 5CB http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Arbetsmarknad/Sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbets-
tider/Registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-RAMS/7895/2011A01/Antal-forvarvsarbetande-dagbefolkning-efter-sektor-

och-kommun/
3 RUS 2014-2020
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2. 2 Okad samverkan mellan niringsliv och akademi

Norsjo har 2013 placerat sig som etta i

linet i SKL:s Oppna jimforelser avseende
verksamhetsomrédet skola. Likt manga

andra inlandskommuner &dr ddaremot bade

utbud och tillgang till hdgre utbildning och
utbildade i Norsjo l4g. Endast 13 procent av
kommuninvanarna mellan 18-64 ar har en
eftergymnasial utbildning som ér tre ér eller
langre*. Léanga avstand till studieorter forsvarar
studiependling vilket foranleder att manga
studenter av naturliga skil viljer att bositta sig
pa studieorten. Endast ett fatal av dessa véljer att
atervinda och soka arbete pa orten och manga
faktorer kan tinkas bidra till detta.

Norsjo kommuns inflyttarservice bedriver idag
ett program riktat mot denna grupp utflyttade
Norsjobor for att visa pa kommunens olika
arbetsplatser och informera om vilka behov som
finns pd den lokala arbetsmarknaden. En annan
viktig malgrupp for information 4r de ungdomar
som star infOr sitt gymnasieval. For att det ska
kunna ske en matchning pé arbetsmarknaden
behover de ges kunskap om lokal efterfragan pa

Atgiarder

arbetskraft och vilka utbildningsvigar som finns
tillgéngliga, och det inom en femarsperiod.

Att kunna rekrytera hogskole- och
universitetsstuderande till framtidens

jobb i Norsjo handlar dels om att anpassa
larosétenas utbildningsutbud efter den lokala
arbetsmarknadens efterfrdgan och dels om att
kommunens efterfrigan méste ligga i linje med
de utexaminerades kunskaper som ibland innebar
mer specialiserade yrken vilket kan vara svért
att erbjuda i sma kommuner dér personal inom
bade offentlig och privat verksamhet oftare ar
generalister dn specialister.

Norsjo kommun star infor samma
framtidsutmaning som hela inlandet vad géller
attityder. Norsjo maste bli attraktivare vilket
konkret handlar om att paketera Norsjo som
boende- och arbetsort for de malgrupper man
vill né. Det kan redan finnas en konkurrerande
forestillning kring hur det 4r att leva och arbeta i
Norsjo som kréver ett alternativ.

* Utreda forutsattningar for en vuxlarlingsutbildning med inriktning mot traindustri, med distansmetodik

och féretagsforlagt larande som metod.

» Utveckla samverkan mellan universitetet och lokala aktorer sdsom foretag samt offentlig sektor,
exempelvis mellan traféretagen och TraCentrum Norr i Skellefted

* Stdrka samverkan med universitetsorterna och mojliggor distansutbildningar anpassade for var
kommun. Okade mdjligheter for samverkan med universiteten tydliggdrs fér kommunens féretag

» Arbeta med attityder kring Norsjo som boendeort, bland annat genom att framhalla buss- och

tdgpendlingsmdjligheter till och fran Norsjo.

2. 3 Oka andelen elever med avlagd examen

En genomf6rd gymnasieutbildning har i dag stor
betydelse for individens mojligheter att etablera

sig pd arbetsmarknaden da kraven pd kompetent
arbetskraft stdndigt okar.

Med andra ord kan en misslyckad skolgang ha
negativa effekter for savél samhélle som individ

4 scB

dé risken for langvarig arbetsloshet och socialt
utanforskap okar. For kommunen innebér det
minskade skatteintdkter och 6kade utgifter

1 samband med vuxenstudier medan det pa
individniva innebér en okad risk for socialt och
ekonomiskt utanforskap. Det dr dérfor viktigt att
arbeta forebyggande med insatser som omfattar
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savil skola som fritid for att skapa en trygg

milj6 for vara ungdomar att vistas i. For detta
krévs att metoder och arbetssitt utvecklas for att
identifiera och overbrygga de faktorer som brister

1 utbildningsmiljon parallellt med utvecklingen av

fritidsutbudet d& dessa dr ndra forknippade med
varandra. Att kommunens ungdomar i hogre grad
ges mojlighet att ta del av kultur, idrott och annan
foreningsverksamhet ar darfor en lika central
fraga.

Vidare maste det systematiska kvalitetsarbetet

utvecklas inom samtliga kommunala
utbildningsformer samt att varje elev erbjuds en
trygg studiemiljé som frimjar skyddsfaktorerna
vad giller ANDT (Alkohol, Narkotika, Doping,
Tobak). Vidare ska studiemiljon préaglas av hog
tolerans for olikheter dér varje elev, oavsett kon,
etnisk tillhorighet, konsoverskridande identitet
eller uttryck, sexuell laggning, funktionshinder,
religion eller annan trosuppfattning och élder, ska
kunna ta del av den utbildning de ar berattigad
till.

(Atgéirder

grundskolan

gymnasieutbildning

* Satsningar pd systematiskt kvalitetsarbete i det lokala utbildningsvéasendet
» Utokad uppfdljning for att tidigt identifiera barn med behov av sarskilt stod

» Insatser for att 6ka de grundlaggande kunskaperna i @mnena svenska, matematik och engelska i
» Utreda forutsattningar for en studiegrupp dar stéd ges till elever som hoppat av eller riskerar hoppa av
» Utveckla samverkan i natverksgruppen for drog- och brottsférebyggande arbete i kommunen

* Verka for halsoframjande arbetssatt och metoder, exempelvis genom utvecklad samverkan inom
natverksgruppen for drog- och brottsférebyggande arbete i kommunen.

2. 4 Oka andelen med eftergymnasial utbildning

Pé samma sitt som att en fullgjord
gymnasieutbildning dr viktig for individens
etablering pa arbetsmarknaden dr den
eftergymnasiala utbildningen viktig for
utvecklingen av vara lokala foretag och
kommunala verksamhet. Hur stor andel av
befolkningen som har en hogre utbildning
paverkas av manga faktorer dar man i

RUSen bland annat ndmner tillgangligheten

till utbildning som en faktor men ocksa
arbetsmarknadens storlek. Norsjo &r 1
sammanhanget en liten kommun med en

liten arbetsmarknad vilket innebér att goda
kommunikationer till stérre arbetsmarknader och
distansutbildningar behovs.
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(Atgéirder

Fortsatt erbjuda studie- och yrkesvagledningen for vuxna pa Larcentra.
Narmare samarbete mellan Naringslivsavdelningen och Larcentra

Forbattrad PRAO- verksamhet i drskurs 8-9, exempelvis genom inférandet av ett studiebesoksprogram i
drskurs 7-9 som ska ge en bra bild av det lokala naringslivet

Utveckla mojligheterna till eftergymnasiala studier utifrdn arbetsmarknadens behov av kompetens,
exempelvis genom att erbjuda universitetskurser pa distans

Néringslivsavdelningens samarbete med Luled Tekniska universitet ska synliggéras

Utveckling av samarbetet med Akademi Norr for att kunna erbjuda mer universitets- och
hogskoleutbildning i inlandet

Skapa modeller och strukturer fér samverkan kring rekryteringar, till exempel fér parrekryteringar, i
samarbete med landstinget och féretagarna i Norsjo

J

2. 5 Utveckla anvdandningen av digitala verktyg for larande

Enligt skollagen ska det finnas god tillgang till Norsjo kan bli béttre. Anvandningen av digitala

digitala verktyg i undervisningen, ndgot som verktyg kan béde spara tid och ge bittre

generellt sett dr ett utvecklingsomréde inom produktivitet 1 skolan, men for detta krdvs god

skolvisendet. S& dven 1 Norsjo. kunskap om smarta och effektiva 16sningar,
likasé intresse och engagemang. Vidare behovs

I en liten inlandskommun 4r det en utmaning en bittre beslutsstruktur nir det géller I'T-

att hinga med 1 den allt snabbare utvecklingen frdgor dé kréngliga beslutsvédgar idag bromsar

inom IT-omradet dd detta ofta innebér stora utvecklingen. Det krévs langsiktig planering och

och kostsamma investeringar. Vad giller strategier samt 6kade kunskaper om hur digitala

anviandandet av digitala verktyg 1 skolan behdvs  verktyg ska inforas 1 skolundervisningen.

utbildningsinsatser.

(Atgéi rder A

Arbeta fram strategier for hur IT ska stodja det pedagogiska arbetet
Oka lararnas IT-kompetens

Oka resurserna fér arbete med IT-pedagogik

Etablera en fungerande larplattform

Ge eleverna battre tillgdng till datorer och lasplattor
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2. 6 Oka andelen 20-64-3ringar i arbete

Att allt farre kommer att tvingas forsorja fler i Kvinnor, unga och utrikesfodda har en ldgre

framtiden ar ett faktum 1 och med att ménniskor
lever langre idag jamfort med tidigare samtidigt
som det fods farre barn. Sa ser det ut 1 hela landet

och Norsjo dr i detta avseende inget undantag. och kvinnor ska ka ges mojlighet att utveckla

Daérfor ar det viktigt att alla medborgares ges

samma mojligheter och forutséttningar att arbetslivet.
bli en del av den lokala arbetsmarknaden.

sysselséttningsgrad varfor sirskilda insatser bor
riktas mot dessa malgrupper. Ett lokalt anpassat
utbildningssystem dr en viktig faktor for att médn

och vidareutveckla de kompetenser som behovs i

(Atgéirder

Underlatta intrddet av personer utrikes fédda som idag riskerar att diskrimineras pd arbetsmarknaden,

sarskilt de med kort eller ingen skolbakgrund, exempelvis genom utvecklandet av sprékpraktiken som
ett komplement till SFI-utbildningen

Attitydpdverkan for att framja mangfald pd arbetsmarknaden, bland annat for att battre ta tillvara
utlandsfédda som en resurs

Insatser for att hoja kvaliteten i utbildningssystemet, samt 6kad tillganglighet till VUX-utbildning pé
distans

Strategiskt och 1&ngsiktigt hallbart samarbete mellan myndigheter och organisationer som stddjer
ungdomar i behov av stéd

Underlatta intradet p& arbetsmarknaden for de grupper som star langst ifr&n arbetsmarknaden sdsom
ungdomar, utrikes fodda och personer med funktionsnedsattning, exempelvis genom praktik

Insatser for att 6ka kvinnors sysselsattningsgrad genom bland annat aktivt jamstalldhetsarbete

Utveckla metoder och modeller for entreprenérskap fér kommunens unga kvinnor och mén

Insatser for att forbattra rorligheten pa arbetsmarknaden, exempelvis genom forbattrade méjligheter till

dagpendling och att g& mellan branscher

Utveckla former for vagledning och coachning for att starta nya féretag

~

J
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2. 7 Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

Med en aldrande befolkning krivs att den yngre bland framst ungdomar och unga vuxna som
befolkningen i allt hogre utstrickning dr en del av ~ véljer att bosétta sig i storre kommuner med

kommunens arbetskraft. Ju lingre de yngre stér en storre arbetsmarknad. For att bromsa
utanfor arbetsmarknaden desto ldngre kvarstar denna negativa flyttningstrend krivs ett mer
behovet av den éldre arbetskraften for att klara proaktivt samarbete mellan kommunens
arbetsmarknadens efterfragan. Samtidigt ser vi néringslivsavdelning, utbildningsavdelning

att det behovs en fordndring av den utveckling vi  och det privata naringslivet. Pa sa sitt kan man
ser idag dar ungdomar har svart att etablera sig pad  béttre forutse kompetensbehoven och planera
arbetsmarknaden. utbildningsinsatserna dérefter.

Norsjo upplever ocksa en hog utflyttning

(Atgéirder
» Utveckla dialogen mellan branschféretradare, utbildningsanordnare och myndigheter om
kompetensbehov och utbildningsutbud

 Stérka tillgdngen till Idngsiktiga och for lanet gemensamma branschvisa prognoser av
kompetensbehoven och utbildningsutbudet.

* Utveckla metoder fér genomférande, utbud och samarbetsmetoder i samverkan mellan skolhuvudman
och myndigheter, exempelvis genom utvecklat regionalt samarbete via bland annat
samordningsforbundet

* Utveckla nya former for kompetensutveckling av anstéllda, exempelvis genom olika
kompetensutvecklingsprojekt och mentorskap

» Verka for att kommunens arbetsplatser upplevs som attraktiva av sdval praktikanter som nyanstallda,
exempelvis genom utbildning av handledare

* Utveckla modeller for att tillvarata aldres kompetens, exempelvis genom att dldre medarbetare erbjuds
mentorsutbildning och att del av tjanst avsatts for handledning av yngre medarbetare

+ Oka antalet distansutbildningar mot universitet och hégskolor, gdrna med lokala studiegrupper

» Kompetenshajning i grupper med utbildningsbakgrund som inte efterfrdgas, exempelvis genom
samarbete med dvriga kommuner i regionen for genomférandet av fler yrkesutbildningar

» Oka anvandningen av- och utveckla metoder fér validering, exempelvis genom att nyanlanda inom
etableringsreformen erbjuds validering i stérre utstrackning

* Motverka kdnsbundna ménster pd arbetsmarknaden, bland annat genom att 6ka kunskapen om
jamstalldhet i branschorganisationer

* Insatser som starker nyanldandas mojligheter att stka sig till yrken med stort framtida rekryteringsbehov,
exempelvis genom utbildning inom branscher som star infér stora pensionsavgangar

N\ J




_ . Ettdiversifierat
“s2_,» och platsbaserat

“** naringsliv

Kommunens niringsliv i allménhet och dess foretagande i synnerhet, ses som en

forutsittning for kommunens 6verlevnad di ett livskraftigt niiringsliv dr en forutséittning for
tillhandahéallandet av en god service till sina medborgare. Mot bakgrund av kommunens smala
branschbredd ér insatser for att 6ka antalet tjéinsteproducerande foretag en kirnfraga, men
ocksa vad giller att lyfta fram kommunens lokala tillgingar, bland annat avseende turismen.

Ett diversifierat och platsbaserat ndringsliv handlar om att stimulera foretagande och expansion utifran
kommunens unika forutséttningar.

I Norsjo kommun finns det ca 530 registrerade foretag dér ca hélften &r registrerade som dgare av
skogsfastigheter. De flesta dr si kallade sma och medelstora tjénste- och serviceforetag med relativt fa
anstéllda. Dock finns det en del storre foretag, frimst inom gruvnéringen, trd-och plastbranschen, men
den 1 sirklass storsta sektorn dr den offentliga d& den sysselsitter en tredjedel av den yrkesverksamma
befolkningen. Inom kommunen finns dven betydelsefulla foretag inom skogs- och jordbruksndringen,
livsmedelsbranschen och turismen.

For att bredda niringslivet, attrahera fler att vilja bo och leva i var kommun bor utvecklingsarbetet
stodja insatser mot att 6ka antalet tjansteproducerande foretag. Mot bakgrund av detta behover den
lokala handeln utvecklas dér insatser for stirkt samarbete och 6kad marknad &r en nddvéandighet.

Idag mots véra foretag av en global konkurrens, detta oavsett om man exporterar pa viarldsmarknaden
eller inte. Det &r bara ett fital foretag i Norsjo kommun som arbetar exportinriktat men alla

foretag far pa ett eller annat sétt kinna av den globala konkurrensen i varierande grad. En god
innovationsformaga ar viktigt for kommunens konkurrenskraft, det 4r den avgorande faktorn nér

vi effektiviserat till den grad att det inte lingre tycks vara mdjligt att gé langre. En innovation

tillfor nadgot nytt som gor att det foretaget erbjuder gar snabbare, smidigare, littare och som gor

att konkurrenterna tvingas bli &nnu bittre. Klarar man inte av att konkurrera gar man under. Var
region anses vara en ledande innovativ region i Europa och detta beror pd de universitet (Umeé
universitet, Luled tekniska universitet i Skellefted och Sveriges Lantbruksuniversitet) som vi har
tillgang till, men denna tillgdng avtar med avstandet frén kusten. I den regionala utvecklingsplanen
stdr det speciellt inskrivet att insatser mdste riktas mot att utveckla metoder och verktyg for att stdrka
innovationskraften i hela ldnet’. Detta dr nagot som vi bor ta fasta pa och verka i samklang med.

5 RUP
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3. 1 Ett samordnat regionalt innovationssystem

Norsjo kommun priglas av en stark basindustri
vars produktion och tjanster vi ar valdigt
beroende av. Dock foljer denna industri
konjunktursvingningarna varfor insatser har
gjorts for att stimulera till ett bredare foretagande
med fler och nya branscher. Men det som

ar nytt dr ocksé svarare och den enskilde
foretagaren kan vara i behov av stdd till dess
att arbetet kommit igang. En foretagsinkubator
ar designad att stodja en entreprendr i dennes
utveckling av affarskunnande i en miljé som

framjar foretagsutveckling. Satsningar bor
darfor goras for att ta fram driftsformer for en
foretagsinkubator som frimjar unga foretag att
forbereda sig for att klara de hinder som ofta
ligger till grund for misslyckanden. Vidare ér det
nodvéndigt att utveckla entreprendrens formaga
att driva ett foretag samt att denne erbjuds
vigledning vad géller extern finansiering..
Inkubatorverksamhet kan vara ett verktyg for
skapandet av nya starka foretag som utvecklar
nya idéer och ny teknologi.

(Atgiirder

\_ eller genom inspirationsinsatser for innovationer

* Skapa lokalt anpassat stéd fér innovation, exempelvis genom virtuella inkubatorer
* Etablera strukturer for gemensam omvarldsbevakning och benchmarking

* Forenkla féor kommunens innovatorer att ga frén idé till marknad, exempelvis genom innovatérsmentorer

J

3. 2 Motesplatser for innovation

Innovationer behover inte nddvéndigtvis alltid
innebdra att man ateruppfinner hjulet pa nytt eller
att det 1 ovrigt ar revolutionerande. I manga fall
handlar det snarare om nya samarbeten dér tva
olika parter mdts och nya mojligheter uppstar
som utmynnar i ett nytt tillvigagangssatt eller
en ny produkt. Alla innovationer dr som bekant
inte materiella. Nar akademi, offentlighet/
kommun samt néringsliv méts kallas detta
Triple Helix, lagger man till det civila samhéllet
(foreningar samt andra icke statligt finansierade
konstellationer) kallas detta Quad Helix. Dessa

konstruktioner, eller andra gransoverskridande
arbetssitt mellan aktdrer och branscher, haller
pa att bli det allmént utbredda séttet att arbeta.
Samverkan okar utbytet av idéer och kunskaper
mellan hégskolan och varlden utanfor vilket ska
leda till utvecklandet av nya produkter med 6kad
tillvixt som f6ljd. Denna form av samverkan &r
dock fortfarande bristfillig. Trots att dialogen
mellan kommunledning, civilsamhélle och
ndringsliv pa senare tid har forbéttrats saknas
dnnu lanken till akademin.

(Atgéirder

involvera akademin i kommunens tillvaxtarbete

snabbt 3 in en fot i arbetslivet.

* Skapa arbetsmodeller och utvecklingsplattformar for Quad Helix i hela lanet dar fokus ligger pa att

» Utveckla system som anvander studenter och forskare for att utveckla kommunens naringsliv.
Exempelvis genom att bygga vidare pd Foretagarnas koncept JobbEtt dar studenter ges mojlighet att

J
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3. 3 God tillgdng till riskkapital och riskvilligt kapital

I dag himmas manga foretag av att de har svart
att fa tillgang till kapital genom exempelvis

lan eller andra finansieringsmojligheter, trots
goda afférsidéer. Det ér olyckligt eftersom det
behovs nya och vixande foretag for att jobben
ska bli fler och for att utvecklingen ska kunna

ta fart. Det finns tydliga behov och brister i
kapitalforsorjningen for smd och medelstora
foretag i kommunen, dessa gap kanske framtrader

tydligast for de foretag som ska till att starta ny
verksamhet samt att de i denna fas i ménga fall
dven dr underfinansierade. I andra delar av lanet
finns en styrka i de hogre fastighetspriserna i och
med att detta mojliggor 1an med fastigheten som
sikerhet. Detta dr en tillging som saknas i var
del av lanet vilket utgor ett hinder for den lokala
tillvaxten.

Atgarder

» Utveckla strukturer for att battre tillvarata behovet av riskkapital och riskvilligt kapital for tidiga skeden

» Utveckla foretagens formdga att attrahera riskkapital och riskvilligt kapital, exempelvis genom utbildning

i presentations- och saljteknik

3.4 Fler och vaxande foretag

En fOrutséttning for fornyelse och utveckling ér
insatser som frdmjar entreprendrskap. Insatser

1 form av lokal rddgivning och végledning ar

av stor betydelse for manniskor som planerar

att starta eget. Att oka jamstéilldheten inom

det foretagsfrdmjande systemet dr ytterligare

en pusselbit 1 frimjandet av kommunens
entreprendrskap. Idag dr det betydligt fler mén
an kvinnor som driver eller pa annat sitt befinner
sig 1 ledande positioner i foretagen. De branscher
som attraherar flest kvinnor dr oftast dem inom
servicesektorn.

En viktig faktor for foretagande &r en god
kapitalforsorjning. Trots ménga aktorer som
tillhandahaller riskvilligt kapital &r det ett
problem med exempelvis varderingen av fasta
tillgdngar i inlandet. Det krévs attitydforédndringar
hos ménga av dessa aktdrer att viga vara med och
satsa 1 foretagande pa inlandet. En ny mojlighet ar
att lokala riskkapitalister gar samman 1 sa kallade
tillviaxtkassor for att vdrna om det lokala.

(Atgéirder

e Insatser som framjar entreprendrskap

* Stddja insatser mot att 6ka antalet tjansteproducerande foretag

e Starka samarbeten och arbete for 6kad marknad for att utveckla lokal handel

* Underldtta nyforetagande bland unga, kvinnor och utrikes fédda genom riktade insatser mot
maélgruppen, exempelvis genom rddgivning, coachning, mentorskap, finansiering och lokaler

« Oka jamstélldheten inom det féretagsframjande systemet, exempelvis genom p&verkansarbete
gentemot beslutsfattare inom féretagsstddjande verksamhet

* Insatser for att skapa 6kad samverkan mellan mindre féretag, exempelvis genom utbildning i
samverkansvinster bland smaftretagare, evenemang och naringslivsprojekt

» Verka for ett gott foretagsklimat dér ansvaret dligger hela den kommunala férvaltningen, exempelvis
genom myndighetsutévning, r&dgivning och god service
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 Insatser for tryggad bostadsforsorjning och rérelse pd bostadsmarknaden, exempelvis genom

tillskapandet av attraktiva tomter

* Insatser for forskéning av Norsjo samhdlle med attraktiva métesplatser

» Utvecklande av entreprendrskap i skolan

3. 5 Internationalisering av sma och medelstora foretag

Det finns starka kopplingar mellan
internationalisering och forbédttrade resultat for
smaforetag. Att kunna sélja sina produkter pad
utldndska marknader okar tillvixten, starker
konkurrenskraften och bidrar till foretagets
langsiktiga barkraft. Men trots fordelarna ar
det fortfarande ett stort steg for flertalet av
kommunens foretag att soka sig utomlands. De
saknar helt enkelt bade resurser och kontakter
som kan visa pa ldmpliga afférstillfdllen,
potentiella samarbetsparter och mdjligheter

pa utlindska marknader. Dessutom kan den
finansiella investering som en lansering pa

den internationella arenan kréver utgdra ett
hinder for manga sma och medelstora foretag.
Darfor kravs ett utdkat samarbete mellan

savil regionala, nationella och internationella
aktorer fOr att gora foretagen mer exportmogna.
Vidare behdvs riktade utbildningsinsatser for
att oka foretagarnas kunskap om de vanligaste
tillvigagéngssétten som ér tillimpbara vid
etablering av smé och medelstora foretag pa en
internationell marknad, dessa géller framforallt
direktforséljning, aterforséljning, distribution,
licensiering, etablering av dotterbolag och OEM
(Original Equipment Manufacturer).

(e s )
Atgiarder
* Insatser som 6kar majligheterna for smd och medelstora foretag att nd ut pd den internationella
marknaden, exempelvis genom samarbete mellan féretag, universitet, exportmyndigheter och &vriga
aktorer
 Insatser for att oka foretagarnas kunskap om de vanligaste tillvdgagdngssatten som ar tillampbara
vid etablering av sm& och medelstora foretag pa en internationell marknad, exempelvis genom riktade
L utbildningsinsatser )

3. 6 Digitala tjanster och affarsmodeller

IT har fordndrat hur foretag kan/ska bedriva

sin verksamhet for att lyckas pé en global
marknad. Idag dr det mgjligt att anvinda IT for
att utveckla och foréndra organisationer och pé
sa sitt skapa konkurrensfordelar. Néringslivet
kommer i hog grad att baseras pé digitala tjénster
och affarsmodeller dven i framtiden och Norsjo
maste folja med i1 denna utveckling. Kommunen
behover nya foretag utanfor de traditionella
nédringarna och hér ger foretag baserade pé
digitala tjdnster nya mojligheter. Norsjo har ett

bra utbyggt bredbandsnét som ger forutséttningar
for utveckling inom omradet.

De mgjligheter vi ser i framtiden r att foretagen,
genom Okad anvindning av digitala tjénster, kan
nd en bredare marknad da verksamhetsutveckling
baserat pd digitala tjénster kan skapa fortroende
och dirigenom utveckling. Nya foretag kan
baseras pd digitala tjdnster men for detta krévs
information, utbildning och stod for utveckling av
plattformar for digitala tjanster.
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(Atgéirder

foretag.

* Kompetensutveckling kring digitala affarsmodeller och e-handel mot olika branscher, sektorer och

e Skapa stodstruktur for entreprendrer, nystartade och smé foretag ska kunna utveckla sin verksamhet
och sina affarer i form av digitala floden, affarsmodeller och e-handel.
* Skapa stdd och forutsattningar for foretag att utveckla sina interna externa processer och affarer med
\_ stod av digital teknik, digitala affarsmodeller och e-handel.

J

3. 7 Okad omsittning och sysselsittning inom beséksniringen

Norsjo har ménga kulturella, idrottsliga och
naturméssiga varden som ger anledning till
besok fran savil andra delar av Sverige som
andra delar av vérlden. Turismnéringen har hér
darfor stor utvecklingspotential, men for detta
kravs dock fler entreprendrer inom omradet som
kan skapa mervérden och attraktionskraft av en
redan befintlig “produkt”. I detta ssmmanhang
ar sa kallade livsstils- och turismentreprenorer”
en sdrskilt prioriterad mélgrupp dd manga
utlandska “livsstilsinvandrare” soker sig

till kommunen 1 detta syfte. Men for detta

krévs att Norsjo marknadsfor sig och sina
naturtillgangar bade nationellt och internationellt
samt att befintliga turismforetag utveckas till

att bli mer exportmogna och forbattrar sin
marknadskommunikation. I och med detta

bor Norsjé kommun aktivt delta 1 regional

samordning av utbildning och effektiv
marknadsforing av turismen och dess turistiska
véirden. Vidare krévs att det 1 kommunen finns

ett fungerande destinationsbolag for att pa bésta
satt nd ut med marknadsforingen 1 ett vidare
perspektiv. Lika viktigt dr det goda vérdskapet for
en framgangsrik marknadsforing av Norsjé som
en ort man girna aterbesoker.

Norsjo dr sedan manga ér tillbaka en vilbesokt
kommun 1 idrottssammanhang. Flertalet
idrottslager och cuper har forlagts hir tack

vare kommunens manga fina anldggningar

som idag gir under samlingsnamnet Norsjo
Arena. Idrottsturismen bidrar till att 6ka
attraktionskraften och den ekonomiska
omséttningen och bor dirfor ses som en viktig del
1 kommunens overgripande turismarbete.

(Atgéirder

och marknadskommunikation

spontanidrott

paketerade produkter

genom framtagande av ett platsvarumarke

» Utveckling av befintliga turismforetag, exempelvis genom grundldggande utbildning i export, paketering

» Marknadsféring av Norsjo nationellt och internationellt for att locka “livsstils- och turismentreprendrer”
till kommunen, exempelvis genom deltagande i massor och events samt genom riktad information till
redan etablerade entreprendrer for ett utdkat natverk

» Utveckling av Norsj6é Arena som nav for idrottsturism samt lager av médnga olika slag, exempelvis
genom att verka for ett stdrre och bredare utbud av idrottsaktiviteter och fler méjligheter till

* Utveckla samverkan mellan olika aktorer for att 6ka forutsattningarna for Norsjo som en
"idrottsturismort”, exempelvis genom saljstodjande funktioner, aktiv marknadsforing och hog kvalitet pa

* Marknadsféring av Norsjo kommun i ett vidare perspektiv i syfte att attrahera inflyttare, exempelvis

~

J
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3. 8 Vidareforadlade naturresurser och resurseffektiva tekniker

Inom Norsj6 kommun finns stora naturresurser For att uppnd en héllbar och 1dngsiktig utveckling
som vind, skog, malm, vatten, vildvixande orter, = inom de naturresursbaserade niringarna behdvs
bir och svamp. Trots att ravaruproduktionen ocksé information for att fler, bade kvinnor och
ger savdl direkta som indirekta effekter pa maén, far upp 6gonen for de mojligheter som
sysselséttningen sa dr exporten av ravara finns inom dessa néringar. Inte minst géller det
forknippat med laga fordadlingsvarden lokalt. ungdomar som stdr infor utbildningsval och
Insatser som stimulerar vidarefordadling av senare yrkesval.

naturtillgangar samt stdd till aktiviteter inom
sadana industriella och tjédnstebaserade néringar
ar nodvindiga for att skapa en stirkt ekonomisk
aktivitet pa lokal niva.

(Atgérder

 Stimulera lokal vidaref6radling av naturtillgéngar
 Utveckla lokal produktion av mat utifrdn inhemska ravaror
* Uppmuntra och stimulera miljodrivet féretagande

 Riktad information till olika malgrupper for att visa p& majligheter till utbildnings-och yrkesval samt
Y féretagande inom de naturresursbaserade naringarna )

3.9 Foretagande inom informations- och kommunikationsteknologier

I Visterbotten finns kompetens kring IT och entreprendrskap bor darfor integreras i
informations- och kommunikationsteknologi, skoundervisningen sa att kommunens ungdomar
IKT, vid lénets universitet och dven rustas med de kunskaper som krévs for att
konkurrenskraftiga kluster inom denna utvecklas inom omradet.

sektor i ndringslivet ddr manga foretag ar

konkurrenskraftiga pa en global marknad. Norsjo har en god utbyggd IT-infrastruktur,

For att Norsjo ska kunna positionera sig som dock krivs att ungdomar i hogre utstriackning far
en framatstrdvande kommun i lénet krévs kédnnedom om de mdjligheter som finns inom

att ndringslivet i hogre grad utvecklar sina IKT-branschen, inte minst vad géller startande
kompetenser inom IKT-branschen, inte minst och utvecklande av foretag.

vad géller startande och utvecklande av foretag.

Atgiarder

e IT larandet i grundskolan behover utvecklas, exempelvis genom att IKT och entreprendrskap blir en del
av skolans nya laroformer




Mot bakgrund av kommunens geografiska placering relativt 1ingt ifrin de storre stiderna

med dess tillgang till universitet, storre och internationaliserade foretag och befolkningsméngd
har Norsjo sirskilt mycket att vinna pa att forstirka kopplingen till dessa orter. Lika viktigt

ar att det mellankommunala samarbetet i inlandet utvecklas ytterligare for att kunna moéta

de utmaningar som vi gemensamt stir infor och samtidigt dra nytta av varandras tillgingar

och vixa tillsammans. Genom vil utbyggd infrastruktur i form av digitala och fysiska
kommunikationer 6ppnar kommunen upp for samverkan, utbyten och nya erfarenheter. Det ger
dven goda pendlingsmdjligheter inom tre arbetsmarknadsomraden.

Med ldnga inomregionala avstand och demografiska utmaningar ar tillgangen till god infrastruktur
av yttersta vikt d& distansoverbryggande teknik mdjliggdr tillgéng till service och tjinster genom nya
innovativa losningar. Den digitala infrastrukturen dr med andra ord betydelsefull for kommunens
invanare i allménhet och dess néringsliv i synnerhet dé allt mer interaktion och allt fler affarer sker
via ndtet. God tillging till digital uppkoppling ar darfor en forutséttning for att kunna bedriva och
utveckla sin verksamhet pa ett effektivt sitt.

Vil fungerande person- och godstrafik spelar, pd motsvarande sétt som den digitala infrastrukturen,
en betydande roll for Norsjos framtid. Person- och godstrafiken maste darfor vara anpassad till ortens
specifika forutsittningar och ta hinsyn till bade néiringslivets utvecklingsmdjligheter, offentliga
sektorns funktioner och forutséttningarna att vara en attraktiv ort for arbete och boende.

Trafik- och infrastruktursystemet &r fundamentet i kommunens hallbara utveckling da detta mojliggor
tillgang till storre arbetsmarknader, bittre tillgdng till utbildning samt 6kad konkurrenskraft for
foretagen.
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4.1 God tillgang till digital uppkoppling

Den interaktion som idag sker dver nitet dr mer
utbredd dn nagonsin och ser inte ut att minska,
snarare tvirtom. Allt fler foretag skoter sina
affdrer via internet varfor en driftsdker och
palitlig internetuppkoppling &r en forutsittning
for att 6ver huvud taget kunna bedriva sin
verksamhet. Vidare riskerar den snabba tekniska
utvecklingen att gora vissa satsningar omoderna.
Utvecklingen av 4G, som i framtiden ska ersitta

Atgarder

3G, fungerar langt ifran optimalt i Norsjo
kommun pa grund av nétets otillrackliga kapacitet
och bristfélliga tickning. Utbyggnad av det
tradlosa nitverket skulle krympa de geografiska
avstdnden och 6ka mgjligheten for kommunens
foretag att skapa och upprétthdlla kundkontakter i
ovriga delar av Sverige savil som andra delar av
vérlden.

 Oka utbyggnaden och héj kvaliteten p& den fasta IT infrastrukturen, (bredbandsnétet).

» Pdverkansarbete for att starka forutsattningarna for en utbyggnad av den mobila IT-infrastrukturen

avseende tackning och prestanda

* Verka for att fa fler foretag och privatpersoner anslutna till den digitala gemenskapen, exempelvis

genom studiecirklar och nybdrjarkurser

4. 2 Utveckla och vidareutveckla internationella samarbeten

Norsjo har ménga ars erfarenhet av att arbeta med
regionala, nationella och europeiska program
som ett verktyg for utveckling, framst i form

av projekt och andra insatser. En del projekt

har genomforts lokalt medan andra har skett i
samarbete med narliggande kommuner, dock
behover det mellankommunala samarbetet starkas
ytterligare. I en liten kommun med begransade
resurser dr samverkan kring gemensamma
utmaningar nodvandigt for att uppna goda
resultat med langsiktiga effekter. Forutom

de gemensamma behov och utmaningar som
praglar inlandskommunerna finns har ménga
unika tillgdngar dér det finns sédrskilt goda
utvecklingsmojligheter. Dessa méste framhallas
genom att tillsammans med 6vriga kommuner
definiera vad som utmarker regionen och
dirigenom inom vilka omraden vi kan samverka.

Norsjo har dven viss erfarenhet av att bedriva
gransdverskridande samarbete genom projekt
som bedrivits med samarbetspartners i1 bland
annat Skottland, Irland, Nordirland och Féardarna.
Dessa erfarenheter har pd manga sitt varit
virdefulla vad giller internationell samverkan
och erfarenhetsutbyte kring gemensamma
forutséttningar éver nationsgriansen. Dock

ar dessa erfarenheter begriansade till miljo-

och klimatomradet varfor det internationella
utbytet bor utvecklas till att omfatta d&ven

andra utvecklingsomraden. Vidare krivs dkade
kunskaper om vilka arenor och plattformar som
finns tillgéngliga vad géller internationellt utbyte
1 allménhet och olika finansieringsmdjligheter i
synnerhet, detta for att mojliggora internationella
foretagsetableringar i kommunen samt satsningar
pa storre projekt.



Atgirder
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e Stdrkt samarbete, exempelvis genom medverkan i flerkommunala utvecklingsprojekt inom Region8 och

Skellefteregionen

 Okat granséverskridande samarbete, exempelvis genom projekt med internationella samarbetspartners

+ Okade kunskaper om vilka arenor som finns tillgdngliga vad géller internationellt utbyte, exempelvis

genom omvarldsbevakning och natverkande

» Starkt samarbete med regionala aktorer for internationella foretagsetableringar, exempelvis genom
samarbete med VIA (Vasterbotten Investment Agency)

e Uppratta ett utvecklingsarbete kring internationell méngfald som resurs for internationalisering

 Identifiera och marknadsféra Norsjos unika varden pd den internationella arenan, exempelvis genom

konferenser och events

4. 3 Forbattrad systemfunktion och kapacitet i

transportinfrastrukturen

Vil fungerande infrastruktur anpassad efter ortens
specifika forutsittningar ér av stor betydelse,
bade for néringslivets utvecklingsmojligheter

och forutsittningarna att vara en attraktiv ort

for arbete och boende. Kommunen domineras

av basindustrin med manga transportintensiva
och transportberoende verksamheter dir nya
mojligheter Oppnats i och med etableringen av
Bastutriaskterminalen. Infrastrukturen har ocksa
stor betydelse for besdksnéringens utveckling.
Norsjo har en relativt stor in- och utpendling

for arbete da orten ligger mellan tre
arbetsmarknadsomraden och har d&ven mojligheter
for pendling mot Umed. Forutséttningarna for
sdkra och smidiga resor mellan bostad och arbete
paverkar mdjligheterna att attrahera till boende
samt paverkar personalforsorjning 1 bade privat
och offentlig sektor.

Atgarder

Kollektivtrafik samt gang- och cykeltrafik har for
nédrvarande ingen hog profil i Norsjo men bagge
omradena kan utvecklas, exempelvis genom
atgérder for att frimja gang- och cykeltrafik

samt att oka tillgéngligheten till kollektivtrafik
bade rent fysiskt och i frdga om information till
resande.

Béde nyinvesteringar och forbéttringsatgérder
1 infrastruktur dr resurskravande och for att
tillgodose behoven ér vi till stor del beroende
av andra aktorers beslut om insatser och
finansiering. Den dialog som fors kring aktuella
investeringsobjekt fors mellan aktorer som
har olika tidshorisont i sin planering vilket
forsvérar forverkligandet. Hér kravs att nya
dialogformer kan ta form dér olika partners
planeringsperspektiv synkroniseras i hogre
utstrackning 4n idag.

* Trafiksékerhets- och standardférbattringar pd viktiga strdk for pendling och néringsliv genom och inom

kommunen

» Utveckling av Norsjo busstation for battre tillganglighet i form av reseinformation och genomtankt och

attraktiv miljé

* Investeringar i gdng- och cykelstrdk inom Norsjo samhalle samt mellan Norsjé och nérliggande byar

+ Atgérda Storgatan ur trafiksakerhetssynpunkt i form av 8tgarder for att styra trafiken och 6ka

framkomligheten

* Fornyade former for dialog, genom politisk padverkan och lobbyverksamhet, for att sakerstélla drift
och underhdll fér hela vagsystemet, med sarskild prioritering av de vagar som sammanlankar lanets

kommunhuvudorter
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4. 4 Hallbar och effektiv person- och godstrafik

Norsjo ligger i en relativt sett glesbefolkad del

av Sverige dér vél fungerande transporter och
resor dr avgorande for forutsittningarna att bo
och verka hir. Vi bor forhéllandevis utspridda

och i denna bildliga och bokstavliga geografi ska
varor distribueras for lokal konsumtion, produkter
ska levereras fran ortens foretag och enskilda
personer ska resa till skola, arbete och service.

Vi ér dven, savil i1 arbetet som privat, beroende
av att kunna resa utanfor kommunen och idag
ar bilen ofta forsta alternativet for kortare resor
dé kollektivtrafik inte finns, inte &r palitlig eller
inte passar tidsmissigt. Med rddande strukturer
ar behovet av dagliga flyg- och tagturer till
Stockholm en nddvéndighet, framforallt i
arbetslivet.

Vara befintliga former for transporter av

Atgirder

”smagods” och minniskor behdver anpassas
bittre till dagens forutsattningar. Bussgods och
kombination av gods- och persontransport,
avropstrafik etc. ar losningar som maste
vidareutvecklas for att nagon form av kollektiva
transporter ska vara mojlig att upprétthélla i
glesbygd.

Liksom nér det géller infrastruktur &r vi p4 manga
sitt beroende av andras beslut om aktiviteter och
finansiering. Lokal anpassning av transporter ér
svér att astadkomma. Kommunen saknar egen
strategi for vilken omfattning kollektivtrafiken
ska ha. Vi kan inte finansiera kollektiva
transporter som passar alla alltid men ett tydligt
urval av tjanster som tydligt marknadsfors och
visar pa olika floden skulle sannolikt ha en
positiv inverkan pa bade ortens attraktivitet och
nyttjandet av kollektivtrafik.

* Forbattra och 6ka detaljinformationen om i forsta hand tillgangliga buss- och tdgturer samt cykelstrdk

* Fornyad dialog lokalt och regionalt kring anpassning av buss- och tdgturer samt natet av cykelvagar.

* Politisk pdverkan och lobbyverksamhet i syfte att sakerstalla att alla flygplatser, aven icke-statliga,
fortsattningsvis har funktionella och konkurrenskraftiga éver-dagen-forbindelser med Stockholm

* Politisk pdverkan och lobbyverksamhet i syfte att forbattra person- och godstdgens tillforlitlighet,

funktion och kvalitet

4.
samarbete

Viért samhille internationaliseras allt mer och
kontakter med andra personer, organisationer och
foretag sker allt oftare 6ver langre avstdnd och
over landsgréanser. Vi behdver bade kunna erbjuda
vara produkter och tjanster till andra liksom att

vi behover ta del av andras- oavsett var man
befinner sig.

Om vi fortsatt bedomer att basniringarna och
besoksniringen har stor utvecklingspotential och
att Norsjo kan erbjuda ett gott liv for boende sé
ar det viktigt att synas och horas i sammanhang
dar framtidens transportstrak diskuteras. Det ska

5 Starkt samverkan kring strategisk planering och internationellt

tydligt framga vilken vision vi har for var framtid
och vilka behov som ddrmed forvéntas finnas av
gods- och persontransporter.

Bilen kommer sannolikt dven i framtiden att spela
en viktig roll. Det finmaskiga véignitet dr darfor
for manga, bade privatpersoner och foretag, en
viktig fysisk lank till omvérlden. Den fysiska
framkomligheten har inverkan pa val av ort for
boende och foretagande.

Med vél fungerande infrastruktur och
kommunikationer behover inte Norsjo betraktas



Oppen kommun med goda kommunikationer v

som en avkrok 1 virlden utan istillet som en Kommunens beroende av andra aktdrers insatser
betydelsefull del av den. Ju bittre Norsjo dr och finansiering dr pataglig 4ven inom detta
lankat till landets och Europas transportsystem omrdde. Utan grundlidggande funktioner i form av
desto attraktivare blir Norsjo, bade for infrastruktur forsvéras dvrigt utvecklingsarbete.

foretagande och for boende. Det innebir att fler For detta kravs att den dialog som fors kring
kan se mojligheter att kombinera den lilla ortens  investeringar i infrastruktur fornyas dér vikten
livskvalitet med forutsdttningar for nationella och  av att utveckla hela landet betonas. Det behdvs
internationella kontakter. ocksa fler och nya former for finansiering for att
utvecklingsarbetet ska kunna realiseras.

(Atgéirder R

* Deltagande i ett systematiskt och sammanhallet pdverkansarbete pd regionniva for att utveckla
infrastruktur och trafikering, bland annat avseende den regionala tagtrafiken, nattdgen och 6kad
kapacitet pa befintliga jarnvagar.

* Politisk pdverkan och lobbyverksamhet for att fa utékade anslag till barighets- och
rekonstruktionsatgarder pd lanets finmaskiga vagnat

» Utveckla tatare dialog med andra aktorer, framst avseende hur man kan forverkliga efterfrdgande
dtgarder inom kortare tidsrymd &n idag och om man kan finna nya former for finansiering som snabbar
S upp processen
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kommun

Besoksadress: Storgatan 67
Postadress: 935 81, Norsjo
Telefon: 0918-140 00
E-post: info@norsjo.se
Hemsida: www.norsjo.se

~ @norsjo
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@norsjokommun

n www.facebook.com/mittnorsjo



