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Mal och syfte med rehabiliteringspolicyn
Norsjo kommun ska med sitt arbetsmiljéarbete uppné en sund, sdker och stimulerande arbetsmiljo. I den
andan har denna policy avseende rehabilitering tagits fram. Det dr viktigt att rehabiliteringsprocessen lever
upp till kommunens virdegrund — positivitet, engagemang, professionalitet och respektfullhet. Mélen for
rehabiliteringen ar:

* att medarbetare, genom tidiga rehabiliteringsinsatser, ska aterga till sitt ordinarie arbete

* att medarbetare upplever att Norsjo kommun hanterar rehabiliteringsprocessen enligt var

vardegrund

Rehabiliteringspolicyn syftar till att:
* Skapa tydliga mal och rutiner for att fa igang en tidig och genomarbetad rehabiliteringsprocess

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

Rehabiliteringsansvaret innebdr att arbetsgivaren med arbetslivsinriktad rehabilitering ska gora allt som ar
mojligt for att den sjuke medarbetaren ska atergd i arbete hos arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska lamna de
upplysningar som efterfragas av Forsdkringskassan for att rehabilitering ska kunna klarldggas.

Det dr av stor vikt att arbetsgivaren dokumenterar samtliga steg i rehabiliteringsprocessen. Narmaste chef
har ansvar for rehabiliteringen, men det kan vara vérdefullt med ett néra samarbete och stod av HR-
funktionen.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren har en skyldighet att vara aktiv 1 rehabiliteringsarbetet.
Efter sju kalenderdagar ska medarbetaren ldmna in ett ldkarintyg.
OBS! Lékarintyget ska ldsas av narmaste chef.

Forsakringskassans roll
Forsdkringskassan har ett samordningsansvar for rehabiliteringen och ska ta initiativet nir de vill ha
upplysningar av arbetsgivaren.

Foretagshalsovardens roll

Foretagshilsovarden dr en oberoende expertresurs att tillga i1 rehabiliteringsverksamheten.
Foretagshilsovarden kan och bor vara ett stod 1 arbetsgivarens utredning av medarbetarens
rehabiliteringsbehov och arbetsforméga.

Fackliga féretradares roll
Delta och ge stod 1 medarbetarens rehabilitering om medarbetaren onskar det.

Halso- och sjukvérdens roll
Halso- och sjukvérden har huvudansvaret for att tillhandahalla medicinsk vard samt rehabilitering som é&r
medicinskt inriktad.

Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Det dr av stor vikt att kdnna till hur forsédkringskassans rehabiliteringskedja fungerar. Det okar
forutséttningarna for att medarbetaren ska fa rétt dtgérder 1 tid. Rehabiliteringskedjan innebér att
forsdkringskassan tar stdllning till om arbetsoformaga foreligger 1 forhand bestimda tidpunkter - dag 90,
dag 180, och dag 365. Las mer pa Forsdkringskassans hemsida.



Norsjo kommuns rehabiliteringsprocess

Upprepad korttidsfranvaro, tidiga
tecken pd ohélsa och sjukanmilan
innebdr aktivitet for arbetsgivaren.
Genom samtal paborjas arbetsgivaren
rehabiliteringsarbete.

Finns det ett rehabiliteringsbehov?
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Kontakt under sjukskrivningen

Nir? Forsta sjukskrivningsveckan och sedan kontinuerlig kontakt under hela sjukskrivningen
Ansvarig: Narmaste chef

* Det ar viktigt att arbetsgivaren héller kontakt med medarbetaren som é&r sjukskriven. Det &r ett sitt att visa
att man verkligen bryr sig om.

* Visa intresse och undersok hur arbetsgivaren kan hjélpa till med praktiska ting.

* Friga om det dr ndgot som kan goras pa arbetet for att gora det mdjligt for medarbetaren att arbeta trots
sjukdomen, atminstone pa deltid.

* Medarbetare som dr sjukskrivna ska bjudas in till arbetsplatstriffar, grupptréftar, fika etc.
* Se till att medarbetaren far regelbunden information om vad som hédnder pa arbetsplatsen.

* Vid forsta samtalet: informera medarbetaren om att denne ska lamna in ett ldkarintyg efter sju
kalenderdagar. Likarintyget ska lisas av ndrmaste chef.

Arbetsgivaren har mdjlighet att krava lakarintyg vid kortare frdnvaro (AB § 28 mom.2). Lds mer om det i
Riktlinjer for upprepad korttidsfranvaro.

* Informera medarbetaren om att den kan ha rétt till extra erséttning vid sjukdom (oavsett orsak) via den
kollektivavtalade forsdkringen. Tillsvidareanstéllda och visstidsanstidllda med manadslon frén och med dag
91. Timavlonade, som inte har ritt till sjuklon enligt AB, fran och med dag 15. Vid arbetsskada ska anmélan
alltid goras bade till forsdkringskassan och AFA Forsdkring. Paminn medarbetaren att sjdlv géra anmélan via
AFA Forsdkrings hemsida.



Klarlagg rehabiliteringsbehov

Nir? Inom tre veckor efter medarbetarens insjuknande
Ansvarig: Narmaste chef
Stodfunktion: HR

* Chef bor kalla medarbetaren till ett samtal. Arbetsgivarens uppgift vid detta samtal ar att konstatera om
rehabiliteringsbehov finns.

* Informera medarbetaren om rehabiliteringsprocessen och tydliggor de olika rollerna.

Rehabiliteringsbehov finns inte
Om det inte finns behov av speciella insatser eller anpassningar kravs inget ytterligare av arbetsgivaren.
Skriv minnesanteckningar som sedan forvaras i personakten.

* Chef ska boka in ett nytt avstimningsmote inom fyra veckor vid fortsatt sjukskrivning.

Rehabiliteringsbehov finns
Chef bor kontakta foretagshilsovarden for konsultation.

* Chef gor en bestéllning till foretagshilsovarden. Informera om att facklig foretrddare kan delta.

* Medarbetaren kallas till foretagshidlsovirden som gor en medicinsk bedémning.



Rehabiliteringsmote och rehabiliteringsplan

Nir? Senast fyra veckor efter sjukloneperiodens borjan
Ansvarig: Narmaste chef
Stodfunktion: HR

Rehabiliteringsmotet sker mellan medarbetare och chef. Ovriga parter som kan delta ir foretagshilsovard,
HR, facklig foretradare, forsdkringskassan.

» Gor en handlingsplan for det fortsatta rehabiliteringsarbetet.
- Atgiirderna ska vara tydligt angivna och tidsbestdmda. I planen tidsbestims dven uppfoljningsméten.

« | forsta hand ska dtgérderna vara inriktade pa atergdng i ordinarie arbete.
- Om det finns stod for att dtergdng med anpassning inte dr mdjlig, ska handlingsplanens inriktning vara
atgirder for atergang 1 arbete hos hela arbetsgivaren.

* Medarbetarens egna forslag pa rehabiliteringsatgéirder dr viktiga. Gar det inte att komma Overens beslutar
arbetsgivaren.

* Om medarbetaren far hjilp av annan medicinsk expert dn foretagshélsovard bor de kontaktas for att bidra
till rehabiliteringen.



Arbetsformagebedomning och anpassning

Niér? Om medarbetaren inte kan aterga till sitt ordinarie arbete utan anpassning bor en arbets-
formagebedomning goras.

Ansvarig: Narmaste chef

Stodfunktion: HR och/eller foretagshédlsovarden

* Utredningen ska ge svar pd om medarbetaren kan utfra en viss arbetsuppgift, helt, delvis eller inte alls.

* En bedomning av arbetsformégan gors lampligen genom att analysera samtliga arbetsuppgifter som ingar i
ordinarie arbete.

* Arbetsgivaren ska dérefter utreda om nddvindiga arbetsanpassningséatgérder dr mojliga att genomfora eller
inte.

* Om arbetsforméagebeddmningen ger stod for att medarbetaren inte har arbetsformaga for att aterga 1 sitt
ordinarie arbete ska arbetsgivaren ta stdllning till mdjlig forflyttning, dvs. fordndring av anstéllningen inom
anstédllningsavtalets ram (AB § 6 mom.1). En viss omfordelning av arbetsuppgifter kan kravas.

Arbetsgivaren har ingen skyldighet att vidta dtgarder som leder till en utvidgning av verksamheten.
Arbetsgivaren har inte heller ndgon skyldighet att skapa nya arbetsuppgifter.

Forsédkringskassan har fasta tidpunkter for provning av arbetsformégan och dessa framgér av
Forsédkringskassans rehabiliteringskedja.



Avsluta rehabiliteringsarbetet

Ansvarig: Narmaste chef
Stodfunktion: HR

I det fall medarbetarens nedsittning ér stadigvarande och denne inte kan utfora sitt ordinarie arbete av ndgon
betydelse ska detta redovisas. Rehabiliteringsarbetet ska avslutas pa ett formellt sétt.

* Chef kallar berdrda parter till ett mote.
« Sammanfatta rehabiliteringsarbetet 1 en detaljerad beskrivning. Forvaras i personakten.

* Darefter forklarar chef rehabiliteringsarbetet avslutat.

Omplaceringsutredning

Ansvarig for fortsatt process: Narmaste chef
Ansvarig for omplaceringsutredningen: HR

Nar en medarbetare pa grund av stadigvarande nedséttning av arbetsformaga inte ldngre kan utfora sitt arbete
kan uppsdgning bli aktuellt. Arbetsgivaren ska alltid géra en omplaceringsutredning innan uppséigning sker.
Samtliga lediga anstdllningar 1 kommunen tas fram och provas, 1 samrdd med nidrmaste chef, huruvida
medarbetaren har tillrdckliga kvalifikationer for att utféra det lediga arbetet. Anvand
arbetsformigebeddmningen som underlag. Aven anpassning av nya arbetsuppgifter och fortsatt stod kan
vara aktuellt.

Arbetsgivaren ska om mojligt erbjuda omplacering till en anstéllning som ar lik den ursprungliga.
Omplaceringsskyldigheten 1 7 § LAS innebdér 1 princip inte ndgon rétt for arbetstagaren att behilla samma
slags befattning eller samma slags anstillningsvillkor som tidigare.

Lagens bestimmelser syftar istdllet primért till att skydda en fortsatt anstéllning som sadan. En medarbetare
som utan godtagbar anledning avbojer ett omplaceringserbjudande fér 1 allménhet finna sig 1 att bli uppsagd.

Av arbetsdomstolens dom AD 2006 nr 11 framgér att 4ven tidsbegrdansade anstéllningar kan komma 1 fraga,
for att fullgéra omplaceringsskyldigheten. Forutséttningen for detta ér att det inte funnits ndgon lamplig
tillsvidareanstillning och att uppsédgning darfor skulle vara enda alternativet.



Uppsdgning
Utgéngspunkten ar att en uppsagning pa grund av sjukdom inte &r tilléten.

Av praxis framgar dock att uppségning av personliga skél kan ske om nedséttningen av arbetsformagan ér
stadigvarande och medarbetaren inte kan utfora arbete av ndgon betydelse for arbetsgivaren. Arbetsgivaren
maste ocksa ha uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar.

For att undvika eventuella oklarheter ska underréttelse och varsel om eventuell uppségning ske inom tva
manader 1 forhéllande till att arbetsgivarens konstaterat att ytterligare rehabiliteringsdtgérder inte ar aktuella.

Efterskydd
Informera medarbetaren att efterskydd finns 1 de kollektivavtalade forsidkringarna:
* Vid sjukdom giller efterskyddet 1 néra tvd &r. Skulle medarbetaren inte fi ndgon ny anstéllning med
motsvarande forsékringsskydd, och inte ha fyllt 65 ar, kan den ha ritt till ersittning.
* Vid arbetsskada giller att om medarbetaren drabbas av en arbetssjukdom, som beror pa nagot den
varit utsatt for medan den var i1 arbete. Da kan medarbetaren ha ritt till erséttning.
*  Om medarbetaren avlider inom tva ar efter anstéllningens slut, kan dodsboet ha ritt till ersittning.
Ett avslutningsbrev skickas till medarbetaren av personalenheten med ytterligare information.
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Ekonomiskt stod under rehabilitering

Ansvarig: Narmaste chef

Stod for utredande insatser fran Forsakringskassan - arbetsplatsnara stod

Arbetsgivaren kan ansdka om bidrag frén forsikringskassan for ink&p av utredning som ska syfta till att
forebygga sjukfall och underlitta for medarbetaren att dtergd 1 arbete efter en sjukskrivning. En

forebyggande utredning kan vara aktuell vid exempel upprepad korttidsfranvaro, om arbetsformagan ar oklar i
forhéllande till arbetsuppgifterna eller om det finns risk att medarbetaren blir sjukskriven. Det gar inte att
ansoka om bidrag for medicinsk rehabilitering eller annan behandling.

Bidrag till arbetshjalpmedel fran Forsakringskassan

For att en medarbetare med funktionsnedséttning eller sjukdom ska kunna arbeta, kan arbetshjdlpmedel eller
anpassning av arbetsplatsen behovas. Bade arbetsgivare och arbetstagare kan ansdka om bidrag till
arbetshjdlpmedel fran Forsakringskassan.

Stod till arbetslivsinriktad rehabilitering frdn AFA Forsdkring - AGS-KL Rehab

Arbetsgivaren kan fé halva kostnaden, for en arbetslivsinriktad rehabilitering, ersatt frin AFA Forsdkring.
Ansokan ska goras senast inom 6 ménader efter padborjad rehabilitering och gors digitalt via AFA Forsékrings
hemsida.

Ta kontakt med personalenheten for att {4 veta mer om ekonomiskt stod under rehabilitering.
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