Foto: Therese Malm

25

ing

- %
e
b
s
Ha:
g
e

Isn

Juna Berggren

Arsredov

Foto







Innehdlisforteckning

Kommunstyrelsens ordforande SUMMErar @ret ..........uuvvvurumrmnnnnrrnnnnninn.... 3
Sa anvande kommunen skattepengarna 2021 ........ccccceeeiii 4
] g1 u r=Te (01 o] o PP 5
INvesteringSredOVISNING ......iveu i e e ra e 7
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING .....cveeiveeiireeiiiee et 10
Den Kommunala KONCEINEN.......ccvueiiiiiiiiriis s srrs e s rras s s s ren s s rns s s rnn s e rannsanes 11
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning .......ceeeeveeeveveeeieeeeeeeeeennee. 13
Handelser av vasentlig betydelse.........ccovvuiiiiiiii i 25
Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten ..........ccccceeviiiiiniiinenes 28
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning .........cccceeeeeeeeeiiinccciinneeeenenn, 35
BalanskravsreSultat ..........oovieuiiiiiie e 67
Vasentliga personalforhdllanden ..........ccueeeiiiiiieiee i e 68
FOrvantad UtVECKIING ....cceueiiiiiiiie e e e 74
Resultatrakning och kassaflodesanalys...........cooiviiiiiiiiiiiiii e, 76
BalanSraKNINg ....ccvvuiiiiiiiii i e e 77
0] ] PP 78
Bilagor

Bilaga 1: Trepartens renhdllningsnamnd

Bilaga 2: Kommunfullmaktiges styrkort

Revisionsberattelse






Kommunstyrelsens ordforande summerar aret

Hej!

Ar 2022 inleddes med stor optimism bland annat tack vare
ovantad hog befolkningstillvaxt 2021. Med hdg tilltro pa
fortsatt befolkningsokning, tillvéxt inom det privata narings-
livet, en mer generds budget for den kommunala
verksamheten samt manga andra positiva foérhoppningar
infor framtiden. Da kommunen forvéantades fa in betydligt
mer skatteintakter &n vad som budgeterats beslutades det om
tilldelning av extra medel till vissa specifika insatser under
aret. Extra satsningar gjordes pa personalbonus for dem som
jobbat under pandemin, en extra lonesatsning pa utvalda
yrken inom omsorg och utbildning och extra tillskott till den
gemensamma l6nepotten, uppgradering av system och
servrar samt att det tillskdts mer medel till individ- och
familjeomsorgen.

Mikael Lindfors, KSO

| februari invaderades Ukraina av Ryssland. Till en bérjan hoppades alla att det skulle bli en
kortare konflikt, men mot sommaren stod det klart att det skulle bli ett mer langvarigt krig som
forde med sig en vag av effekter for var kommun likval som for Sverige och resten av varlden.
Pa kort tid tillskapade kommunen tillsammans med engagerade medborgare snabbt en
beredskap for att ta emot ukrainska flyktingar i evakueringsboende, men de 30-tal ukrainare
som kom till Norsj6 kom som “egenbosittare” till sldktingar och véanner och till
migrationsverkets lagenheter vilket innebar att evakueringsboendet aldrig behévde anvandas.
Kriget blev ocksa startskottet for en kraftigt stigande inflation och hojda rantor. Redan innan
sommaren konstaterades omfattande prisékningar inom vissa sektorer, framfor allt kopplade
till ravarubrist samt 6kade energi- och drivmedelskostnader. Dessa faktorer ger i sin tur
spridningseffekter i form av prisokningar fran producentled till slutkonsumenter. Savél den
I6pande driften som budgetprocessen for 2023 visade sig darfor bli mer utmanande an vad som
forst hade forutspatts da forutsattningarna andrades successivt under aret.

| september holls allméanna val som denna gang erbjod utokade mojligheter till fortidsrostning.
Befolkningstillvaxten var under arets sju forsta manader positiv med 12 personer. Arets fem
sista manader var utvecklingen tyvérr inte lika positiv med ett befolkningstapp pa 36 personer.
Totalt har vi darfor blivit 24 invanare farre under aret. Trots detta ar det fortsatt positiv syn pa
framtidsutvecklingen dven om den innebé&r behov av stora investeringar. Forutom den redan
pagaende projekteringen av ny sim- och sporthall har det fattats beslut om att bygga en ny 4-
avdelningsforskola och om avveckling av en grundskolebyggnad dar en provisorisk 16sning nu
har hittats. Mycket medel har satsats i forbattrat stadsnat i kommunen och utbyte av Va-nét.

For att klara framtidens utmaningar behdver Norsjo kommun fortsatta att jobba med att skapa
ett gott arbetsklimat i kommunens verksamheter for att bade kunna rekrytera och behalla
personal i en omvérld med stor konkurrens. Darfor vill jag att alla hjalps at med att sprida det
goda arbete som gors i Norsjobygden for att tillsammans bidra till Varldens basta vardag!

Mol Epelfors

Mikael Lindfors
Eommunstyvrelsens ordfirande



S3d anvande kommunen skattepengarna 2022

For 2022 &r den kommunala skatten 23,35 kr per intjdnad hundralapp. Uttver skatten finns
kommunala verksamheterna vatten och avlopp samt renhallning som finansieras med taxor och
avgifter. Diagrammet och tabellen nedan visar hur 100 skattekronor fordelats pa kommunens

verksamheter under aret.

Affarsverksamhet
3,25 kr

vard och omsorg
43,38 kr

Sarskilt riktade insatser

Kommundvergripande

verksamhet
6,17 kr

e

Pensionskostnader
0,96 kr

Politisk verksamhet
1,82 kr

Infrastruktur, skydd m.m.
4,94 kr

Fritid och kultur
4,69 kr

\ Utbildning och barnomsorg

-0,60kr____— 35,39 kr
Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr
Politisk verksamhet 1,82 kr Vard och omsorg
Aldreomsorg 24,32 kr
Infrastruktur, skydd m.m. Funktionsnedsattningsomsorg 8,68 kr
Bygg- och miljo, planering, tillstand 0,56 kr Fardtjanst 0,34 kr
Néringsliv, konsument, turism 0,98 kr Individ- och familjeomsorg 4,19 kr
Gator, végar, belysning, park 1,58 kr Gemensamt inom vard och omsorg 5,85 kr
Réaddningstjanst och samhallsskydd 1,82 kr Vérd och omsorg 43,38 kr
Infrastruktur, skydd m.m. 4,94 kr
Flyktingmottagande
Fritid och kultur Flyktingmottagande -0,80 kr
Allman fritidsverksamhet, kultur, Arbetsmarknadsatgarder 0,20 kr
stod till studieorganisationer 0,89 kr Sarskilt riktade insatser -0,60 kr
Bibliotek 0,84 kr
Kulturskola 0,29 kr Affarsverksamhet
Idrotts- och fritidsanl&dggningar 2,21 kr Kommersiell verksamhet inkl. uthyrning 0,52 kr
Fritidsgardar 0,47 kr Busstrafik 2,23 kr
Fritid och kultur 4,69 kr Vatten och avlopp, avfallshantering 0,49 kr
Affarsverksamhet 3,25 kr
Utbildning och barnomsorg
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9,20 kr Kommunévergripande verksamhet
Grundskola 15,87 kr Verksamhetsgemensamma lokalkostnader 0,04 kr
Gymnasieskola 5,94 kr Gemensam kommunadministration 4,60 kr
Vuxenutbildning 0,30 kr Gemensamma personalvardskostnader 0,22 kr
Gemens. inom utbildning och barnomsorg 4,08 kr Gemensam teknisk administration m. m. 1,31 kr
Utbildning och barnomsorg 35,39 kr Kommundvergripande verksamhet 6,17 kr
Pensionskostnader 0,96 kr




Driftredovisning

| driftredovisningen visas de kommunala
verksamheternas intdkter och kostnader.
Interna fordelningar ingar, liksom kalkyl-
méassig internrdnta och kalkylmassiga
personalomkostnadspaslag. Tabellen inne-
haller dels redovisning per styrelse/namnd
och dels redovisning per verksamhetsblock
enligt kommunsektorns standard.

Den initialt beslutade budgetens netto-
resultat inneholl ett ombudgeterings-
utrymme pa en (1) miljon kronor. | mars
2022 ombudgeterade kommunfullméktige
hela miljonen. Fordelningen av dessa var
300 tkr till barnomsorgspersonalens arbets-
klader, 300 tkr till elintensiv verksamhet,
200 tkr for underhallsplaner kopplade till

skolans lokalutredning och resterande 200
tkr tillfoll Vasaloppets 100-arsjubileum.

Tidigt under aret var det kant att kommunen
skulle ha stora budgetdverskott inom skatte-
intakter och generella statsbidrag. Under
varen beslutade darfor KS och KF om extra
medel pa totalt 5,9 mnkr utan justering av
budget, vilket inneb&r hogre driftkostnader
och budgetavvikelser. Bland intakterna
aterfinns statlig sjukersattning pa 1,3 mnkr
och statlig ersattning for tidigare hogt
flyktingmottagande med nérmare 1 mnkr.
Driftredovisningens bruttointékt och brutto-
kostnad aterfinns i nedanstaende tabell samt
aven i not 1 och not 2.

D) Légfzail Utfall  Budget Awvik. | Utfall Utfall  Budget  Awvik.
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022
Per styrelse/namnd
Kommunfullméktige 0 0 -120 -120 1076 1347 1446 99
Kommunstyrelse 138004 139248 114318 24930 | 429724 452784 408255  -44530
Kommunledningskontor 15 986 16 320 12 844 3476 32 267 37 381 33063 -4 318
Kommunal utveckling 77 145 78 365 70 462 7903( 110815 116876 105771 -11105
Omsorg 30 137 26 451 22 548 3903| 157920 165003 144007 -20996
Utbildning 14736 18 111 8 464 9647 | 128723 133524 125414 -8110
Gemensamma namnder 3869 3461 3832 -371 11116 11 760 11 893 133
Trepartens renh.namnd 3832 3453 3832 -379 3832 3453 3832 380
Drift av personalsystem 0 0 0 0 139 322 336 14
Miljé- och byggnédmnd 37 8 0 8 7126 7972 7670 -302
Overférmyndarndamnd 0 0 0 0 19 14 55 41
Summa verksamhet 141873 142708 118270 24 438 | 441917 465891 421594  -44 298
Per verksamhetsblock
Politisk verksamhet 5 0 -120 -120 4211 5944 5382 -562
Infrastruktur, skydd mm 8 656 8 400 4 505 3895 24 081 24 513 21 056 -3457
Fritid och kultur 2028 2251 1417 834 14 937 17 561 15232 -2 329
Pedagogisk verksamhet 14736 18 111 8 464 9647 | 128793 133594 125497 -8 097
Vard och omsorg 28 076 23 356 21909 1447| 156926 164910 144944 -19966
Sarskilt riktade insatser 4644 6 070 1973 4097 5547 4114 2834 -1279
Affarsverksamhet 29375 29374 27045 2329| 34665 39978 33358 -6 620
Gemensamma verks. 54 354 55 146 52 837 2 309 72 756 75 277 73 291 -1987
Summa verksamhet 141873 142708 118270 24438 | 441917 465891 421594  -44298
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Jamfort med foregaende ar 6kade verksam-
heternas totala intdkter endast med 0,8
miljoner kronor, som motsvarar 0,6 procent.
Inom kommunstyrelsens  verksamhets-
omrade har intakterna okat inom samtliga
verksamhetsomraden utom Omsorg som
minskat intdkterna med 3,7miljoner kronor,
motsvarande -12,2 procent.

Verksamheternas totala kostnader har kat
med 24 miljoner kronor sedan foregaende
ar. Okningen motsvarar 5,4 procent. Inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade har
samtliga verksamhetsomraden okat sina
kostnader jamfort med foregaende ar. Inom
de gemensamma namnderna redovisar
Treparten 10 procents ldgre kostnader an
aret innan medan Milj6 och Bygg har okat
sina kostnader med 12 procent jamfért med
foregdende ar. Overférmyndarnamnden har
ganska lika kostnadsbild mellan aren.

Verksamheternas budgetavvikelser presen-
teras mer i detalj i avsnittet God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stallning. Se
forvaltningsberattelsen sidorna 47-54.

Upplysningar

Kommunfullmaktige beslutar om netto-
budgetramar for kommunstyrelsen och de
gemensamma namnderna under aret fore
budgetaret. Anslagsbindningsniva &r res-
pektive styrelse och ndmnd. Planerings-
horisonten &r tre ar, budgetaret plus plan-
perioden som avser ytterligare tva ar.
Kommunstyrelsen fordelar sedan budget-
ramen som budgetanslag per verksamhets-
omrade inom kommunstyrelsens eget
ansvarsomrade. Inga resultatéverforingar
gors mellan aren. Tilldggsanslag kan under
vissa forutsattningar beviljas av kommun-
fullméktige under budgetaret.

Kommunfullméktiges mal for god ekonom-
isk hushallning &r ett resultat som motsvarar
tva procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Budgetramarna utgar fran fore-
gaende ars budgetram och justeras med

upprakningstal for l16nedkningar och pris-
okningar var for sig. Sedan bearbetas verk-
samheternas forslag pa utékningar och
effektiviseringar for att na kommunfull-
maktiges mal. Prognoser for skatteunder-
lagstillvaxt, 16nedkningar, prisokningar,
pensionskostnader med mera anvands som
utgangspunkt for att bestimma det totala
ramutrymmet. Kapitalkostnader berdknas
utifran befintliga anlaggningstillgangar och
planerade nyanskaffningar.

Nar loner budgeteras och bokfors pa verk-
samheterna tillampar kommunen den niva
pa personalomkostnadspaslag (PO-paslag)
som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) beslutat. Ar 2022 var palagget 39,25
procent pa I6énesumman. Kommunen till-
ampar &dven internrénteberdkning som
paslag pa anlaggningstillgangarnas bok-
forda vérden. Internrantan foljer SKR:s
rekommenderade ranteniva som under aret
varit 1,25 procent. Ranta och avskrivning
bokfors manadsvis pa de verksamheter som
ager anlaggningstillgangarna.

Interna lokalhyror, maltider samt intern IT
och lokalvard utgor sa kallade resultat-
enheter. Kostnaderna inom dessa enheter
debiteras till de verksamheter inom
kommunen som ar nyttjare av resultat-
enheternas produkter och tjanster. Resultat-
enheternas Over- eller underskott slut-
debiteras alternativt slutkrediteras till verk-
samheterna vid arets slut pa sadant vis att
resultatenheterna redovisar nollresultat.
Aven andra interna kop- och saljforhall-
anden debiteras internt men utan justering
for slutresultat. Kostnader for central
administration inom kansli, personal och
ekonomi interndebiteras endast i ringa
omfattning.



Investeringsredovisning

Kommunfullmé&ktige har inte tagit stallning
till ndgot investeringsbeslut for koncern-
foretagets rakning under aret. Kommunens
investeringsbudget uppgar till 56 miljoner
kronor, fordelat enligt nedanstaende tabell.

Investeringsbudget 2022 Belopp tkr
Arsbudget 2022 17 090
Ombudgeteringar fran 2021 30 837
Tillaggsanslag under aret 8113
Summa investeringsbudget 56 040

Ombudgeteringarna beslutades i mars. Fem
tillaggsanslag pa totalt 8,1 miljoner kronor
har ocksa godkants, se tabell till hoger.

Specifikation av tillaggsanslag Belopp  Beslut
ar 2022 tkr manad
Tva nya sopbilar Treparten 400 dec-21
Reningskammare Bjurtrésk avl 450  mars
Stadsnét Bastutrésk 2500 mars
Utrustning for ismalning 70 juni
Projektering ersétta K-huset 3000 juni
Singlemode fiber Risliden 248 juni
Modulbyggnad fritidshem 1445 okt
Summa tillaggsanslag 8113

Tabellerna nedan visar fardigstallda/strukna
projekt samt pagaende/ej paborjade projekt.
Investeringsutgiften aterfinns i kassaflodes-
analysens rader for forvarv av anlaggnings-
tillgangar och erhallna investeringsbidrag.

Fardigstallda/strukna projekt, tkr Not Budget Utfall Av- Budget Utfall Av-
totalt  totalt  vikelse 2022 2022  vikelse
Infrastruktur, skydd m. m. 2 000 1261 739 800 -962 1762
Bidrag Ortsammanbindande nat EU 1200 1261 -61 0 -962 962
Styrsystem gatljus 400 0 400 400 0 400
Ledningsfordon raddningstjansten 400 0 400 400 0 400
Fritid och kultur 170 100 70 170 100 70
Kantfras ishall 100 100 0 100 100 0
Utrustning for ismalning 70 0 70 70 0 70
Pedagogisk verksamhet 1815 1871 -56 1815 1871 -56
Staket och grindar forskola Bastutrask 370 316 54 370 316 54
Modulbyggnad fritidshem 1445 1554 -109 1445 1554 -109
Affarsverksamhet 30100 27 265 2835 | 11322 8644 2678
VA-investeringar 20 Mkr till ar 2020 19600 19229 371 1200 985 215
Sabotageskydd 350 372 -22 350 372 -22
Overgripande styrsystem VA-verksamhet 500 502 -2 122 125 -3
Kund- och verksamhetssystem VVA/renh. 500 0 500 500 0 500
Tva nya sopbilar till Treparten 6 700 6 709 -9 6700 6709 -9
Utbyte sopkaérl 2000 0 2 000 2000 0 2000
Ny reningskammare Bjurtrask ARV 450 453 -3 450 453 -3
Gemensam verksamhet 2170 170 2 000 2170 170 2 000
Projektering ombyggnation Norsjoskolan 350 0 350 350 0 350
Lastbil 1650 0 1650 1650 0 1650
Eldriven fyrhjuling 170 170 0 170 170 0
Summa fardigstéllda projekt 36 255 30 666 5589 | 16277 9822 6 455

De fardigstallda projekten aterlamnar 6,5
miljoner kronor av arets budget, framst
eftersom flera projekt har strukits. Vissa av
dessa kan aterkomma som nya dskanden

utifran behov. Projekten for byte av sop-
karlen, nytt kund- och verksamhetssystem
for VA/renhallning och utrustning for is-
malning har efter vissa forandringar genom-



forts inom driftoudgeten vilket ocksa
forklarar varfor investeringsbudget aterlam-
nas. Dessutom har kommunen tilldelats ett
extra investeringsbidrag pa 1 miljon till det
tidigare genomfdrda EU-projektet for
ortsammanbindande stadsnét.

De slutforda projekten lamnar ett dverskott
med 0,1 miljon. Det flerariga projektet for
VA-investeringar om 20 miljoner har

slutforts med den sista asfalteringen i
Solvandanomradet och lamnar ett mindre
Overskott. Den storsta negativa avvikelsen
aterfinns i projektet Modulbyggnad fritids-
hem vilket beror pa ej budgeterade kost-
nader for uppvarmningssystem.

De projekt som kommer att fortsatta ar 2022
aterfinns i nasta tabell, dar &ven prognos
over totalt utfall per projekt framgar.

Pagaende/ej paborjade projekt (tkr) Not Budget Prognos Prognos Budget Utfall Av-
varav totalt totalt  avvikelse 2022 2022  vikelse
Infrastruktur, skydd m. m. 32310 29297 3013 | 19524 12475 7049
Omradesnat bredband EU-projekt etapp 1 8500 9 857 -1 357 861 -750 1611
Omradesnat bredband EU-projekt etapp 2 5600 3838 1762 5120 4 546 574
Kapacitetsokning 2018 stadsnéat 2 300 1717 583 582 0 582
Infrastruktur befintliga siter exploatering 1000 1000 0 995 0 995
Stéllplats Noret 700 700 0 700 172 528
Fiberforbindelse Bjurtrask Bastutrdsk m m 9812 7763 2049 7 468 4819 2649
Kapacitetsokning stadsnét Norsjo samhélle 1650 1674 -24 1050 1074 -24
Utbyggnad/uppgradering stadsnat Bastutrask 2 500 2 500 0 2 500 2 389 111
Singlemode fiber Risliden 248 248 0 248 225 23
Afféarsverksamhet 7 300 7 061 239 6871 5231 1640
Fossilfri uppvarmning VA-verk 1200 887 313 771 459 312
Fiberanslutning terminalen 500 574 -74 500 574 -74
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) 5000 5000 0 5000 4198 802
UV-rening Lustigkulla 350 350 0 350 0 350
UV-rening Bastutrask 250 250 0 250 0 250
Gemensam verksamhet 13 500 13 500 0| 13368 682 12686
Projektering ny sim- och sporthall 10 000 10 000 0 9 868 251 9617
Fonsterbyte och entréparti Sjukstugan 500 500 0 500 431 69
Projektering: Nybyggnation ersétter K-huset 3000 3000 0 3000 0 3000
Summa pagaende projekt 53110 49 858 3252 | 39763 18387 21376
Summa avslutade och pagaende projekt 89365 80524 8841 | 56040 28209 27831
Forskott for kommande bredbandsutbyggnad 0 -16940 16940
Totalsumma inklusive forskott 89 365 80 524 8841 | 56040 11269 44771

Bredbandsprojekten for omradesnat, som
skulle finansieras helt av EU-bidrag och
anslutningsavgifter, visade sig vara under-
finansierade. For att slutfora projekten till-
skot kommunfullméktige kommunal finan-
siering. Bada projekten ar i nast intill klara
och bada kommer att slutredovisas under
2023. Utbetalning av bidraget forvantas ar
2023 eller 2024. Efter andring av redovis-
ningsregler far inte langre anslutningsav-

gifter laggas till investeringsprojektet och
darmed inte periodiseras 6ver avskrivnings-
tiden. De ska i stéllet bokftras som intakt i
driftverksamheten. Den negativa avvikelsen
for Omradesnat etapp 1 i tabellen ovan
orsakas av dessa redovisningsregler. Den
faktiska avvikelsen framgar av nasta tabell.

Etapp 2 visar en positiv prognos framst tack
vare fler anslutna fastigheter dn berédknat.



Bredbandprojektens Etapp Etapp

budgetavvikelse (tkr) 1 2
Budget, investering 8500 5600
Prognos utfall, investering 9857 3838
Prognos avvikelse, investering -1357 1762
Anslutningsavgifter till drift 2167 1030
Prognos totalt for projekten,
inklusive intékter till drift +810 +2792

Aret har varit intensivt inom omradet IT-
investeringar med sex aktiva projekt. De
flesta &r i slutskedet och kommer att fardig-
stallas under 2023. Kommunen har efter
ansokan erhallit ett forskott fran Post- och
telestyrelsen for att fortsatta utbyggnaden
av fibernatet till utvalda byar som saknar
fast bredband. Det pabdrjas under 2023.

Fiberforbindelse Bjurtrask Bastutrask blir
billigare tack vare att kalkylen var baserad
pa gravning men langa strackor kunde
plojas till lagre kostnaden. Fiberanslut-
ningen till Terminalen slutférdes strax efter
arsskiftet och den fordyrades pa grund av att
sprangning behdvde goras. Nar anslutn-
ingen &r inkopplad kan den hyrda férbin-
delsen sagas upp.

Det tioariga VA-projektet om 35 miljoner
kronor startade under aret och den forsta
etappen ar byte av ror for vatten, avlopp och
dagvatten under Forradsvagen. Den fossil-
fria uppvdarmningen av reningsverket i
Norsjo (sjovarme) ar inkopplad, endast sma
justeringar terstdr. Overskottet beror
framst pa en del egna arbetsinsatser.

Projektering av nybyggnation som ska
ersatta skolbyggnaden K-huset har inte
nyttjats annu. Fokuset har varit pa att ordna
temporara lokaler (moduler). For att kunna
ga vidare med projektering behovs ytter-
ligare bearbetning av den lokalutredningen
for grundskolan som gjordes forra aret.

Géllande ny sim- och sporthall har
kommunen under 2022 forsokt rekrytera en
byggprojektledare. Rekryteringen pagick i
flera omgangar dock med negativt resultat.

Beslut togs att upphandla extern konsult fér
att fa in kompetensen i projektet och den 1
november tecknades avtal. Parallellt till-
sattes interna resurser som var pa plats 1
oktober. Under sista delen av 2022 paborj-
ades arbetet med en programhandling for
byggnationen.

Upplysningar

Kommunfullméktige har i de dvergripande
malen beslutat om en investeringsniva dar
nettoinvesteringarnas andel av skatte-
intakter och generella statshidrag ska uppga
till hogst sju procent under en trearsperiod.
Det motsvarar en maximal investeringsniva
pa cirka 21-22 miljoner i genomsnitt per ar.

Kommunfullméktige &r beslutsinstans for
alla investeringsbeslut inom kommunen.
Investeringsbudgeten hanteras i samband
med driftsbudgeten och beslutas aret fore
budgetaret. Planeringshorisonten &r tre ar,
budgetaret plus planperiod for ytterligare
tva ar. Investeringsbudget tilldelas netto per
projekt. Ombudgeteringar av ej forbrukad
budget till nasta ar beviljas vanligtvis for
bade pagaende och fordrojda projekt, trots
beslut om restriktivitet. Tilldggsanslag kan
beviljas under pagaende budgetar om till-
rackliga skal finns.

Investeringsgrénsen &r ett (1) prisbasbelopp
och med en livslangd pa minst 3 ar. Avvik-
elser ska, omedelbart ndr de upptacks,
rapporteras till kommunfullmaktige, som
avgor den fortsatta hanteringen.

Kommunfullméktige ska ta stéllning till
storre strategiska investeringar i koncern-
foretaget. Gransen gar vid 50 prishasbe-
lopp, vilket motsvarar 2,4 miljoner kronor.

Kommunen tilldmpar internrénteberdkning
enligt SKR:s rekommenderade internranta.
Né&r en investering fardigstallts aktiveras
den och borjar darefter manadsvis att pa-
foras rénte- och avskrivningskostnader.
Kostnaderna paférs de verksamheter som
ager tillgangarna.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| forvaltningsberattelsen lamnas informa-
tion om forvaltningen av den kommunala
koncernen och kommunen i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberéttelse.

Den kommunala koncernen redovisar ett
positivt resultat pa 8,9 miljoner kronor for
kalenderaret 2022. Det redovisade resultatet
ar det starkaste under hela femarsperioden,
men rensat for jamforelsestorande posten
inlésen av pensionsskuld ar 2021 &r arets
koncernresultat 7,2 miljoner lagre. Kon-
cernens finansiella stallning ar anda fortsatt
stabil och soliditeten inklusive pensionsfor-
pliktelsen har okat till 38 procent.

Verksamhetens intakter i koncernen ar lagre
an foregdende ar och jamfort med 2018
framst beroende pd minskade driftbidrag.
Verksamhetens kostnader 0kade med 4,6

procent jamfort med féregdende ar, rensat
fran jamforelsestorande post. Okningen har
skett bade i kommunen och i bolaget. De
storsta ©Okningarna ar personalkostnader,
kdp av huvudverksamhet och dvriga rorel-
sekostnader. Sett till hela femarsperioden
har 6vriga rorelsekostnader Okat enormt,
hela 40 procent. Se aven not 2.

Investeringsnivan ar den hogsta under fem-
arsperioden men tack vare ett stort inve-
steringshidrag som kommunen fatt i for-
skott dr nettoinvesteringarna pa en genom-
snittlig niva. Laneskulden har séankts ytter-
ligare da bolaget gjorde en extra amortering
under aret.

Antalet anstéllda ar det lagsta under fem-
arsperioden och det syns en tydlig forand-
ring dar de visstidsanstallda minskat med 18
personer samtidigt som de tillsvidarean-
stallda bara blivit sex fler.

Fem ar i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 98,7 104,4 97,3 96,1 102,2
Verksamhetens kostnader & avskrivningar (mnkr) 420,8 442 5 430,2 404,9 389,2
Arets resultat (mnkr) 8,9 242 -28,5 -11.8 1,7
Soliditet 48,9% 48,8% 52,6% 55,5% 55,0%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 38,0% 36,8% 33,6% 28,1% 28,2%
Investeringar, netto (mnkr) 11,3 20,1 9,4 8,2 7,3
Sjalvfinansieringsgrad 1,3 -1,3 -0,3 2,0 15
Laneskuld (mnkr) 58,2 65,7 67,0 83,3 90,8
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 50,6 53,6 100,6 125,4 1229
Antal anstallda 496 504 517 511 508
Kommunen

Folkméngd 31 december 3947 3971 3945 3986 4094
Kommunal skattesats 23,35 23,35 23,35 23,40 23,40
Verksamhetens intakter (mnkr) 86,2 91,9 84,3 83,4 89,9
Verksamhetens kostnader & avskrivningar (mnkr) 408,5 4315 420,2 375,7 378,8
Avrets resultat (mnkr) 9,6 -24,9 -30,6 7.3 1,0
Soliditet 57,0% 58,4% 62,9% 69,0% 68,2%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 43,6% 42,1% 39,0% 33,8% 33,4%
Investeringar, netto (mnkr) 11,3 20,0 9,4 8,1 8,7
Sjalvfinansieringsgrad 1,0 -1,5 -0,8 -0,1 1,0
Léneskuld (mnkr) 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 456 449 93,1 106,1 113,8
Antal anstallda 489 497 510 504 501
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Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelse

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs av kommunstyrelsen och i ett hel&gt
bolag, Norsjolagenheter AB. Kommunen
har &ven samarbete med andra kommuner
via fyra gemensamma namnder, dar den
egna kommunen ar vardkommun for en av
dem, Trepartens renhallningsnamnd. Darut-
over & Kommuninvest Ekonomisk férening
ett samverkansforetag. Koncernbolaget har
all upplaning via Kommuninvest.

Kommun-
styrelsen

Koncern-
foretag

Den kommunala koncernen

Kommunen anlitar inga privata utforare. En
fullstaindig Oversikt av den kommunala
verksamheten visas i nedanstaende organi-
sationsschema. Angivna politiska fore-
tradare avser de som verkat under storsta
delen av aret, inte de som tilltratt efter
hostens val.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Mikael Lindfors (S)
Chef: Eleonore Hedman

Miljo- och byggnamnd
Ordférande: Sam Venngren (S)
Chef: Elin Nilsson

Trepartens renhdllningsnamnd
Ordférande: Ingemar Johansson
Vardkommun: Norsjo kommun

Overformyndarnamnd
Ordférande: Valter Stenberg
Vardkommun: Skellefted kommun

Drift av personalsystem
Ordforande: Maria Marklund
Vardkommun: Skellefted kommun

Norsjolagenheter AB
Ordférande:
Gun-Britt Jonsson (S)

Tf.ordférande:
Mimmi Larsson Siihl (KD)

VD: vakant

Kommuninvest ekonomisk
forening
Agarandel: 0,018%



Namnder

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda,
samordna och styra forvaltningen av
kommunens angelagenheter. Det betyder att
det ar kommunstyrelsen som ansvarar for
den strategiska planeringen, den kommu-
ala servicen, verksamheten och ekonomin i
kommunens ndmnder och bolag, utveck-
lingen av den kommunala demokratin,
kommunens juridiska verksamhet samt den
centrala informationsverksamheten.

Norsjo kommun och Mala kommun har en
gemensam miljo- och byggnamnd. Miljo-
och byggnadsnamnden ansvarar for kom-
munens myndighetsutdvning nar det géller
raddningstjanst, plan- och byggfragor samt
miljo- och halsoskydd.

| Trepartens renhallningsnamnd samverkar
kommunerna Sorsele, Mald och Norsjo.

Skridskodkning i solnedgéang vid Heden. Foto: Emelie Holmstrém
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Syftet med ndmnden d&r att klara insam-
lingen av hushallsavfall med maximalt
nyttjande av fordon och personal. Norsjo
kommun &r vardkommun och ansvarar for
administration av ndmndens verksamhet.

Overférmyndarnamnden &r en gemensam
namnd dar Skellefted kommun ar huvud-
man. Overformyndarnamndens uppgifter ar
bland annat att utdva tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och formyndare. Forutom
Skelleftea och Norsjo kommun ingdr dven
Mala och Arjeplog.

De fyra kommunerna Arvidsjaur, Norsjo,
Malad och Skellefted samverkar i en ge-
mensam namnd for drift av personalsystem.
Namnden har i uppdrag att astadkomma en
effektiv drift av kommunernas personal-
system. Namnden ligger organisatoriskt
under vardkommunen Skelleftea.




Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stalining

Av 11 kap. 2 och 12 88 LKBR foljer att
forvaltningsberéattelsen ska innehalla upp-
lysningar om sadana forhallanden som inte
redovisas i balans- eller resultatrakningen,
men som &r viktiga for beddmningen av
resultat och ekonomisk stallning.

Tidigt under aret var det kant att kommunen
skulle ha stora budgetdverskott inom skatte-
intakter och generella statshidrag. Under
varen beslutade darfor KS och KF om
extramedel pa totalt 5,9 mnkr, dock utan
budgettillskott. Detta innebér i praktiken ett
godkannande till verksamheterna att redo-
visa underskott motsvarande de specifika
satsningarna. satsningarna specificeras |
nedanstaende tabell.

Beslut extramedel tkr
Lonesatsning specifika grupper 1665
Allman 16nedkning 0,5 % 825
Extrasatsning personal, Norsjokort 850
Barn- och ungdomsplaceringar 1500

Vérdegrundsdagar 70

Uppgradering diariesystem 341
Materialinkdp 1T 618
Summa 5869

Satsningarna tillfaller samtliga verksam-
hetsomraden. Mest medel har fordelats till
Omsorgen medan Kommunal utveckling
har fatt lagst tilldelning.

Fordelning av extramedel tkr
Kommunledningskontor 1942
Kommunal utveckling 166
Omsorg 2 966
Utbildning 795
Summa 5869

| borjan av aret fortgick pandemin med hoga
sjukskrivningstal som foljd. Néar klassificer-
ingen andrades till ej samhallsfarlig sjuk-
dom 1 april upphotrde sjukersattningen som
staten betalat ut. Totalt erh6ll kommunen
néstan 1,3 mnkr i statlig sjukersattning for
arets tre forsta manader.
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Kommunen har dven erhallit ett bidrag for
tidigare hogt flyktingmottagande. Bidraget,
som uppgick till 963 tkr, har forbattrat
resultatet med samma belopp.

Aven innevarande ar har varit exceptionellt
ur manga perspektiv. Den vérldsomfattande
pandemin hann inte klinga av innan Ryss-
land invaderade Ukraina. Kriget innebar
snabbt brist pA manga varor och en snabb
prisuppgang pa bland annat energi, driv-
medel och spannmal. Dérvid startade en
galopperande inflation med stigande rantor
som foljd for att forsoka bromsa inflationen.
Detta slar mycket hart for manga foretag
och privatpersoner likval som for den
kommunala sektorn. Den kraftigt Okade
inflationen medfor att det mesta som
kommunen behdver képa in i form av varor
och tjanster okar i pris. Detta har paverkat
kommunens verksamheter under aret och
kommer att paverka verksamheterna i allt
hogre utsattning framdver. D& kommunen
har stora investeringsplaner kommer
inflationen medféra fordyrade kostnader
nar investeringarna genomfors. Att rante-
nivaerna stigit under aret paverkar inte
kommunen direkt eftersom kommunen for
narvarande inte har nagra lanekrediter. Dér-
emot ger den direkt negativ effekt for
koncernbolaget samt pd kommunens fram-
tida investeringar eftersom en del av dessa
kommer att behdva finansieras med externa
lanekrediter.

Precis som i 6vriga varlden har kommunens
foretag paverkats i storre eller mindre om-
fattning av pris- och rantedkningarna. Detta
har &nnu inte fatt nagra storre konsekvenser
pa arbetsmarknaden, men varje forlorad
arbetstimme ger kommunen l&gre skatte-
intakter.



Befolkningsutveckling

Den 31 december 2022 var 3 947 personer
folkbokférda i kommunen. Av dessa ar 407
personer fodda utanfor Sverige. Under aret
minskade befolkningen med 24 personer,
vilket motsvarar -0,6 procent. | hela Sverige
Okade befolkningen med 0,66 procent och i
Vasterbottens lan var 6kningen 0,63 pro-
cent. | Vasterbottenskommunerna minskade
befolkningen i alla kommuner utom Umea
och Skellefteds under aret. De senaste tio
aren har befolkningen i Norsjo kommun
minskat med 5,4 procent.

Norsjé kommuns befolkningsminskning
beror pa fodelseunderskott med -35 person-
er som inte kunde végas upp av det positiva
flyttnettot pa 7 personer. | flyttnettot ingar
ett invandringsoverskott pa 45 personer och
ett inrikes flyttnetto pa -38 personer.

Befolkningsforandringar, orsak och antal

Fodda 31 | Invandring 47
Doda 66 | Utvandring 2
Inrikes inflyttning 146 | Justeringspost 4
Inrikes utflyttning 184

De senaste aren har den procentuella
fordelningen mellan man och kvinnor inte
forandrats speciellt mycket, men det kan
noteras att av arets befolkningsminskning
pa 24 personer &r 21 kvinnor. Det bor déarav
fortsatt fler m&n &n kvinnor i kommunen.
Andelen invanare i arbetsfor alder fortsatter
att minska, i ar med 0,1 procent, vilket
medfor att forsorjningsbordan kar da en
lagre andel invanare ska forsorja fler.

Fakta om 2022-12-31  2021-12-31
befolkningen

Medelélder, totalt 46,4 &r
Medelélder, man 45,9 &r
Medelalder, kvinnor 47,0 ar
Andel kvinnor 48,1% 48,4%
Andel méan 51,9% 51,6%
0-5ar 5,6% 57%
6-154ar 11,7% 11,6%
16 - 18 ar 3,3% 3,1%
19 - 64 ar 50,3% 50,4%
65 - 84 ar 25,5% 25,6%
> 85 ar 3,6% 3,5%
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Genom att bryta ner befolkningsstatistiken i
alderskategorier framkommer det att antalet
invanare minskar bland barn 0-5 ar och
bland vuxna 19-84 ar. Barn och unga 6-18
ar samt de 6ver 85 ar okar i antal. Sett till de
fem senaste aren har antalet barn 0-5 ar
minskat med 41 personer, vilket har direkt
paverkan pa forskoleverksamhetens omfatt-
ning. De i grundskole- och gymnasiealdern
har under samma tidsperiod varit oférand-
rad respektive minskat med 18 personer
medan de i arbetsfor alder har minskat med
114 personer. Den enda aldersgrupp som de
fem senaste aren har en okning i antal &r
gruppen 65-84 ar, vilka har dkat med 34
personer. Invanare 85 ar och é&ldre ar
ofdrandrat i antal jamfort med fem ar sedan.
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0-54r | 6-158r | 16-184r | 1964 &r | 65-84 &c | = 85 &r
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Av invanarna ar 2 047 man och 1 900 kvin-
nor. Storst procentuell skillnad mellan man
och kvinnor aterfinns bland de allra éldsta
invanarna dar 64,5 procent ar kvinnor och
35,5 procent ar man. Aven i den yngsta
aldersgruppen och i gymnasiealdern finns
det fler flickor &n pojkar medan det &r
betydligt fler méan i aldrarna 19-84 ar.
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Arbetsmarknad

| Norsjé kommun uppgar andelen inskrivna
arbetslosa till 5,1 procent, varav 2,0 procent
ar oppet arbetsldsa och 3,1 procent ar i olika
program med aktivitetsstod. Andelen in-
skrivna har sjunkit med 0,2 procentenheter
jamfort med 2021. Kvinnornas arbetsloshet
har 6kat nagot jamfort med forra aret medan
méannens har sjunkit. Arbetslosheten for
Norsjos ungdomar har sjunkit kraftigt.

Andel arbetslésa av 16-64 &r  18-24 ar
total arbetskraft

Kvinnor 5,4 % 3,0%
Maén 4,8 % 8,5 %
Totalt 5,1 % 6,0 %

Kommunens arbetsldshet ar lagre an rikets,
som enligt SCB uppgar till 7,5 procent.
Indelat i kvinnor och mén &r rikets arbets-
I6shet 8,0 procent for kvinnor och 7,0 pro-
cent for man. Norsjos placering i forhall-
ande till bade lanets kommuner och riket har
forsamrats fran foregaende ar trots att
arbetslosheten i Norsjo har sjunkit. Arbets-
I6sheten i Vésterbottens 1an &r 4,4 procent,
dar 4,2 procent av kvinnorna och 4,6
procent av mannen star utanfor arbets-
marknaden. Vasterbottens l1an har den l&gsta
arbetslosheten av alla lan i riket.

Ungdomsarbetslosheten dr hogre &n den
totala arbetslosheten. I Norsj6 har ung-
domsarbetslosheten sjunkit med 3,8 procent
till 6,0 procent. | lanet ar arbetsldsheten
bland unga nagot hdgre med 6,4 procent och
i riket uppgar den till 8,3 procent.

Bostadsmarknad

Den vanligaste boendeformen i Norsjo
kommun ar smahus. Nar det galler fler-
bostadshus anger koncernforetaget att det
under aret varit ett lagre intresse for
bolagets bestand. Hyresbortfallet pa grund
av outhyrda bostader och lokaler uppgar till
55 procent av berdknade hyresintékter,
vilket ar ganska lika som foregaende ar.
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Under aret har dialog skett med represen-
tanter fran det kommunala bostadsbolaget
for att ta fram alternativ och underlag for
nybyggnation av hyreslagenheter.

Betydande avtal och
regelforandringar

Under aret har flertalet upphandlingar gjorts
som genererat nya avtal. Norsjo kommun
genomfor upphandlingar i egen regi och via
andra upphandlade myndigheter, framst via
inkopsenheten i Skelleftea.

Norsjé kommun har i egen regi upphandlat
och slutfort fyra storre avtal under aret. Ett
av dem ar livsmedel, en upphandling som
beror samtliga verksamheter. Detta ar ett sa
kallat skafferiavtal dar bestéllare har
majlighet att handla fysiskt i butik och dar
vinnande leverantér blev densamma som
tidigare. Det andra avtalet ar foretags-
halsovard dar det blev en ny leverantér med
kravstallningen att fler tjanster ska erbjudas
lokalt. Det tredje avtalet avser revisions-
tjanster dar utfallet blev en ny leverantor
fran arsskiftet 2022/2023. Det fjarde avtalet
har slutits efter upphandling av extern
projektledare for projektering av ny sim-
och sporthall.

Avrop har skett fran flera avtal via Adda
(tidigare SKL Kommentus). Bland annat
avtal slutits gallande kaffemaskiner, hyres-
moduler, stationstankning, lekmaterial laro-
medel, fordon och mdébler.

Under aret har stickprovskontroller utforts
pa inkop av forbrukningsmaterial som
kontorsmaterial och stadartiklar. Kontrollen
har visat om réatt produkt képts in fran ratt
leverantor. Ett fatal brister framkom i
kontrollerna. Ansvarig chef ar underréttad
och har vidtagit atgarder.

Under ar 2023 ska nya upphandlingar goras
for bland annat byggtjanster, maleritjanster,
golvtjanster och gatubelysning.



Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Detta avsnitt ar ett av forvaltnings-
beréttelsens viktigaste. Upplysningar om
viktiga forhallanden ska enligt RKR R15
inkludera en analys av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer avseende gjorda upp-
skattningar och beddmningar samt vidtagna
atgarder. Risker ar vad som kan leda till en
vasentligt forandrad kommunal ekonomi i
forhallande till vad som presenteras i
resultat- och balansréakning. Risker &r i for-

Forvaltningsberattelse

sta hand inte en del av bedémningen av den
framtida utvecklingen utan handlar framfor
allt om negativa utfall utéver vad som
forvantas.

Risker som &r kopplade till intaktssidan,
sasom forandringar i skatteintakter och
statsbidrag, behandlas mer utforligt i en
kanslighetsanalys pa sidan 65.

Tabellerna och kommentarer pa foljande
sidor redovisar nagra av de risker som
identifierats for kommunen. Riskerna ar in-
delade i omvaérldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker.

Omvarldsrisker
Identifierad risk  Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Rysslands krig i Kriget kan potentiellt pdga under flera ar. Den - Okad omvarldsbevakning.
Ukraina Ytterligare ukrainare kan behdva fly landet. kommunala - Okad beredskap allméant.
Ryssland kan attackera fler I&nder och/eller koncernen - Okad beredskap for krishantering.
anvénda biokemiska stridsmedel och Kommun- - Hall krisplaner uppdaterade for
karnvapen for att 6ka mojligheten att vinna styrelsen mottagande av krigsflyktingar, i
kriget. Risk for karnvapenolycka vid Europas handelse av att Sverige invaderas,
storsta karnkraftverk i Zaporizjzjai, Ukraina. kérnvapenattack, kérnkraftsolycka
Lagkonjunktur, Hog osdkerhet om makroekonomisk utveck-  Den - Sékerstélla varuinkdp genom
hdg inflation, ling. HGg inflation, stora kostnadsokningar p& kommunala korrekta inkop fran avtalsparter.
skenande el- och  el- och branslemarknad, 6kade koncernen - Kontinuerlig likviditets- och
branslepriser, rantekostnader, rdvarubrist m.m. ger dyrare Kommun- budgetuppféljning och I6pande
Okad rantesats, produktions- och transportkostnader, vilket styrelsen igangséattningsbeslut for
ravarubrist, lagre  ger reallénesénkningar for hushallen och lagre investeringsprojekt.
antal arbetade efterfragan, vilket i sin tur bidrar till - Vara lyhord for lokala foretags
timmar, real- jobbvarsel och fordjupad lagkonjunktur. utmaningar och behov
[6nesénkning. Dyrare inkdp och mindre for samma peng. - Okat antal foretagsmoten
Likviditetspaverkan.
Bostadsmarknad ~ Ta fram planer for bostadsbyggande utifran NLAB - Uppdatera aktuella planer i
och industri- behovsanalyser. Industrietableringar sker i Kommun- proaktivt syfte. Lopande dialog
etablering snabb takt i naromradet. styrelsen med koncernféretag.
- Kontakta potentiella akttrer for
Okad industrietablering.
Investeringar Hog investeringstakt i Skellefted medfor hdg  Den - Satsning pa projekteringar for
Entreprenader konkurrens om befintliga entreprendérer. Ju kommunala  total genomlysning for att skapa
Paverkan hogre efterfragan, ju langre ledtider och hogre koncernen kompletta besluts- och kostnads-
befolkningstillvixt priser. Aven inflation och ravarubrist ger Kommun- underlag.
hogre priser som kan bli for hoga for styrelsen - Tillforlitliga ekonomiska analyser
investeringsmojlighet. Med etablering av - Bevaka nya marknader
batterifabriken skapas nya marknader som ger
mojlighet till foretagsetablering och
tillvaxtmajligheter. Risk for uteblivna
etableringar med passivitet.
Konkurrens om Okad konkurrens om arbetskraft sedan Den - Kompetensforsorjningsplan
arbetskraft i Northvolts etablering i Ske-&. Okade kommunala - Samarbete med andra kommuner
naromradet svarigheter att rekrytera kompetent personal.  koncernen - Marknadsfora kommunen
Loner drivs upp som konkurrensfaktor, vilket Kommun- - Samrekrytering inom kommunen
far en direkt paverkan pd kommunens styrelsen och tillsammans med Region

verksamheter, foretagen och Regionen.

Vasterbotten och lokala féretag.
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Kommentarer till omvarldsrisker

Nér Ryssland 24 februari 2022 invaderade
Ukraina trodde manga att striderna skulle
bli kortvariga. Dock har det ukrainska
folket, trots sitt militdra underlége, tappert
forsvarat sitt land. Under det forsta krigsaret
har ett enat EU genomfort tio sanktions-
paket gentemot Ryssland, vilka syftar till
att avsevart begransa landets formaga att
fora krig. | slutet av aret uppgavs att 14
miljoner ukrainare lamnat sina hem varav
nastan atta miljoner helt lamnat landet.
Cirka 50 tusen har sokt skydd i Sverige.

Redan i inledningen av kriget hotade
Rysslands president 6évriga lander for att
blanda sig i kriget. Underforstatt handlade
hotet om karnvapenanvéndning. Dérefter
har Ryssland direkt hotat att angripa
Sverige vid flera tillfallen, infor svenska
beslut om stdd till Ukraina och svensk Nato-
ansokan. | den arsrapport som den militdra
underrattelse- och sakerhetstjansten publi-
cerade i februari 2023 konstateras att saker-
hetslaget i Europa och Sverige ar det allvar-
ligaste pa flera artionden. Det rapporteras
om att Ryssland ar berett att ta mycket stora
risker for att vinna kriget. Sékerhetschefen
framhaller att vastlandernas militara stod
till Ukraina ar fortsatt mycket viktigt efter-
som de befarar att sakerhetslaget forsamras
ytterligare ifall Ryssland vinner kriget. Det
ar viktigare an nagonsin att kommunen och
bolaget Okar omvarldsbevakningen, har
planer for krishantering, beredskap for
mottagande av krigsflyktingar samt sa god
beredskap som det gar att ha for en invasion.

Under aret som gatt har Ryssland bade
strypt och bréant upp gasleveranser till
Europa, vilket lett till skenande elpriser.
Ukraina &r en ledande exportor av spannmal
men eftersom ryska militdra fartyg lange
blockerade ukrainska hamnar medforde det
en drastisk minskning exporten med stora
problem for miljontals ménniskor runt om i
varlden géllande livsmedelsforsorjningen.
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I Ukraina finns fyra karnkraftverk. Tidigt
under invasionen tog ryska styrkor kontroll
Over Zaporizjzja, som &r det storsta karn-
kraftverket i Europa. | november utsattes
ytterligare tva karnkraftverk for ryska
attacker. Effekterna av en eventuell karn-
kraftsolycka vid nagot av verken skulle
knappt ha nagon direkt paverkan i Norden,
men lokalt kan konsekvenserna bli mycket
stora. Pa kort riskerar manniskor, djur och
miljo att utséttas for hoga doser av skadlig
stralning medan till exempel jordbruks- och
livsmedelsproduktionen kan paverkas nega-
tivt under flera artionden.

Inflationen Okade i stora delar av varlden
redan innan Putins invasion av Ukraina da
den varldsomfattande pandemin medforde
nedgang i sysselsattning och produktion.
Ravarubrist och problem med frakter och
globala vérdekedjor drev upp priserna.
Kriget i Ukraina har en betydande negativ
inverkan pa saval omvarldens som Sveriges
ekonomi. Bristande energileveranser till
Europa har skapat kraftigt 6kande energi-
priser. Detta tillsammans med snabbt och
kraftigt okande priser pa importerade varor
sa som bréansle och livsmedel. Med 6kande
produktions- och transportkostnader behov-
er foretagen hoja sina priser och darmed
skapas en snobollseffekt med kraftigt stig-
ande inflation som foljd. | forsdk att minska
inflationen hojer Riksbanken styrréntan.

Den skyhoga inflationen gor att svensk
ekonomi gar mot en forvantad lagkonjunk-
tur 2023. Ovan namnda faktorer slar mycket
hart for manga foretag och privatpersoner
likvél som for den kommunala sektorn.

Pris- och ranteuppgangen blir mycket kann-
bar for svenska hushdll. Den svenska
ekonomin, och inte minst hushallen, har en
klart hogre skuldniva och darmed hogre
rantekanslighet an vad manga andra lander
har. Att rantebindningstiderna ar betydligt
kortare i Sverige an i andra lander medfor
snabbare avtryck i de svenska hushallens
disponibla inkomster och konsumtions-



efterfragan. Eftersom manga hushall annu
har bundna lanekrediter och elavtal drojer
det innan de hogre rantorna och priserna slar
igenom med full kraft pa ekonomin.
Dessutom véntas fler rantehgjningar och
fortsatt hog inflation under 2023.

For kommunsektorn marks stora effekter
genom att kopkraften i skatteunderlaget
urholkas. Kostnaderna paverkas bade av
hogre insatspriser och omvardering av pen-
sionsskulden. Med urholkat vérde av den
svenska kronan och kraftigt 6kande priser ar
det &n viktigare att kommunen gor inkdp via
upphandlade parter. For 6kad styrning krévs
ett digitalt inkopssystem. Likviditet och
budget behdver kontinuerligt foljas upp och
inga investeringssatsningar bor startas upp
innan likviditeten tillater.

Hittills har svensk arbetsmarknad statt sig
stark och inte paverkats namnvart av den
stagnerande produktionstillvaxten. Fram-
over véantas allt fler féretag och organisa-
tioner anpassa personalstyrkan som en
effekt av pris- och ranteuppgangen. Hur
mycket sysselsattningen ddmpas blir avgor-
ande for konjunkturen framéver. Kommun-
en behover dven vara extra lyhord for de
lokala foretagens utmaningar och behov via
Okat antal féretagsmoten.

Befolkningstapp och forvéntat lagre antal
arbetade timmar medfor lagre skatteintékter.
Den befolkningsokning under 2021 6kade
tro och forhoppning pa snabbt Okat antal
invanare. En alltfor for snabb tillvaxt kan
medfora en risk att kommunen inte hinner
sakerstalla tillgdngen av bostader, vatten
och avlopp, forskola, skola och i forlang-
ningen omsorg om Okat antal aldre. Att 6ka
for snabbt paverkar personal och befintliga
resurser. Under arets forsta sju manader
fortsatte befolkningsdkningen i samma takt
som under 2021. De fem sista manaderna
sjonk hela arets befolkningsokning samt
nastan hela okningen fran 2021. Trots arets
nedgang i befolkningstal ar det viktigt att
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kommunen planerar for okad inflyttning
och industrietablering. Kommunen och det
kommunala bostadsbolaget behdver gemen-
samt ta fram planer for eventuellt bostads-
byggande inom koncernen alternativt av
extern part. Kommunens néringslivsenhet
behover &ven fora dialog med olika fore-
tagsledare med sate pa andra orter for att
klarldagga vilka behov foretagen har for att
etablera sina foretag i Norsjo kommun.

Northvolt batterifabrik, som byggs i
Skellefted, kan vara till bade fordel och
nackdel for kommunen. Fabriken och dess
kringeffekter kommer inrymma fler per-
soner &n vad som bor i Norsjd kommun.
Detta &r en stor risk for kompetensforsorj-
ningen, bade for Norsjo kommun som
organisation och for foretag i kommunen.
Enligt studier attraheras hogskoleutbildade
mer av stora arbetsgivare. Hogskoleutbild-
ade kan darfor vara svarare att rekrytera for
kommunen nar manga alternativa anstall-
ningsmojligheter finns. Det har kommit
uppgifter om att Skellefted kommun i vissa
fall 6kat lI6nenivan for att kunna behalla och
rekrytera nya medarbetare. Nar l6nenivaer
anvands som en konkurrensfaktor miss-
gynnar det Norsjo kommun da det saknas
utrymme och marginaler for att hoja I6ne-
nivaerna utifran befintligt skatteunderlag i
relation till antalet anstéllda. Eftersom det
rader stor konkurrens om arbetskraft i
naromradet ar det viktigt att kommunen har
en tydlig kompetensforsorjningsplan och att
samrekrytering sker inom kommunen och
koncernen men dven med kommunens
foretag och Region Vasterbotten for 6kade
mojligheter till lyckade rekryteringar.

Att kommunen visar alternativa etablerings-
och boendealternativ till Skelleftea &r
viktigt for att i forlangningen fa positiva
effekter. Att marknadsféra Norsjé kommun
som ort och som arbetsgivare genom att visa
pa attraktiva boendemiljoer, en aktiv fritid
och Vérldens béasta vardag. Det dr dven
viktigt att sékerstalla pendlingsmojligheter.
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Verksamhetsrisker
Identifierad risk Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Hog Hog personalomséttning. Brist i kontinuitet. Den - Heltidsresan
personalomsatt-  Svarighet att planera bemanning. Svérighet att  kommunala - Friskvardsinsatser
ning rekrytera generellt. Hogre sjukfranvaro. koncernen Handledning av nyanstallda
Negativa effekter for personal och kvalitet. Kommun- Interkommunal samverkan
styrelsen Personalvardande insatser
Personalférmaner
Aldrande Manga av koncernens anlaggningar och Den Upprétta och revidera
anlaggningar och  fastigheter har ett eftersatt underhall och i vissa kommunala ~ underhélls- och
fastigheter fall korta aterstédende tekniska livslangder. koncernen investeringsplaner.
Detta medfor ett stort underhéllsbehov Kommun- Léngsiktig samordning mellan
och/eller nyinvestering. styrelsen forvaltningar och namnder for
langre planeringshorisont.
Okad tillsyn av befintliga
anlaggningar.
Vatten- och Samhillsviktig funktion som maste alltid maste Kommun- Identifiering av kritiska punkter
avloppsanlagg- uppréatthallas. Viktigt att standigt kontrollera, styrelsen i natet samt uppritta langsiktiga
ningar underhalla och investera i nya komponenter for planer for atgarder i systemet.
att ligga steget fore. Det &r viktigt att jobba Upprdtta krisplaner for olika
proaktivt i hdndelse av olika krissituationer och héndelser géllande vatten-
&n viktigare blir det ifall, det som hittills varit forsorjning och avlopps-
otankbart, att Sverige skulle bli attackerat och hantering.
invaderat av utlandsk militar. Planering for att byta ut gamla
vatten- och avloppsledningar.
Demografiska Forandrade behov utifran demografisk Den Optimering av forskola och
forandringar sammanséattning. Tidiga insatser och planering kommunala  grundskola utifrdn demografiska
&r forutsattningar for att kunna erbjuda korrekt  koncernen forandringar
anpassad verksamhet utifran demografiska Kommun- Optimering av aldreboenden,
forandringar. styrelsen trygghetsboenden och hemtjanst.
Samlade boendeformer for tkad
ekonomisk effektivitet och
Okade kvalitativa insatser.
Lokaloptimering  Manga verksamheter har endast verksamhet Den Oversyn for att optimera
under vissa fasta tider pa dygnet. Vid verksam- kommunala  anvéndningen av kommunala
hetsforandringar kan lokaler samnyttjas eller koncernen lokaler.
fristallas. Fortsatt arbete hemifran medfér lagre  Kommun- Samnyttjande av kontor vid
nyttjande av arbetslokaler och kontor. styrelsen fortsatt hemarbete pa deltid.

Awvyttra eller riva fastigheter
som kommunala verksamheter
inte har behov av.

Kommentarer till verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunens verksamheter. Hog personal-
omsattning kan medféra brist i kontinuitet,
okad belastning pa erfaren personal, kvali-
tetsbrister, 6kad sjukfranvaro och svarighet
med bemanning. Rekrytering till akademiska
yrken ar generellt en utmaning. Aven inom
omsorgsverksamheten &r det ofta svart med
bemanning, inte minst av vikarier. Manga
ganger har befintlig personal jobbat fler
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timmar eller fler skift nér vikarie inte kunnat
rekryteras. Samtidigt star kommunen infor
stora pensionsavgangar de kommande aren.

Kommunens arbete med Heltidsresan syftar
till att alla anstéllda ska kunna erbjudas
heltidsanstéllning. Att fler arbetar mer ska
underlatta kompetensforsorjning med farre
antal anstéllda och attraktivare tjénster.
Andra atgarder som kan 6ka intresset for att
vara anstalld och ta anstélining i kommunen
ar bland annat god introduktion och hand-



ledning av nyanstallda, olika personalvard-
ande insatser och personalférmaner. Inter-
kommunal samverkan &r ocksa viktigt.

Manga av koncernens anlaggningar har ett
eftersatt underhall. Detta galler saval Va-
anlédggningar som kommunala fastigheter
och bolagets bostader. Detta medfor risk for
att atgarder maste tidigarelaggas, vilket kan
krava att nya lanekrediter behdver tas med
Okade kostnader som foljd. Inom koncernen
har det under en langre tid varit kort
framforhallning géllande underhalls- och
investeringsplanering. Underhall sker ofta
for att atgarda ett akut lage, som ibland aven
hunnit fa foljdfel. Genom aren har det dven
skett lokalforandringar fran ett ar till ett
annat som inte varit langsiktigt genomtéank-
ta. Akutinsatser och atgarder med kort-
siktigt fokus blir ofta ganska kostsamma.
Langsiktiga planer behdver uppréttas, som
forutom direkta behov dven tar hansyn till
demografiska forandringar.

En stor del av VVa-anladggningarna ar gamla.
Vatten och avlopp ar en samhallsviktig
funktion som alltid ska fungera och som
bidrar till god halsa i samhallet. Darfor ar
det viktigt att verksamheten arbetar aktivt
med att ta fram langsiktiga planer dar det
identifieras vad som behdver atgardas och
nar, alltsd en realistisk plan for att uppratt-
halla fortsatt god standard i systemet.
Planen bor d&ven kompletteras med krisplan-
er for hur olika oforutsedda handelser ska
hanteras. Som ndmnts under omvarldshot ar
det svenska sékerhetslaget allvarligt. Detta
medfor att krisplaner for vatten och avlopp
dven maste omfatta krigssituation och med
ett mer langvarigt uppehall av elektricitet.

Langsiktig planering kravs for att optimera
nyttjandet av lokaler som &r anpassade uti-
fran verksamheternas behov och demograf-
iska forandringar. Tomma platser och
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geografiskt spridd verksamhet medfor hoga
kostnader, risk for lagre kvalité om personal
saknar ratt kompetens, risk for bristande
helhetssyn och intag av vikarier trots att en
annan enhet i organisationen har hog
personaltdthet med anledning av specifika
handelser. Under aret har Omsorg pabdrjat
en lokalutredning. Ett forsta forandrings-
forslag kommer att skickas till fullmaktige
for beslut i mars 2023. Om forslaget avslas
maste verksamheten omgaende vidta at-
garder for att garantera kvalitet och sakerhet
samtidigt som kostnaderna behdver sankas
kraftigt. Inom Utbildning finns beslut om
att bygga en fyravdelningsforskola. Dels &r
placeringen av yttersta vikt for att inte
riskera mojlighet till samnyttjande av
personal och utemiljo och dels ar det en risk
att en fyravdelningsforskola inte &r tillrack-
ligt kostnadseffektiv utifran prislappar.

Fastigheter som saknar anvéandnings- och
uthyrningspotential ska avyttras for god
ekonomisk hushallning. Den tidigare skol-
fastigheten i Norsjovallen hade under aret
forsaljningsbeslut. Det bud som inkom av-
slogs politiskt. Med stigande inflation och
ranta finns 6kad risk for att fastigheten blir
mer svarsald den narmaste tiden.

Kommunens egna och hyrda lokaler ska an-
vandas sa optimalt som mojligt. Under
pandemi arbetade manga med hog andel
administrativa arbetsuppgifter helt eller del-
vis hemifran. Efter pandemirestriktionerna
havdes har manga fortsatt arbeta hemifran
sporadiskt eller mer frekvent. For att
optimera lokalnyttjandet behéver kontor
och andra arbetslokaler samnyttjas av flera
arbetstagare, vilket speciellt galler personer
som ofta arbetar hemifran. Under aret har en
oversyn inletts av. kommunhuset kontor.
Forslagen ska behandlas, beslutas och
implementeras under varen 2023.
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Identifierad risk Beskrivning

Org. enhet Hantering av risk

Finansierings- Sankt sysselsattning i Iagkonjunktur, riskerar Den - Upprattande av likviditetsbudget.
och likviditetsrisk svag utveckling av skatteintékter och bidrag. kommunala - Okat fokus pa ekonomiska
Risk for fortsatt hog inflation, stora kostnads- ~ koncernen nyckeltal.
okningar allmént. Risk for &n hdgre réntor. - Noggrann uppfdljning av
Risk att pensionsavsattning blir kostsammare likviditet och budget. Snabba
an tidigare beraknat. Risk att verksamheter inte atgarder vid budgetavvikelser.
haller budget och fler hushall med betalnings- - Likviditetshansyn innan
svarigheter. Hoga investeringsnivaer, lagre igangsattningsbeslut for
intakter och hogre kostnader paverkar investeringar.
likviditeten negativt. Inflation urholkar penga- - Bevakning utebliven betalning.
vardet. Stor risk for sankt betalningsberedskap.
Kredit- och Hog skuldsattning riskerar betydande NLAB - Noga avvagning nya krediter.
ranterisk kostnadsokning vid 6kad ranteniva. Kommun- - Minska skuldsattningen enligt
styrelsen politiska direktiv.
- Investeringar ska ske med egna
medel.
- Sprida betalningstidpunkter.
Fordelning rérliga/bundna Ian.
Marknadsvardes- Vérdenedgang riskerar paverka kommunens Den - Fortsatt folja policyn for
risk i finansiella  langsiktiga betalningsférmaga negativt. kommunala  réntebérande vérdepapper.
placeringar koncernen - Noggrann uppféljning av

placerade medel.
- Oversyn placerade medel.

Kommentarer till finansiella risker
Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn
innehéller riktlinjer for finansverksamheten.
Koncernen ar exponerade for finansierings-
och likviditetsrisk, kredit- och rénterisk,
samt marknadsvardesrisk i placeringar.

Finansierings- och likviditetsrisk

Enligt de finansiella malen ska betalnings-
beredskapen uppga till minst 60 dagar. Vid
arets slut uppgick den endast till 42 dagar.
Detta medfor okad risk for betalnings-
svarigheter, speciellt dagarna innan Skatte-
verket betalar ut skatteintakter och bidrag.

Den annalkande lagkonjunkturen medfor en
tydlig risk for sankt sysselséttning, vilket
riskerar svag utveckling av skatteintakter
och bidrag. Trots Riksbankens hojning av
styrrantan fortsatter inflationen att stiga och
forvantas vanda nedat forst mot slutet av
2023. Riksbhanken har som uppgift att halla
inflationen pa runt 2 procent. Med fortsatt
hog inflation finns risk att styrrdntan hojs
ytterligare 0,25-0,50 procent i april 2023.
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Det skulle innebara att styrrantan okat fran
noll till 3,25-3,5 procent pa ett ar. Risk for
fortsatt hog inflation med allmént 6kade
priser pa varor och tjanster dar prisokning-
arna pa till exempel el ar fortsatt oroande
och en stor utgiftspost. Det ar hog risk for
fler hgjningar av styrrantan under 2023 och
risk att kostnaderna for pensionsavséttning
blir hdgre an tidigare berédkningar. Med en
budget utan sdkerhetsmarginaler och hogre
kostnadsutveckling &n budgeterat medfor
Okad risk att verksamheterna inte klarar att
halla budget och risk for ett negativt resultat
2023. HOg investeringstakt medfor stort
utflode av likvida medel. Hushallens
reallénesankning kan medfora en risk att
koncernens kunder och brukare far 6kade
betalningssvarigheter. Lagre intakter och
hogre kostnader paverkar likviditeten nega-
tivt och riskerar sankt betalningsberedskap.

Manatlig uppféljning av likviditet och bud-
getavvikelser samt dkad dialog och snabba
insatser behdver sattas in dven vid sma
avvikelser. Betalningar behover planeras sa



de infaller jamnt fordelat ver aret. Genom-
gang av beslutade investeringssatsningar
behdver goras och eventuellt hanskjuta en
del investeringar framat i tiden. Hansyn
behover tas till likviditeten innan investe-
ringsprojekt startas upp. Koncernen behdver
aven ha Okad bevakning av uteblivna
betalningar fran kunder och brukare.

Kredit- och ranterisk

Kommunen har under lang tid haft mycket
likvida medel och darfor har inte likviditets-
planering varit nddvandig. De senaste arens
inlésen av den gamla pensionsskulden och
hoga investeringsnivaer har tart pa de
likvida medlen. Dessutom planeras for flera
stora och mycket kostsamma investeringar.
Va-natet, gator och vagar samt upprustning
och utékning av stadsnatet ar pagaende sats-
ningar. Nybyggnation ar att vanta inom for-
och grundskola. Planeringsarbete pagar for
att bygga ny sim- och sporthall. Investe-
ringarna medfor behov att teckna hdga lan,
vilket kraver likviditetsplanering och okat
fokus pa betalningsformaga. Att marknads-
rantan det senaste aret stigit med minst
3,25-3,5 procent medfor kostnadsokningar
som tidigare berakningar kanske inte tagit
hansyn till. Den ekonomiska malsattningen
behdver hojas succesivt under flera ar innan
investeringarna &r klara for att inte riskera
attverksamheternabehdver gorabesparingar
motsvarade de Okade kapitalkostnaderna
som investeringarna for med sig.

Det ar viktigt att investeringar sker med
egna medel forutom vid riktigt stora in-
vesteringar. Hogre upplaning innebar ékad
kreditrisk och risk for forsamrad betalnings-
formaga. Likviditeten paverkas negativt nar
rantekostnader och amorteringar ska betalas.
Amorteringar behdver planeras med jamn
fordelning éver aret och fordelning mellan
rorliga och fasta réntevillkor behdver ses
over. Overlikviditet ska anvandas till att
sanka lanekrediter i enlighet med den
politiska malsattningen.
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Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick koncern-
ens rantebdrande skulder till 58,2 (65,7)
mnkr medan de rantebédrande finansiella till-
gangarna uppgick till 26,3 (26,6) miljoner.
Detta innebar att koncernens rantebdrande
nettoskuld uppgick till 31,9 (39,1) mnkr pa
balansdagen. Att nettoskulden minskat
beror pa att bolaget minskat upplaningen
under aret. De rantebéarande skulderna finns
i bolaget och de rantebarande tillgangarna
tillhér kommunen.

Marknadsvéardesrisk i finansiella
placeringar

| syfte att begréansa kreditrisker far placering
av kommunens likvida medel, enligt rikt-
linjerna for medelsforvaltning, endast ske
pa bankkonto i svensk bank och i réante-
bérande vardepapper utgivna av svenska
staten, obligationer/bankcertifikat som om-
fattas av statens garantiprogram, saker-
stéllda bostadsobligationer samt kortrénte-
fonder. Den genomsnittliga l6ptiden ar
mellan 0-12 manader. Inget vardepapper far
ha en langre I6ptid dn 2 ar. Oavsett place-
ringsform anger riktlinjerna att det endast
tillats placeringar med mycket Iag risk.
Trots att riktlinjerna endast tillater varde-
pappersplacering med lag risk finns dnda
risken att de sjunker i vérde.

For att sprida riskerna ska placering ske i
olika fonder eller andra ranteb&rande alter-
nativ med 13g risk. Kommunen har under
aret fortsatt haft tva olika kortrantefonder.

Beroende pa att rantorna okat kan andra
placeringar &n kortrantefonder bli aktuella.
Avvagning bor ske for att avgora om fast-
rantekonton kan anses vara ett béttre
placeringsalternativ an kortrantefonder.

Trots att det for nérvarande finns battre
mojlighet till avkastning pa rantebarande
placeringar an de senaste aren kommer den
hoga inflationen &nda att urholka vérdet pa
kapitalet eftersom avkastningen inte nar
upp till dagens inflationsniva.



Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation RKR R15
géllande vardering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser. Rekom-
mendationen innebadr att pensionsforpliktel-
ser intjanade efter ar 1998 ska redovisas i
balansrékningen medan pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.

Kommunens ansvarsforbindelse for pensio-
ner och avsattning for garantipension
uppgar till 51,3 miljoner kronor inklusive
Ioneskatt, vilket & en minskning med 10,4
procent sedan foregaende ar.

Pensionsforpliktelse (tkr) 2022

2021

Ansvarsforbindelse, pensionsfor- 44 057
pliktelse inkl. 16neskatt som inte
tagits upp i balansrakningen
(intjanat fore 1998)

Avsattningar inkl. 16neskatt for
pensioner o liknande forpliktelser
(garantipension)

Summa

7253

51310

49 694

7 566

57 260

Totalt har ansvarsforbindelse och pensions-
forpliktelserna under aret sjunkit med 6,0
miljoner kronor inklusive loneskatt, varav
ansvarsforbindelse intjanad fore 1998 har
sjunkit med 5,6 miljoner.

2020 och 2021 sanktes ansvarsforbindelsen
for den gamla pensionsskulden med totalt
64 mnkr exklusive loneskatt genom
forsakringsinlésen. Detta for att sakra fram-
tida pensionsutbetalningar och skapa eko-
nomiskt utrymme for driftkostnader. En
noggrann analys av likviditetsutrymmet
behdver goras innan beslut tas om ytterlig-
are inlosen av ansvarsforbindelsen.

Medel som inte tagits upp i balansrdkningen
ar inte placerade pa nagot sarskilt konto
utan aterfinns i sin helhet bland kommunens
likvida medel och &r aterlanade i verksam-
heten. Den senast avlasta aktualiserings-
graden for ansvarsforbindelsen uppgar till
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99,0 procent, vilket ar oftrandrat jamfort
med foregaende ar och innebér att endast en
procents osakerhet foreligger om hur stora
de framtida forpliktelserna egentligen ar.

Eftersom kommunen har pensionslésning
via KPA kostnadsfors delar av pensions-
avséttningarna direkt i resultatrakningen.
Detta medfor att medlen for dessa aterfinns
hos KPA och inte som en avséttning i den
egna balansréakningen. Uppgifterna i KPA
visar att det garanterade kapitalet som
behovs for att fullgora framtida ataganden,
exklusive 25 procents sékerhetsmarginal,
uppgar till 64,2 mnkr. Kommunen har
avsatt 3,7 mnkr mer &n det garanterade
vardet. Trots att marknadsvardet pa de for-
valtade pensionsmedlen &r 13,6 mnkr hogre
an garanterat kapital ar det 4 mnkr for lagt
for att sakra framtida ataganden inraknat
den 25-procentiga sakerhetsmarginalen.

Avsattningar pensioner 2022 2021
via KPA (mnkr)

Garanterat kapital exkl. marginal 64,2 64,1
Avsatt kapital pensionsforpliktelse 67,9 66,2
Marknadsvarde forvaltade medel 76,3 74,2

Balansrakningens avséttningar for pension-
er och liknande forpliktelser har under aret
minskat med 4,1 procent. Avsattningen till
fortroendevaldas pensioner har minskat
kraftigt med anledning av att farre antal
personer an tidigare omfattas. Avséttningen
for anstalldas pensioner 6kade under aret pa
grund av indexupprakning kopplat till
inflationstal.

Avsattningar pensioner 2022 2021
och forpliktelser (tkr)

Pensioner o liknande forpliktelser 1 122 750
Pensioner till fértroendevalda 4715 5336
Sérskild avtals- o visstidspension 0 3
Loneskatt p& pensioner 1416 1477
Totalt 7253 7566

Inbetalda premier kan generera dverskotts-
medel. Under aret har hoga vardesakrings-
kostnader av pensionsbehallningen medfort
att det inte tillskapats nagra oOverskotts-
medel alls.



Hallbarhet

Utifran den fossilfria strategin och dess
handlingsplan ska en behovsbedémning tas
fram for upphandling av fordon. Lednings-
gruppen har tagit beslut om att helt eldrivna
bilar bor, dar det & mojligt, vara ny norm
vid leasing av tjanstefordon.

Teknikavdelningen har avropat fyra helt
elektriska hantverksbilar. Med det elektron-
iska korjournalsystemet blir det mojligt att
kunna jamfora koldioxidutslapp pa ett
mycket enklare och béttre satt an tidigare.

Den lokala bensinstationen investerar for
narvarande i nya tankar, vilket gor det
mojligt att overgd till fossilfritt bransle
(HVO) for fordon och maskiner dar eldrift
inte ar mojlig. Prisutvecklingen pa driv-
medel har dock bromsat Gvergangen till
fossilfritt bransle till férbranningsmotorer.

Behovet av ny laddinfrastruktur forvantas
oka. Verksamheten har arbetat med att na
hogre effekt av kommunens hybridfordon
genom informationssatsning till personalen
och att tagg for laddning har avaktiverats.

Under hallbarhetsveckan anordnades skrép-
plockning i samarbete med olika foéreningar
i kommunen. Under veckan deltog ocksa
kommunens maltidspersonal vid en fore-
lasning om minskat matsvinn.

Med anledning av kraftigt stigande elpriser
i slutet av 2022 genomfdrdes en riktad
informationssatsning till kommunens verk-
samheter om att minska el-anvandningen.

Kampanjen Menskopp har fortsatt. Denna
har riktats till hdgstadieelever med syftet att
6ka kunskapen for minskad mangd avfall
och avfall som felaktigt spolas ned i
avloppen. | samarbete med skolskoterska
har menskoppar erbjudits till alla tjejer ak 7.
Detta har varit uppskattat och ett bra satt att
sprida information och kunskap till den
yngre befolkningen.
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Under pandemin har helt nya arbetssatt
vuxit fram dar det varit en rejal minskning
av antalet resor i tjansten. Tidigare fysiska
moten har ersatts av digitala moéten. For-
utom hallbarhetseffekter pa miljon har det
gett minskade kostnader for resor och dver-
nattningar. Aven efter 1 april, dd Corona-
pandemin inte langre klassificerades som
samhallsfarlig, har det varit mindre resande
och farre antal 6vernattningar an vad det var
innan pandemin. Framdver kan det vara en
utmaning att uppratthalla de nya arbets-
satten.

Under pandemin tkade antalet medarbetare
som arbetade hemifran vilket dven med-
forde minskat resande till och fran arbetet.
Under hosten har en betydande atergang
skett till fysisk narvaro pa arbetsplatserna,
men fortsatt & det manga som tillfalligt
eller kontinuerligt nyttjar mojligheterna till
att arbeta hemifran.

Utbudet av digitala kurser och utbildningar
har efterfragats under manga ar och har
under pandemiaren okat lavinartat. Trots att
pandemin ar Over &ar det fortsatt stort utbud
av digitala kurser och utbildningar.
Kommunala tjanstepersoner kommer att
fortsdtta efterfraga digitala satsningar och
hoppas att leverantérerna uppréatthaller de
nya utbildningssatten dar det ar mojligt.

Vid upphandling av externa tjanster kraver
Norsjé kommun att leverantdrer redovisar
en handlingsplan for hur de ska bidra till att
kommunen uppnar miljomalen.

En annan del i hallbarhetsarbetet &r folk-
hélsoarbetet inom ramen for den sociala
hallbarheten. Under aret har kommunen
antagit ett reviderat folkh&lsopolitiskt pro-
gram som tydliggoér malsattning och identi-
fierar atgarder for kommunens innevanare i
livets olika aldrar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 88 LKBR foljer att
forvaltningsberéattelsen ska innehalla upp-
lysningar om sadana handelser av vasentlig
betydelse for den kommunala koncernen
och kommunen som har intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut.

Investeringar

Fortsatt gors stora satsningar pa infra-
struktur for bredband. De gamla projekten
for omradesnat etapp 1 och 2 har fatt for-
langd tid av bidragsgivaren. Etapp 1 ska
slutredovisas senast 30 juni 2023 och etapp
2 senast 31 december 2023. Kommunen har
sokt och fatt stod for ytterligare utbyggnad
av fibernatet i omraden utanfor tatort, vilket
kommer att paborjas under 2023.

For att tillfalligt 16sa problemet med daliga
lokaler for fritidshemsverksamheten har en
modullsning skapats under aret. Projekte-
ringsmedlen for en erséttningsbyggnad till
det stdngda K-huset har inte nyttjats annu.
Det pagar dock forberedelser.

Den beslutade lokalutredningen som var
planerad for Omsorgens lokaler har pabdrj-
ats. Malet med utredningen &r att generera
forslag pa hur verksamheten kan bedrivas
mer resurseffektivc men med bibehallen
eller 6kad kvalitet. Aven denna utredning
kan resultera i kommande behov av investe-
ringssatsningar.

Kommunens verksamheter

Verksamheterna har i stor utstrackning
fortsatt att praglas av Corona-pandemin och
andra infektionssjukdomar. Sjukfranvaron
uppgick till 7,23 procent for hela organisa-
tionen, vilket &r 0,38 procent hogre an fore-
gaende ar och har inte varit hogre sedan
2004. KLK:s sjukfranvaro var 3,57 procent.
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De kommundgvergripande prioriterade om-
radena for aret ar fortsatt arbete med
budgetprocessen och med det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) samt arbete med
en langsiktig strategi. | februari brot
Ukrainakriget ut och mycket fokus har lagts
pa eventuellt flyktingmottagande. Manga
verksamheter har paverkats av forberedel-
serna pa olika satt, inte minst i form av
arbetskraftsinsatser och kostnadsokningar.

Inom kommunens stabsfunktion har tre av
fyra stabschefer rekryterats under aret. Av
dessa avslutades en anstéllning nér prov-
anstallningen upphdrde. Dérefter har inte ny
rekrytering skett da det beslutats att organi-
sationen ska ses Over.

Befolkningsutvecklingens positiva utveck-
ling stannade av under andra halften av aret.
| framfor allt Bastutrdsk har ett flertal
aktiviteter for 6kad inflyttning pagatt under
aret sdsom marknadsforing av samhallet
och dess lediga tomter.

Arbete med omstéllning till heltidsresan har
pagatt hela aret. Detta sker parallellt som
inférandet av personalplaneringssystemet
Multiaccess.

Aktivt arbete med bredbandsutbyggnad har
pagatt under aret. Projekten Etapp 1 och
Etapp 2 har slutforts och ska slutredovisas
under 2023. Fiberforbindelse Bjursele-
Bastutrask ar i princip slutfort. Aven
projekten Kapacitetsokning av stadsnatet i
Norsjd, Utbyggnad och uppgradering av
Bastutrask samhdlle och  Singlemode
Risliden ar i princip helt slutforda.

Kommunen har beviljats stéd med néstan
17 mnkr fran Post- och Telestyrelsen (PTS)
for tva olika bredbandsprojekt som ska
utforas mellan 2023-2025.



Nya backupservrar samt ny servermiljo har
installerats. En uppgradering av diarie-
systemet Public 360 har genomférts med
molnlésning. Norsj0 deltar &ven i en
gemensam upphandling av e-arkivlésning.

| Kommunal utvecklings ledningsgrupp
blev tre vakanser samtida startskottet for en
organisationséversyn som pagatt under aret.
Den nya organisationen planeras vara
sjosatt till semestern 2023. Vakanser och
omorganisation har medfort stor press pa
ledningsorganisationen under aret.

Under aret har forsaljning av fastigheten
’f.d. missionskyrkan” slutforts. Koparna
har for avsikt att tillskapa nya bostader i
fastigheten vilket ses positivt. Norsjovall-
ens skola har varit utannonserad men ej
kommit till nagot avslut.

Arbete har pagatt hela aret for att forbereda
infér den nya matavfallsinsamlingen med
bland annat inkép av nya avfallskarl till
avfallsverksamheten. Prévotidsutredningen
for Norsjo avloppsreningsverk fortsatter,
dar nytt styrsystem kommer vara avgorande
for verkets effektivitet i framtiden. Flera
nya beslutade och kommande lagandringar
staller hogre och hogre krav pa Va-
huvudmannen.

Det nya avtalet for snoréjning har lett till
sénkta kostnader men i viss utstrackning
dven sankt kvalitet da det bland annat be-
slutats om 6kat snddjup innan snérdjning
satts in. Tillfalliga prisjusteringar utanfor
géllande avtal har behdvt hanteras under
aret pa grund av onormalt hog prisutveck-
ling. Detta galler bland annat drivmedels-
tillagg och handel med utslappsratter vid
forbranning av avfall. Ytterligare prisjuster-
ingar i avtal &r att forvanta.

Omsorgens verksamhet har paverkats av
pandemin under aret, vilket inneburit bland
annat svarigheter att bemanna, hdogre
franvaro, kostnader for skyddsmaterial och
distansarbete.
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Arbetet med heltidsresan sker parallellt med
inforandet av personalplaneringssystem och
tillsammans kommer de att minska behovet
av timanstalld personal och bidra till hogre
kontinuitet. Inférandet sker stegvis under
2022 och 2023. Det sarskilda boendet
Solbacka var forst ut med inférandet av
Heltidsresan och har varit i gang under stor
del av 2022. | mars 2023 kommer fler verk-
samheter inom Omsorgen att kopplas pa.

Det nya introduktionspaketet som tagits
fram for nya medarbetare introducerades
under 2022 och ska nu implementeras inom
hela Omsorgen. Syftet &r att nya medarbet-
are ska komma battre forberedda till arbetet.
Materialet innehaller dven ett sprakstod for
de som inte har svenska som modersmal.

Ett sarskilt kvalitetsarbete har paborjats
inom aldreomsorgen, dar kompetensutveck-
lingsinsatser och stodfunktioner ska hdja
kvaliteten i omsorg. Det innebar stoéd och
utbildning i bland annat dokumentation,
avvikelsehantering, demensteam, kost och
naringsléra.

Under varterminen var inflodet av elever
under massflyktingsdirektivet hogt. Norsjo-
skolan startade upp en forberedelseklass dér
eleverna fick starta sin skolgang innan de
fick inga i en ordinarie klass. | Bastutrask
direktintegrerades eleverna. Under hdsten
minskade dock inflodet av elever kraftigt.

Effekterna av den politiska satsningen for
hogre behorighet “Skolsatsningen” har
borjat ge effekt i verksamheten. Totalt har
sju personer som deltagit i satsningen
erhallit eller invantar sin lararlegitimation.
Yitterligare fem personer genomgar for
néarvarande utbildning. 22 personer med
lararlegitimation har fatt en anstéllning efter
satsningens start.

Elevresultaten for avgangseleverna fran ak
9 varen 2022 var goda. Avgangseleverna
borjade gymnasiet framst i Skelleftea, men
aven i Lycksele och Umea. Fler elever &n
tidigare har valt praktiska program, vilka &r
mer kostsamma for kommunen.



En utfasning av det sa kallade K-huset blev
beslutad under varterminen. | samband med
detta gjorde verksamheten en stor rotation i
befintliga lokaler for att mojliggora att
forskoleklass kunde flytta fran K-huset till
andra lokaler inom skolan.

Ett stort kompetensutvecklingsarbete pagar
med stdd av Mittuniversitetet och en
konsult. Detta finansieras av Skolverket
inom ramen for Samverkan for basta skola
med malet att hoja resultaten inom forskola
och skola.

Norsjolagenheter AB

Aret borjade med att davarande VD
avslutade sin tjanst och ansvaret lamnades
over till styrelsen. Det har varit svarigheter
med rekryteringen, vilket gjort att tjansten
varit vakant under storre delen av aret. Ny
VD har dock tilltratt efter kalenderarets slut.

Hyresforhandlingar mellan Norsjolagen-
heter och Hyresgastforeningen paborjades
under 2022 men pa grund av avsaknad av
VD har férhandlingarna inte fullfoljts.
Bolaget har under éret utokat personal-
styrkan med en fastighetsskotare.

+

Kortudden, Svansele dammangar. Foto: Catharina Léfdahl Holmlund
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Trepartens
renhdliningsnamnd

Eftersom verksamhetsansvarig varit vakant
under aret har arbetet for att driva och halla
samman Treparten legat pa de samverkande
kommunerna. Detta &r en stor belastning pa
de tjanstepersoner som arbetar inom teknisk
verksamhet i respektive kommun. Det har
under aret varit ett intensivt arbete med att
planera och infora det nya systemet for
insamling av kommunalt avfall fran hushall
och verksambheter, ett arbete som kommer
fortsatta en bra bit in pa 2023. Framtagande
av nya foreskrifter, byte av kund- och
faktureringssystem i tva kommuner, inkép
och utleverans av nya karl, bestéllning av
nya fordon, rutt- och schemaplanering,
rekrytering och personalfragor samt fram-
tagande av nya taxor ar nagra delar i den
stora  processen for inférande av
matavfallsinsamling. Ytterligare informa-
tion om Treparten aterfinns i bilaga 1.




Forvaltningsberattelse

Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

I Norsjo kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
bostadsbolaget, samt kommunens namnder
och dvriga bolag. | forvaltningsberattelsens
organisationsdversikt framgar hur den
kommunala koncernen &r strukturerad.
Styrningen och uppf6ljningen ar, sa langt
det ar mojligt med hénsyn till verksam-
hetens art och lagstiftning, utformad med
syftet att styra pa ett likartat satt oberoende
av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berdrs. | detta
avsnitt beskrivs utformningen av strukturen
for styrning och uppféljning inom Norsj6
kommunkoncern.

Inom Norsjo kommunkoncern finns ansvars-
struktur i flera nivéer av politiskt styrande
instanser, kommunfullmaktige, kommun-
styrelse och styrelsen for det kommunala
fastighetsbolaget. Dértill finns en tjdnste-
mannaorganisation till stod for det politiska
styret och for genomforandet av verksam-
heten.

Politisk organisation

Kommunfullméktige & kommunens hogsta
beslutande organ, vilket kan liknas vid att
det & kommunens "riksdag"”. Det ar full-
maktige som anger mal och riktlinjer for
hela kommunens verksamhet. Fullméaktige
tar bland annat beslut om budget, skatt,
storre utbyggnadsplaner och investeringar.

| september genomfordes val till riksdag,
regioner och kommuner. |1 Norsjé var det
3 174 rostberattigade, vilket &r en minsk-
ning med 66 personer sedan forra valet. |
kommunvalet har valdeltagandet minskat
med 0,6 procent till 80,5 procent. Minsk-
ningen i riket var betydligt storre vilket
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medfor att valdeltagandet i riket och Norsjo
ar pa samma niva, se nedanstaende tabell.

Valdeltagande kommunfullmiktige
86,0%

84,0% [N

sz:u% \
80.0% \\ o~
78,0% \/

76,0%

74,0%

1994 | 1998 | 2002 | 2006 | 2010 | 2014 [ 2018 | 2022
[——Norsjs| 84,8% | 82,1% | 79,3% | 78,0% | 79.6% | 81,0% | 81,1% | 80,5%
|——Riket | 84,9% | 79,3% | 78,0% | 79,3% | 81,5% | 83.2% | 84,1% | 80,5%

Infor den nya mandatperioden har antalet
ledamoter i Norsjos fullmaktige sankts fran
31 folkvalda ordinarie ledamoter till 27 och
fran 17 ersattare till 16. Sam Venngren (S)
var fullméktiges ordférande fram till valet.
Han eftertraddes av Lars Israelsson (S) som
valdes till ny ordférande vid det forsta motet
under den nya mandatperioden. Vice ord-
forande &r fortsatt Lina Hjelte (V).

Kommunfullmaktiges politiska mandatfor-
delning efter valet framgar av nedanstaende
tabell. Centerpartiet stallde inte upp i arets
kommunval och gick darfor fran tre till noll
mandat. Moderaterna som inte hade nagon
plats i fullméktige forut stallde upp och fick
fem mandat. Kristdemokraterna forlorade
tva mandat och 6vriga partier har oférandrat
antal mandat jamfort med 2018 ars val-
resultat omraknat fran 31 till 27 mandat.

Mandatférdelning kommunfullmiktige, antal
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Fullmaktige beslutar bland annat om

e budget, skattesats och andra viktiga
ekonomiska fragor

e detaljplaner och oversiktsplaner
e investeringar

e namndsorganisation och
verksamhetsformer

e val av ledamoter och ersattare i
namnder och utskott

e val av revisorer

e motioner, forslag fran politiker och
medborgarforslag.

Kommunstyrelsen dar direkt understélld
fullméktige och bereder alla &renden som
ska behandlas i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen &r Norsjo kommuns enda
namnd.

Kommunstyrelsen har det &vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommun-
styrelsen svarar for ndmndens planering och
uppféljning av ekonomi och verksamhet,
det kommunala bolaget samt kommunal-
forbunden. Betydande delar av detta ansvar
ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rap-
porterar till kommunfullméktige.

Kommunen har tva beredande utskott,
Allmanna utskottet samt Utbildnings- och
Omsorgsutskottet. Utskotten &r direkt
understallda och rapporterar till kommun-
styrelsen. Utskotten har beslutandemandat i
vissa drenden av enklare karaktar.

Koncernforetagets styrelse har tre ordinarie
ledaméter och tre erséttare. En forandring ar
planerad till 2023 da styrelsen kommer att
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utokas till fem ordinarie ledamdter och fem
erséttare. Styrelsen svarar for att bolaget
bedrivs i1 enlighet med dagardirektiven.
Styrelsen rapporterar till kommunfull-
maktige. | &renden av principiell betydelse
eller av storre vikt ska bolaget inhdmta
yttrande av dgaren innan beslut fattas.

Forvaltningsorganisation

Kommunen drivs i en (1) forvaltning.
Forvaltningsorganisationen omfattar Kom-
munledningskontor samt tre verksamhets-
omraden. Kommunledningskontoret och
verksamhetsomradet Kommunal utveckling
tillhér Allmanna utskottet medan verk-
samhetsomradena Utbildning och Omsorg
tillhor Utbildnings- och Omsorgsutskottet.

Kommunledningskontoret omfattar stabs-
funktionerna ekonomi-, personal-, kansli-
och IT-enhet, som bistar samtliga verksam-
hetsomraden med diverse stod och hjalp.

Den kommunala koncernens tjansteperson-
er ansvarar for att tillse att de politiska
nivaerna har tillgang till sakkunnig kompe-
tens vid beredning av &renden samt for att
bedriva den operativa verksamheten. |
styrsystemet innebér det att tjanstepersoner
i kommunen och bolaget ska Oversatta de
politiska visionerna, strategierna, malen och
uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarigt
utskott hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Den forvaltningsorganisation som géller vid
utgangen av 2022 presenteras i bild pa nasta
sida.



Forvalningsorganisation
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Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

I Norsjo kommun utgar styrning och upp-
foljning utifran mal med verksamheterna i
den kommunala koncernen. For med-
borgaren &r det verksamheten som é&r
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts
saledes for verksamheter, sedan ar det
kommunstyrelsen som har ansvar for att
verksamheterna uppnar malen inom de
ekonomiska ramarna. | forvaltningsberattel-
sens organisationsoversikt pa sidan 11
framgar hur koncernenheternas ansvar
fordelar sig i forhallande till kommunens
betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppféljning tar
utgangspunkt i den kommunala koncernen.
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— Ekonomi
Personal
— Kansli
L m
N
Tillvaxtavdelning Medicinskt ansvarig sjukskéterska Forskola
|| Fritid och service Aldre- och handikappomsorg | | Grundskola
| Maltidsavdelning Individ- och familjieomsorg Gymnasium/vuxenutbildning
- Teknikavdelning Overformyndarverksamhet
L Kultur och folkhélsa

Kommunfullmaktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pd kommun-
niva. Bolaget ar alagt att folja de for bolaget
tillampbara malen.

Verksamheterna kan delas in i tre delar
utefter dess finansiering:

e Skattefinansierad verksamhet,
verksamheter som huvudsakligen ar
finansierade av skatteintakter och
generella statsbidrag.

o Avgiftsfinansierad verksamhet, verk-
samheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter.

o Affarsdrivande verksamheter, verk-
samhet pa konkurrensutsatt marknad.



Kommunfullméktige beslutar om mal och
ramar for samtliga verksamheter. Styrning
och uppfoljning med tillhérande mal och
ramar sker av samtliga verksamhetsomraden
inom kommunstyrelsen, samt av kommun-
fullméktige och gemensamma ndmnder.
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For den kommunala verksamheten sker
uppfoljning &ven utifran finansierings-
formerna skattefinansierad verksamhet,
avgiftsfinansierad verksamhet och affars-
drivande verksamhet i enlighet med
nedanstaende tabell.

Struktur avseende uppféljning pa finansieringsniva

Uppfdljningsnivd  NORSJO KOMMUN

SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Finansieringsniva

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg

Forskoleverksamhet

Grundskola

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

Verksamhetsniva

AVGIFTSFINANSIERAD

AFFARSDRIVANDE

VERKSAMHET VERKSAMHET

Vatten och avlopp Fastighet

Kommunal renhallning Ovriga kommersiella
verksamheter

Centrala styrdokument

Inom Norsj6 kommunkoncern anvands
olika styrdokument. Styrdokumenten syftar
generellt till att fortydliga den politiska
viljan och sékra en effektiv och séker
verkstallighet. Styrdokumenten har olika
karaktér. Styrdokument for utveckling av
den kommunala verksamheten uppréttas via
framtagna planer och program, dar
beslutade policyer styr forhallningssatt och
riktlinjer fortydligar rattssaker hantering.
Nedan anges de mest centrala dokumenten
som anvénds for styrning och uppfdéljning
inom den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om
en budget for kommande ar med tillhrande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet
bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. Kommunen och bolaget upp-
rattar var sin budget som ska presenteras for
och beslutas av kommunstyrelsen innan
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november manads utgang aret fore budget-
aret. | budgeten framgar aven fullméaktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk
hushallning. En sammanstalld budget for
den kommunala koncernen upprattas inte.

Policydokument

Kommunfullméktige faststéller planer, rikt-
linjer och policydokument fér kommunen.
Dessa ska enligt agardirektiven dven foljas
av bolaget.

For att starka effektivitet, samordning och
ett gemensamt agerande inom kommun-
koncernen ar det aven viktigt att koncernen
har en sammanhallen arbetsgivarepolitik.



Mal, budget och uppfoljning
inom den kommunala
koncernen

Kommunfullméktige faststaller mandatmal
for kommunen. Enligt &gardirektivet ska re-
levanta mal faststallda for kommunen dven
galla bolaget. Bolaget ar dar igenom alagt
att folja tillampliga mal men kan d&ven
faststalla egna mal. Vilka av kommunens
mandatmal som ar tillampliga faststélls av
kommunstyrelsen. Bolaget ska arligen ater-
rapportera maluppfyllelse till kommun-
styrelsen.

Den &vergripande malstyrningen inom
Norsjo kommunkoncern baserar sig pa 10
faststallda mal. Maluppfyllelsen aterfinns
pa sidan 35 och i bilaga 2.

Malen syftar till att leda kommunen i rikt-
ning mot visionen Varldens béasta vardag.
Malen har brutits ner for att mojliggora en
konkretisering som fortlépande ska foljas
upp. Fastlagda mal ska vara styrande for
alla verksamheter och i synnerhet for de
sérskilt berérda verksamheterna. Det finns
indikatorer for alla delmal som f6ljs upp var
for sig och sedan summeras till en sam-
manstalld maluppfoljning. Dar gors bedom-
ningegn om kommunen lyckats uppna
malsattningarna. | slutdnden ska det goras
en beddmning om god ekonomisk hushall-
ning har kunnat uppnas.

Ekonomiska mal for kommunen

Kommunens  malsdttning  infor  de
kommande tre aren &r att med anpassningar
av verksamheterna klara malet om god
ekonomisk hushallning. Enligt fullméktiges
malformulering och ambitionsniva anses ett
resultat pa 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag utgéra god ekonomisk
hushallning nar det géller den ekonomiska
malséttningen.

| kommunen bedrivs verksamheter med
varierande forutsattningar, vilket innebar att
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ekonomiska ramar och mal inte kan ut-
formas pa samma satt for alla verksamheter.
Resursfordelningen mellan olika verksam-
heter spelar en viktig roll for ekonomi-
styrningen, det vill siga formagan att
anvanda begransade resurser effektivt, mota
behov och na uttalade mal. Fér kommunen
ar det darfor viktigt att ha en fungerande
modell ndr man fordelar resurser. En modell
som innebdr att lagstiftningens krav, olika
malgruppers behov och politiska priori-
teringar stalls mot tillgangen pa ekonom-
iska resurser. Kommunfullméktige vager
samman, prioriterar och beslutar hur de
ekonomiska medlen ska fordelas.

Den resursfordelningsmodell som anvénds
av kommunen for den skattefinansierade
verksamheten &r komplex och beraknar
varje verksamhetsomrades upprakningsbe-
hov utifran innevarande ars budgeterade
kostnader for priser och loner. Dessutom
berédknas forandringar i kapitalkostnader
(rénte- och avskrivningskostnader) samt att
fordelning gors for upprékningar inom
resultatenheterna. Upprakningarna fordelas
utifrdn varje verksamhetsomrades tidigare
kostnadsmassa. Upprakning for internhyra,
interna IT-kostnader och interna stad- och
maltidskostnader fordelas till de verksam-
heter som belastas. Resursfordelnings-
modellen tar inte hansyn till forandringar i
demografisk sammanséttning. Okade eller
minskade resurser for verksamhetsspeci-
fika aspekter och demografiska forand-
ringar hanteras i stéllet i verksamheternas
utbkningar och effektiviseringar som
kommunfullméaktige sedan beslutar om.

For kommunens avgiftsfinansierade verk-
samheter vatten, avlopp och renhallning,
som regleras av sjalvkostnadsprincipen,
gors ingen upprakning utan budgeten
utarbetas utifran fullmaktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda
omstandigheter rader, ska dessa verksam-
heter anpassa kostnaderna till de berdknade
taxeintakterna.



Afféarsdrivande verksamheter, det vill sdga
verksamheter som verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad, hanteras i huvudsak som de
skattefinansierade verksamheterna. Full-
maktige har inte satt krav pa viss niva av
avkastning.

Ekonomiska mal for bolaget

Bolagets langsiktiga ekonomiska finan-
siella mal, matt som ett genomsnitt dver
rullande trearsperiod, skall understodja god
Ionsamhet per objekt, finansiell stabilitet
och investeringar utan dgartillskott.

Kommunen staller marknadsmassiga av-
kastningskrav pa bolaget och tar ut mark-
nadsmassig avgift nar kommunen ingar
borgensatagande for bolagets rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett
sadant satt att soliditeten successivt ska oka
sa att den uppgar till minst 15 procent.

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa eget kapital om minst 6
procentenheter. Berakningen baseras pa
arets resultat fore skatt dividerat med
ingaende eget kapital inklusive kapital-
andelen pa obeskattade reserver.

Bolaget ska besluta om utdelning till 4garen
motsvarande lagstaniva for respektive
verksamhetsar enligt berakning utifran 3 § i
lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879).

Planering dret innan budgetaret

Syftet med den arliga budgetprocessen ar att
skapa prioriterade och tydliga mal och
utifran dem besluta om budget.

Bolaget ska arligen faststalla verksamhets-
plan for de narmaste tre rakenskapsaren och
budget for nastkommande rakenskapsar.

| borjan pa aret inleds budgetprocessen for
kommande arsbudget. Den forsta budget-
beredningen hanterar statistiska resultat for
bade ekonomiska och kvalitativa utfall
jamfort med riket och kommunerna inom
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Region10 (R10). Detta gors for att fa en
sammanhallen bild 6ver verksamheternas
effektivitet i forhallande till Sverige som
helhet och till andra kommuner.

| mars beslutar kommunstyrelsen om over-
gripande planeringsanvisningar for budget-
arbetet. Under varen arbetar darefter den
tillsatta budgetberedningen, bestaende av
politiska foretradare for samtliga partier och
tjanstepersoner, fram forslag till drift- och
investeringsbudget samt forandringar av
kommunens taxor och avgifter. Agardialog
gallande framst I6nepaslag sker med
koncernforetaget.

| maj manad tar de politiska partierna och
grupperingar fram férslag om budget infor
kommande ar for hela kommunen. Den
styrande majoritetens budgetforslag l4ggs
fram som forslag till kommunstyrelsen.

I juni beslutar kommunfullméktige om
ekonomisk tilldelning for kommunen och
dess namnd samt tilldelning till de gemen-
samma namnderna. De ar val forréttas i hela
landet tas beslut om ekonomisk tilldelning
for kommunen och dess nédmnd samt
tilldelning till de gemensamma ndmnderna
i november. | junifullméktige fattas i dessa
fall beslut om prelimindra budgetanslag.

I november beslutar kommunstyrelsen om
internbudget/detaljbudget for verksamhet-
erna inom kommunstyrelsens ansvarsom-
rade. Innan november manads utgang ska
kommunstyrelsen behandla bolagets budget
for nastkommande rakenskapsar och verk-
samhetsplan for de tre narmaste aren.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp verksam-
hetsmalen tva ganger per ar, i delarsrapport
och arsredovisning. Ekonomisk malupp-
fyllelse foljs upp tre ganger per ar, i tertial-
rapport, delarsrapport och i arsredovisning.
Dartill foljs verksamheternas mal och
budget I6pande upp vid samtliga utskotts-
sammantraden.



I maj gor koncernen en forsta uppféljning
for arets fyra forsta manader. For att
kommunstyrelsen sa tidigt som majligt ska
kunna ge direktiv om atgarder behover
styrelsen fa ekonomisk information om
prognostiserat arsresultat i tertialrapporten.
Kommunstyrelsen har att ta stallning till om
det finns &tgdrdsbehov i1 forhallande till
delarsrapporten.

Efter atta manader upprattar kommunkon-
cernen en delarsrapport som innehaller
uppfoljning och analys av mal, budget och
helarsprognos for ekonomiskt resultat.
Kommunrevisionen gor en d&vergripande
granskning av delarsbokslutet. Styrelsen
beslutar om delarshokslutet och eventuella
atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten
faststalls av kommunfullméktige under
oktober manad.

Bokslut och 3rsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens
bokslut och kommunens arsredovisning
foljer nedanstaende process.

Den I6pande uppfoljningen avslutas i
februari efter budgetaret med styrelsens och
bolagets arshokslut och kommunens
&rsredovisning.  Arsredovisningen  inne-
haller koncernévergripande analyser samt
uppfaljning av koncernens mal och resultat.
Revisionen gor en granskning av styrelsens
och koncernens arsredovisning. Kommun-
fullmaktige faststaller arsredovisningen
under mars manad samt beslutar om
ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens leda-
moter.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt Over hela den kommunala

koncernen. Uppsiktpliktens genomfdrande
tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan
och dgardirektiv. Utover delarsrapporterna
rapporterar bolaget till kommunstyrelsen
avseende utvecklingen av verksamhet och

34

Forvaltningsberattelse

ekonomiska utfall. Vasentliga avvikelser
ska lyftas fram da syftet ar att tidigt kunna
satta in atgarder.

Sérskilda uppféljningar har skett for verk-
samheter som visat prognos pa underskott.
Dessutom har sarskild uppfoljning gjorts
under aret utifran revisionens granskningar
géllande styrning/ledning och uppféljning
inom &ldreomsorgen inklusive bistandsbe-
doémning, personalforsorjning, rutiner for
investering, underhall av anlaggningstill-
gangar, reglemente for internkontroll samt
IT-styrning.

Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs
under nasta rubrik, ar ocksd en del av
uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for den interna
kontrollen inom kommunen. Kommunens
reglemente for intern kontroll reviderades i
slutet av forra aret.

Norsjolagenheter AB arbetar aktivt med sin
interna kontroll. Dock finns det utrymme
for en 6kad samordning inom detta omrade.

Algjakt i Vastra Hogkulla. Foto: Wilmer Lundstrém



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

| 11 kap. 8 och 12 88 LKBR anges att
forvaltningsberattelsen ska innehalla en ut-
vardering av mal och riktlinjer med betydel-
se for en god ekonomisk hushallning. 1 11
kap. 9 och 12 88 LKBR anges att forvalt-
ningsberattelsen ska innehalla en utvarde-
ring av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stéllning.

En val fungerande uppfdljning och utvarde-
ring av ekonomi och verksamhet &r ndd-
vandig for god ekonomisk hushallning. For
att kunna bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och andamalsenligt satt kravs
tydliga och méatbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot upp-

stallda mal. Utvarderingen av Norsjo
kommuns finansiella stillning utgar fran
koncernperspektivet och bryts aven ner till
skattefinansierad, avgiftsfinansierad och
affarsdrivande verksamhet. Aven enskilda
kommunala verksamheter féljs upp och
kommenteras.

| detta kapitel aterfinns aven redogorelse for
fastighetsholagets verksamhet under aret,
uppfoljning av dagardirektiven samt en kort
redogorelse om Trepartens renhallnings-
namnd samt kommunens borgensataganden
och ovriga ansvarsforbindelser.

| nedanstaende tabell presenteras politiskt
faststallda mal samt dess maluppfyllelse.
Till respektive mal finns underliggande
indikatorer. Alla indikatorerna och dess ut-
fall aterfinns i sin helhet i bilaga 2.

Mal Malbeskrivning Malupfyllelse 2022
Svag God Utmarkt

1 HNorsjé kemmuns ekenomi &r stark, framdtsyftande och nir varje dr etablerade indikatorer [ ‘ —
2,50

2 Alla elever ska efter avslutad grundskola sika gymnasial utbildning och bli antagna p3 sitt :'—1
forstahandswval 100

3 Alla elever som l3mnar vuxutbildning i Norsjé skall vara rustade fir arbete och/eller ha E‘ .
grundliggande behdrigheter till higskolestudier 1.50

4 {lrbetsmiljﬁ och hilsa prioiteras och medarbetarnas motivation att jobba p3 Norsjé kommun % |
okar arligen 100

5 Person:ar som siiker_stﬁd inom omsorgsverksamhet ska fa dndamdlsenlig insats som | . |
verkstills inom specificerat antal dagar 290

6 Kontakt med kommunens verksamheter innebar ett gott bemétande dir service samt L |
tillginglighet kontinuerligt forbittras 1.00

7 Folkhiilsoarbetet inom Norsjo kommuns verksamheter ger positiv effekt som 3rfigen | ‘ -
forbdttras 1.80

8 MNorsjis niringslivsklimat ska drfigen upplevas mer positivt av fretagen i kommunen t —
1.00

9  HNorsjo kommuns verksamheter bidrar drfigen till en hillbar miljé (== . —
2.50

10 Utdvandet av Kultur- och fritidsaktiviteter i Norsjé kommun &kar 3rfigen - . —
233

TOTAL MALUPPFYLLELSE 10 MAL g —
1,88




Kommentarer till maluppfyllelse

Det finansiella malet &r 6vergripande mal
nummer 1. Tre av fyra indikatorer for malet
ar uppfyllda. Indikatorn avseende betal-
ningsberedskap ar den som inte uppfylits.
Kommunen ska ha tillgangar i kassa och
bank som motsvarar en betalningsbered-
skap om minst 60 dagar. Vid arets slut upp-
gick beredskapen endast till 42 dagar, vilket
anda ar en forbattring jamfort med fore-
gaende ar. Utfallet paverkas fortfarande av
inlésen av den gamla pensionsskulden som
gjordes med egna medel ar 2020 och 2021,
med det beror dven pa hoga investerings-
utgifter de tva senaste aren. Exkluderas
inlésen uppnas alla indikatorer for det
ekonomiska malet. Eftersom inlosen av
pensionsskulden medfor arligt sankta kost-
nader under minst 50 ar framat i tiden &r den
samlade bedémningen att det ekonomiska
malet ar uppfylit.

Indikatorer till finansiellt Matt  Upp-
mal fyllt
Arsresultatets andel av 2% Ja
skatter och bidrag

Soliditet exklusiv Minst Ja
ansvarsforbindelse for 57 %
pensionsforpliktelse

Betalningsberedskap med Minst Nej
likvida medel 60 dagar

Inte Over Ja
7%

Nettoinvesteringars andel av
skatteintakter och generella
statsbidrag

Verksamhetsmalen aterfinns i dvergripande
mal nummer 2 till och med 10. Har nedanfor
foljer en sammanfattning av dessa.

98 procent av alla elever sokte till
gymnasiet varav 91 procent kom in pa sitt
forstahandsval. Vad galler meritvardena
placerade sig Norsjo kommun pa andra
plats i lanet och nar darmed malet.

Av de som l&mnar vuxenutbildningen har
80 procent behorighet till hogskola. Ande-
len som har godként i alla sina &mnen fran
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vard- och omsorgscollege (VOC) ar 66
procent. Detta &r en forsamring mot tidigare
ar och forklaringen ar att elevgruppen ar
liten dar varje enskild elevs resultat har stor
paverkan pa statistiken.

Motivationsindex for kommunanstéllda ar
forsamrat jamfort med 2021. Malet ar att det
ska 6ka med 1 poang per ar. Andelen
positiva svar pa fysisk och psykosocial
arbetsmilj6 har minskat med 4 procent.
Malet &r att andelen positiva svar arligen
ska 6ka. Stora pagaende forandringar som
heltidsresan, personalplaneringssystem och
digitalisering tillsammans med dkade krav
tros vara orsaken till utfallet. Det ar viktigt
att framledes fortsétta arbeta med att for-
battra arbetsmiljon.

Antalet vardare hos en hemtjansttagare ska
enligt uppsatt mal vara farre an 12. Under
mattillfallet uppgick antalet vardare till 18.
Det anvands ett nytt verktyg fér métning
vilket gor att resultatet inte ar jamforbart
gentemot foregdende ar. En av atgéarderna
for att 6ka personalkontinuiteten ar heltids-
resan dar behovet av antalet timvikarier ska
minska. Nar det galler kompletta genom-
forandeplaner ar malet ej uppfyllt och
utbildning pagar i personalgrupperna for att
na malsattningen. Personer som erhallit
beslut om hemtjanst har fatt insatser inom
foreskriven tid samt sokande av forsorj-
ningsstod har fatt aterkoppling enligt
malsattningen.

Pandemin och dess foljder som hdg sjuk-
franvaro, minskad personalkontinuitet och
stress ar en stor del av orsakerna till att
genomforda brukarenkater visar pa en for-
sdmring. FoOrhoppningen &r att tidigare
namnda forandringar som pagar ska bidra
till hdgre andel positiva svar framledes.

Utfallet i naringslivsenkaten visar att antalet
positiva svar gallande kommunens service
och bemdtande har minskat. Orsaken
bakom detta &r oklar men bemdtande-



utbildningar planeras inom olika verk-
samheter kommande ar och resultatet av
dessa blir synliga forst i 2023 ars enkat.

Folkhalsoarbetet mats utifran andelen ung-
domar som nyttjar tobak, alkohol och drog-
er, elever som kanner sig trygga i skolan,
ovriga invanare som kanner sig trygga i
samhallet, hur stillasittandet utvecklas hos
den vuxna befolkningen samt om antalet
fall minskat hos personer med kommunala
insatser. Overlag har utfallet inom alla
kategorier forsamrats. Vi ser en 0Okning
inom tobak och alkohol i ak 9, dar
information kring risker inom omradet
behover forbéattras. Tryggheten bland elever
i skolan har minskat med 4 procent, framst
bland tjejer. Andel invanare som upplever
trygghet i samhéllet har minskat med 8
procent, framst bland kvinnor. Yttre kdnda
faktorer som skett under aret har troligen
haft en negativ effekt pa utfallet. Samverkan
mellan kommun och polis behdver o6ka
genom exempelvis insatser som gemen-
samma trygghetsvandringar. Samrad sker
med polis hur detta kan forbattras. For att
minska stillasittande hos den vuxna
befolkningen har aktivitetsrundor startats
upp i nagra byar samt i Norsjo samhélle.
Fler liknande insatser ses som nddvandiga
for okad maluppfyllelse. Antal fall bland
personer som far kommunala insatser har
Okat med 15 fall. Det har periodvis varit ett
anstrangt lage gallande bemanning av
personal som lett till att aktiviteter som
exempelvis rorelse- och balanstréning blivit
nedprioriterade. Atgér-der inférdes under
hosten dar en sjuk-gymnast startat upp
rorelsegrupper for de dldre pa sarskilt
boende.

Ett samlat omdome av néringslivsklimatet
maéts av Svenskt néringsliv. 82 foretag har
svarat pa enkéaten och utfallet visar en for-
samring. Den viktigaste fragan i enkéten,
och den tyngst vagande rankingfaktorn, &r
det sammanfattade omddémet om foretags-
klimatet i kommunen. Foretagarna far uti-
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fran sina egna erfarenheter ge ett samlat
betyg pa hur de upplever att det &r att driva
foretag i kommunen. Verksamheten arbetar
systematisk utifran malet och har efter
enkatresultaten blev k&nda uppréttat en
handlingsplan dar insatserna blir mojliga att
folja upp forst efter 2023 ars enkat.

Av kommunens fordon &r 11 stycken miljo-
bilar. Ytterligare bilar &r bestallda men inte
levererade. Exempel pa aktiviteter som
genomforts under aret for att bidra till en
hallbar miljo ar plogging (jogging med
skréapplockning) i samarbete med forening-
ar, menskoppar som delats ut till elever pa
hogstadiet, energisparande insatser med
anledning av okade elpriser samt informa-
tion kopplat till matavfallsinsamlingen.
Personalcyklar forvantas inforas 2023.

Nyttjandegraden av kommunens fritids- och
kulturlokaler har atergatt till en mer normal
niva efter pandemin. Aven fler aktiviteter
och arrangemang har genomforts. No6jd-
hetsgraden av kommunens utbud och
aktiviteter har okat.

Maluppfyllelsen uppgar i genomsnitt till
1,88, vilket ar det lagsta sedan malen antogs
ar 2019. Delar av forsamringen beror pa
yttre faktorer som skett under aret och som
inte varit paverkningsbara fran kommunens
sida. Aven pandemin har satt sina spar och
svarigheter att aterga till det ’nya normala”
kan ha paverkat utfallet. Den samlade
beddmningen blir att kommunen delvis
uppnar maluppfyllelse for de dvergripande
verksamhetsmalen.

Kommunstyrelsens sammantagna beddm-
ning &ar att malen for god ekonomisk hus-
hallning till stora delar uppnas da det
ekonomiska malet ar uppfyllt och verksam-
hetsmalen &r delvis uppfyllda. Nya mandat-
mal, de mal som ska leda mot visionen
Varldens béasta vardag, ska tas fram under
varen 2023 och beslutas av kommun-
fullmaktige i juni.



God ekonomisk hushadllning i
koncernen

Generellt har ett resultat pa 2 procent av
skatteintakter och generella statshidrag be-
traktats som god ekonomisk hushallning da
ett sadant resultat ger utrymme att over tid
klara normal investeringsvolym. Den polit-
iska ambitionen &r i linje med den generella
malsattningen. For 2022 innebér 2 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag
ett arsresultat pa 6,6 miljoner kronor.

Koncernresultatet uppgar till 2,67 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.
Kommunens arsresultat ar 2,88 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.
Utfallet uppfyller darmed rekommenda-
tionen om god ekonomisk hushallning.

Resultatutveckling

Utvérdering av arets resultat syftar till att
beddma utvecklingen av och relationen
mellan intdkter och kostnader for det
aktuella rakenskapsaret och Gver tid. Arets
koncernresultat &r ett Overskott med 8,9
miljoner kronor. Det &r en forbattring med
33,1 miljoner jamfort foregaende ar. Rensat
for den jamforelsestérande posten inlésen
av pensionsskuld ar 2021 &r arets koncern-
resultat 7,2 miljoner lagre an forra aret.

Kommunens resultat & 2,0 miljoner hogre
an den beslutade budgeten. Ingen justering
av budget har skett under aret. Bolaget
redovisar ett positivt resultat med endast 10
tkr, men som fore bokslutsdispositioner ar
ett underskott pa 0,8 miljoner. Detta forklar-
as med Okat antal atgarder i fastigheterna .

Koncernens netto- och bruttokostnader har
minskat med 5,3 procent jamfort med fore-
géende ar. Aren &r inte direkt jamforbara
med anledning av den pensionsinldsen pa
40 mnkr inklusive loneskatt som gjordes
2021. Om inlésenbeloppet exkluderas har
kostnaderna i stéllet 6kat med 17,3 mnkr,
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vilket motsvarar 4,4 procent. Samtidigt har
intékterna minskat med 5,5 procent.

Koncernens kostnader och intikter (mnkr)
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| koncernen noteras &ven att avskrivning-
arna Okat med 1,2 miljoner, eller 9,8 pro-
cent, sedan féregaende ar. Detta beror pa att
kommunen sett dver och justerat avskriv-
ningstakten pa anlaggningarna.

Kategorin med hdgst kostnader ar personal-
kostnader. Dessa ar 11,3 procent lagre én
aret innan, men justerat for pensionsinlosen
ar det istallet en 6kning av kostnaderna med
2,9 procent, eller 7,3 mnkr. Semesterlone-
och overtidsskulden som ingar i personal-
kostnaderna har i kommunen 6kat med 0,5
mnkr under aret. Det personalomkostnads-
paslag (PO) som anvants vid berdkningen
av skulderna &r 44,53 procent. Detta ar det
paslag som géller fran och med ar 2023 och
semesterlonerna och dvertiden kommer
som tidigast att betalas ut under 2023.

Den kategori som visar storst kostnads-
okning i koncernen ar o6vriga rorelse-
kostnader som har ¢kat med 6,2 miljoner
kronor, eller 9,4 procent. De senaste fem
aren ar kostnadsokningen hela 20,5 mnkr,
vilket motsvarar 40 procent. Vid en ndrmare
granskning ligger de storsta Okningarna
inom administrativa tjanster, dar program-
varulicenser dr en stor post, samt inom
material och entreprenader for fastighet och
anléaggningar. Procentuellt stora 6kningar
finns &ven inom férbrukningsinventarier,
kurser och representation. Det sistndmnda
beror pa en pandemigava som kommunens
personal fick under 2022.



Kostnaderna for kop av huvudverksamhet
aterfinns enbart i kommunen. Dessa har
Okat med 5,1 procent jamfort med fore-
gaende ar. Det ar inom Omsorg och
gemensam ndmnd Milj6 och bygg inklusive
raddningstjanst som Okningarna &r som
storst. Koncernen har dven tkade kostnader
for brénsle, energi och vatten medan bidrag
och transfereringar uppvisar reducerad
kostnad jamfort med foregaende ar. Se dven
fordelning och utfall av kostnader i not 2.

Sedan foregaende ar har koncernens intakt-
er fran verksamheterna minskat med 5,5
procent, motsvarande 5,8 miljoner kronor.
Intaktsminskningen har skett i kommunen
och berdr hyresintdkter, driftbidrag och
ovriga intékter. Det ar endast gruppen taxor
och avgifter som har 6kat sedan féregaende
ar. Den enskilt storsta minskningen finns
inom personlig assistans dar arenden som
kommunen uppburit bidrag for har upphort.
Riktade driftbidrag fran framst staten har
Okat totalt sett trots att bidrag for arbets-
marknadsatgarder fran staten har minskat.
Bolagets intdkter Okade bara med 0,2
miljoner, vilket har paverkats av utebliven
hyresforhandling. Se dven férdelning och
utfall av intékter i not 1.

Kommunens nettokostnader minskade med
17,2 miljoner kronor eller 5,1 procent
jamfort med 2021. Exklusive den pensions-
inlésen som gjordes under fjolaret ar det
dock en Okning av nettokostnaderna med
23,0 mnkr eller 7,7 procent. Samtidigt tka-
de skatteintdkter och generella statsbidrag
med 17,9 miljoner kronor eller 5,7 procent.
Bada okningarna ar ovanligt hoga. Kvoten
mellan nettokostnader och skatteintakter
plus generella statsbidrag uppgar till 97,2
procent. Det innebar att arets skatteintakter
och generella statsbidrag réackte till for att
tdcka verksamheternas nettokostnader trots
att de O0kade kraftigt. Kvoten behdver vara
under 100 for att det ska finnas resurser till
investeringar och  rantekostnader pa
framtida lan samt finansiellt sparande.

Forvaltningsberattelse

Nedanstdende diagram visar kvotens
utveckling. Vart att notera ar att utan de tva
pensionsinlésen som kommunen genom-
forde under 2020 och 2021 hade kvoten
legat under 100 procent samtliga ar.

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag,
kommun

Finansiell budgetavvikelse

Kommunen har erhallit 331,8 miljoner kro-
nor i skatteintakter och generella statshidrag
vilket ar en okning 17,9 miljoner jamfort
med féregdende ar. Okningen motsvarar 5,7
procent. Totalt har dessa intakter i snitt 6kat
med 2,98 procent per ar de 5 senaste aren.
Sammantaget paverkar dessa arets resultat
positivt med 17,4 miljoner eftersom utfallet
ar hogre an budget. Under innevarande ar
utgdr skatteintakterna 61,1 procent av de
totala intdkterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Arets utfall och
budget for skatteintdkter och generella
statsbidrag redovisas i nedanstaende tabell.

Skatteintakter och Utfall Budget
generella statsbidrag (tkr) 2022 2022
Allm&n kommunalskatt 196 680 195014
Skatteavrikning f.g. ar 1259 0
Skatteavrakning innev. ar 4641 0
Inkomstutjamningsbidrag 57 464 54 127
Strukturbidrag 5417 5353
Regleringsbidrag 10 939 9115
Kostnadsutjgmningsbidrag 37 605 36 345
Bidrag for LSS-utjamning 6939 6 760
Kommunal fastighetsavgift 7084 6 853
Ovriga generella statsbidrag 3726 829
Summa 331752 314 396
Skillnad budget o prognos 17 356
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De generella statsbidragen &r 9,8 miljoner
kronor hogre &n budgeterat. Utfallet &r
béattre an budgeterat till samtliga delar men
storst ar skillnaden i de 6vriga generella



statsbidragen. Dar aterfinns stod till befolk-
ningsméssigt mindre kommuner, skol-
miljarden, stod for utokad sjukskoterske-
bemanning inom &ldreomsorg, bidrag till
2022 ars val, stod for 6kade kostnader for
finansiering samt stdd med anledning av
kriget i Ukraina. Generella statsbidrag har
inga motkrav pa prestation och inga ater-
betalningskrav till skillnad fran de riktade
statshidragen som redovisas under verksam-
heternas intékter.

Skatteintakterna overstiger budget med 7,6
miljoner. Huvuddelen av dessa beror pa
béattre utfall i skatteavréakningen an vad SKR
tidigare prognosticerat. Anledningen till
den positiva skatteavrakningen &r en starkt
Okad l6nesumma som ar betydligt hogre &n
tidigare prognoser samt att det budgeterats
med en sénkning av befolkningstalen men
att det istéllet blev en befolkningsokning.

Enligt RKR ska slutavrakningar berdknas
och redovisas i enlighet SKR:s publikation
i december manad. | féregaende ars bokslut
berédknade SKR att den prelimindra slutav-
rakningen for 2021 ars skatter skulle bli
postitiv med 1 143 kronor per invanare,
vilket intaktsfordes i 2021 ars bokslut. Det
slutgiltiga taxeringsutfallet uppgick i stallet
till 1 462 kronor per invanare, en forbattring
med 319 kronor per invanare. Detta har
justerats under innevarande ar och for-
battrat arets resultat med 1 259 tkr. Den
preliminara slutavrakningen for 2022 ars
skatter uppgar till 1 171 kronor per invan-
are, vilket har forbattrat arets resultat med
4,6 miljoner. Totalt har fjolarets slutavrak-
ning och arets preliminara slutavrakning
darfor paverkat arets resultat positivt med
néstan 5,9 miljoner kronor.

Styrrantan (som tidigare hette Reporantan)
ar Riksbankens verktyg for att justera eko-
nomin i syfte att framja tillvaxt och halla en
halsosam inflationstakt pa cirka 2 procent
per ar. Efter drygt atta ar med en styrranta
pa noll procent eller lagre, negativ niva,
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hojdes den kraftigt under 2022 och var 2,5
procent vid arsskiftet. Hojningarna syftar
till att bromsa ekonomin och dérigenom
sénka inflationen. Riksbankens nuvarande
prognos ar att styrrdntan ska hojas ytter-
ligare under 2023 och ligga kvar pa 3,3
procent under den kommande tredrs-
perioden.

Inom koncernen har de senaste arens laga
rantor haft bade positiv och negativ betydel-
se. Koncernforetagets har gynnats positivt
genom att rantekostnaderna for lanekredit-
erna varit extremt laga. Samtidigt har det
laga rantelaget medfor laga ranteintakter pa
likvida och placerade medel for kommunen.
Med den kraftiga ranteuppgang som skett
kommer réntekostnaderna att dka kraftigt i
bolaget. Samtidigt dkar mojligheterna till
battre avkastning pa likvida medel for
kommunen.

Kommunens finansiella intakter uppgar till
0,5 miljoner och dverstiger budgeterade in-
takter med 0,1 miljoner.

Finansiella intikter, kommun (tkr)
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Kommunen har erhallit 6verskottsutdelning
pa 152 tkr pa insatskapital i Kommuninvest
samt 55 tkr i utdelning av koncernforetaget.
Totalt sett &r utfallet av utdelningar mycket
nara budgeterat utfall, med ett 6verskott pa
19 tkr. 1 de finansiella intakterna ingar dven
den borgensavgift som kommunen tar ut av
bolaget. Borgensavgiften uppgar till 209 tkr
under aret, vilket ar 17 tkr lagre an aret
innan och 11 tkr lagre &n budget. Anled-
ningen till sénkningen ar att bolaget
minskade sin upplaning i samband med
omsattning av lanen under sommaren.



For att fa en total 6verblick pa kommunens
utveckling av intakter och kostnader de fem
senaste aren har resultatutvecklingen brutits
ner och delats in utifran hur verksamheterna
finansieras. Det finns tre olika sorters fin-
ansiering inom kommunens verksamheter.

e Skattefinansierad verksamhet
e Auvgiftsfinansierad verksamhet
e Affarsdriven verksamhet

Den huvudsakliga finansieringsformen &r
skattefinansierade, det vill sdga att verk-
samheternas nettokostnader ska tackas av
skatteintdkter och generella statshidrag.
Inom avgiftsfinansierad verksamhet ska
taxor och avgifter tdcka nettokostnaderna.
Den tredje finansieringsformen ar affars-
driven verksamhet.

Resultatet for de skattefinansierade verk-
samheterna dr ett dverskott pa 20,2 miljoner
kronor, vilket &r 39,8 miljoner battre &n
foregdende ar. Aren ar inte direkt jamfor-
bara, aterigen beroende pa den pensions-
inlésen som gjordes under 2021. Det
senaste aret har kostnaderna minskat med
21,9 mnkr. Nar inlésenbeloppet exkluderas
har kostnaderna istéllet ¢kat med 18,1
mnkr. Detta ska stéllas i relation till intakt-
erna som Okat med 17,1 mnkr, varav
skatteintékter och generella statsbidrag har
Okat med 17,9 mnkr medan verksamhets-
intakterna har minskat med 0,8 mnkr.

Sett till hela perioden, 2017-2022, har kost-
naderna i genomsnitt 6kat med 1,14 procent
per ar medan intakterna endast 6kat med 0,9
procent. De forhallandevis laga snittalen
beror till stor del pa betydligt lagre flykting-
mottagande genom aren, vilket sankt bade
kostnader och intakter den senaste femars-
perioden. Det &r dock problematiskt nér
kostnaderna oOkar mer dn intakterna. Det
innebdr att kostnaderna dver en langre
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tidshorisont 6kar betydligt snabbare &n de
totala intdkterna. Detta ar en mycket skarp
varningssignal. For langsiktig overlevnad
maste verksamheternas kostnader anpassas
utifran de intdkter som kommunen har.
Stora investeringar utan mojlighet till kost-
nadstackning paverkar ocksa verksamhet-
ernas kostnader. For att inte dventyra nuvar-
ande och kommande generationers mojlig-
het att uppfylla kraven om god ekonomisk
hushallning ar det viktigt att ekonomiska
konsekvensanalyser gors och att de gors
tillsammans med befolkningsprognoser.

D& kommunen har som ambition att gora
mycket stora investeringssatsningar de
kommande aren ar det med hansyn till
nettokostnadsutvecklingen ytterst viktigt att
analysera vilken paverkan som investering-
arna skulle medféra och vilka forut-
sdttningar verksamheterna har att klara de
kostnadsokningar som foljer investering-
arna pa bade kort och lang sikt.

Inom de avgiftsfinansierade verksamheter-
na blev utfallet negativt med 1,6 miljoner
kronor, vilket ar 1,5 miljoner kronor samre
resultat &n under foregaende ar. Under-
skottet aterfinns inom renhallningsverk-
samheten. Néar avgiftsfinansierad verksam-
het genererar underskott innebar det att
skattemedel behdver anvéndas for att tacka
underskottet.

Den afféarsdrivande verksamheten redo-
visar ett underskott pa 9,0 miljoner kronor.
Arets underskott ar en férsamring med 3,8
miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Tabellerna pa foljande sidor avser enbart
kommunal verksamhet. Fler kommentarer
om de skattefinansierade, avgiftsfinansiera-
de och affarsdrivande verksamheterna finns
efter tabellerna.
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Resultatutveckling for skattefinansierad, avgiftsfinansierad och affarsdrivande verksamhet

2022 2021 2020 2019 2018

Intakter, mnkr 115,3 1154 1145 113,7 126,8
forandring i procent 0,0% 0,7% -10,4% -10,0% 14,1%
Kostnader, mnkr -4269  -448,8  -443,3 -410,9 -409,4
forandring i procent 4,9% 7,9% 0,4% 1,4% 3,7%
Skatteintakter och generella statshidrag, mnkr 331,8 313,8 304,1 297,0 289,7
forandring i procent 5,7% 2,4% 2,5% 1,1% 2,8%
Resultat Skattefinansierad verksamhet, mnkr 20,2 -19,6 -24,6 -0,3 7,2
Spec. skattefinansierad verksamhet, nettokostnad 2022 2021 2020 2019 2018
Gata och park, netto mnkr -5,2 -7,0 -6,7 -6,0 -6,5
varav intakter, mnkr 2,8 2,5 2,6 2,1 2,2
varav kostnader, mnkr -7.9 -9,2 -8,6 -8,5 -10,0
Fritid och kultur, netto mnkr -15,3 -12,9 -13,9 -13,7 -12,8
varav intakter, mnkr 2,3 1,6 2,1 2,2 15
varav kostnader, mnkr -17,6 -15,5 -15,8 -15,0 -16,2
Aldreomsorg, netto mnkr -79,3 -74,9 -74.8 -74.8 -72,7
varav intakter, mnkr 15,6 13,2 10,5 12,3 12,3
varav kostnader, mnkr -95,0 -88,0 -85,3 -85,0 -85,8
Funktionsnedsattningsomsorg, netto mnkr -29,4 -26,3 -25,2 -24.9 -24.,4
varav intakter, mnkr 41 10,5 6,9 6,6 6,8
varav kostnader, mnkr -33,6 -35,7 -31,8 -31,0 -30,0
Individ- och familjeomsorg, netto mnkr -13,7 -10,4 -7,6 -7,2 -8,7
varav intakter, mnkr 2,9 3,1 35 2,5 2,1
varav kostnader, mnkr -16,6 -10,7 -10,7 -11,2 -9,9
Gemensamt fér omsorg, netto mnkr -19,1 -17,3 -13,8 -12,3 -12,9
varav intakter, mnkr 0,7 0,8 0,1 1,2 0,7
varav kostnader, mnkr -19,8 -14,6 -12,4 -14,1 -13,2
Forskola och skolbarnomsorg, netto mnkr -30,0 -29,1 -27,3 -28,3 -29,0
varav intakter, mnkr 5,7 49 5,0 4,6 4,8
varav kostnader, mnkr -35,7 -32,3 -33,3 -33,6 -32,0
Grundskola, netto mnkr -51,8 -47,5 -44.0 -42.9 -39,0
varav intakter, mnkr 49 53 5,8 8,2 8,7
varav kostnader, mnkr -56,7 -49,3 -48,7 -47,2 -44.6
Gymnasieskola och vuxenutbildning, netto mnkr -20,7 -22,1 -21,5 -24.,6 -25,8
varav intakter, mnkr 4,0 2,7 3,0 3,6 6,0
varav kostnader, mnkr -24.8 -24,2 -27,6 -29,5 -30,0
Gemensamt for pedagogisk verksamhet, netto mnkr -12,9 -15,3 -13,7 -13,7 -13,3
varav intakter, mnkr 3,5 3,3 2,6 2,4 1,1
varav kostnader, mnkr -16,5 -16,9 -16,3 -15,6 -16,1
Sarskilt riktade insatser, netto mnkr 2,0 -0,9 -3,3 -7,3 -3,6
varav intakter, mnkr 6,1 45 8,4 20,9 442
varav kostnader, mnkr -4,1 -7,9 -15,7 -24,6 -32,9
Kommunévergripande verksamhet, netto mnkr -20,1 -18,4 -21,8 -15,3 -17,7
varav intakter, mnkr 55,1 51,9 52,7 52,3 42,9
varav kostnader, mnkr -75,3 -73,7 -68,0 -70,0 -60,4
Miljé & Bygg inkl Raddningstjanst, netto mnkr -8,0 -7,1 -7,2 -6,7 -6,3
varav intakter, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kostnader, mnkr -8,0 -1,2 -6,7 -6,3 -6,2
Ovrig skattefinansierad verksamhet, netto mnkr -7,9 -44,2 -47,9 -19,5 -9,9
varav intakter, mnkr 7,6 10,3 10,5 7,8 7,5
varav kostnader, mnkr -15,5 -58,2 -30,0 -17,7 -16,5
Nettokostnad skattefinansierad verksamhet, mnkr -311,6  -333,4 -3288 -297,2 -2825
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Kostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten minskade med 21,9 miljoner
kronor det senaste aret. P4 kostnadssidan
ingar 2021 inlésen av den gamla pensions-
skulden under 6vrig skattefinansierad verk-
samhet. Eftersom det under 2022 inte gjorts
nagon inlésen blir fjolarets inlosen jam-
forelsestorande. Nér inlosenbeloppet exklu-
deras har kostnaderna 6kat med 18,1 mnkr.
Samtidigt 0kade de totala intédkterna med
17,9 miljoner kronor, dar driftintakter
minskade med 405 tkr medan skatteintakter
och generella statsbidrag dkade med 17,9
miljoner kronor.

Vid analys av kostnaderna marks en stor
fluktuation mellan olika verksamheter, dar
vissa verksamheter har lagre kostnader fran
foregaende ar, vissa verksamheter har kost-
nadsokningar som kan forklaras med olika
prisokningar och nagra verksamheter har
rejalt stora kostnadsokningar.

Inom gator och park har nettokostnaderna
sjunkit med 1,8 mnkr sedan foregaende ar.
detta motsvarar -25,9 procent. Daremot har
nettokostnaderna inom fritid och kultur 6kat
med 2,4 mnkr, eller 18,6 procent.

Nettokostnaderna for hela omsorgsverk-
samheten, exklusive flyktingdelen, har okat
med 12,7 mnkr under aret, motsvarande 9,9
procent. De olika verksamheterna inom
omsorgen har okat nettokostnaderna mellan
6-31 procent sedan fjolaret, vilket ar langt
over genomsnittet for samtliga omraden.
Individ- och familjeomsorgen (IFO) har
procentuellt sett den hdgsta 6kningen, men
den lagsta nettokostnadsdkningen i kronor,
medan &ldreomsorgen som har den lagsta
procentuella 6kningen har den hégsta netto-
kostnadskningen i kronor. Detta uppstar pa
grund av att dldreomsorgen har en betydligt
storre verksamhet an IFO.

Utbildningsverksamheten har 6kat sina
nettokostnader med 1,4 miljoner, motsvar-
ande 1,3 procent, sedan féregaende ar. Den
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procentuellt hogsta nettokostnadsékningen,
9 procent, aterfinns inom grundskolan.
Utbildningsgemensamma och gymnasie-
skolans kostnader har minskat med 16
respektive 6 procent. Inom forskola och
skolbarnomsorg ar 6kningen 3 procent.

Sarskilt riktade insatser avser flykting-
mottagande och arbetsmarknadsatgarder.
Hé&r har nettokostnaderna minskat med 2,9
mnkr sedan fjolaret, varav flyktingmottag-
andet har minskat med drygt 3,0 mnkr.

De kommundvergripande kostnaderna har
okat med 9,4 procent sedan foregaende ar,
vilket motsvarar 1,7 mnkr.

Miljo och Bygg inklusive réaddningstjanst
har en nettokostnadsokning pa 12,4 procent,
dar raddningstjansten dkat med 9,7 procent
och bygg och miljé med 20,8 procent jam-
fort med foregaende ar.

Den sista kategorin, 6vrig skattefinansierad
verksamhet bestar av politisk verksamhet,
naringslivsframjande atgarder, fysisk och
teknisk planering, turistverksamhet, alko-
holtillstand, konsument- och energiradgiv-
ning, totalforsvar och samhéllsskydd samt
miljo, halsa och hallbar utveckling. I denna
kategori stors jamforelsen av den inlésen av
pensionsskulden som gjordes under fjolaret.
Nér inlosenbeloppet exkluderas ar netto-
kostnadstkningen 87 procent. | pengar mot-
svarar detta 3,7 mnkr. Den politiska verk-
samhetens nettokostnader har okat med 1,7
mnkr och naringslivsframjande &tgarder
med 2,0 mnkr. Inom den politiska verksam-
heten ar det storst nettokostnadsdkningar
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
den tillfalliga satsningen pa Norsjokort till
anstéllda, overformyndarndmnden samt att
det forrattats val. Inom néringslivsfram-
jande atgarder ar det driftprojekten som har
Okade kostnader. Projektet samhéllsplaner-
ing, med 1,5 mnkr i kostnader, har tillhéran-
de intakter som resultatférdes redan 20109.



Det ar &ven viktigt att analysera kostnads-
utvecklingen pa langre sikt for att se om
nagon verksamhet drar ivag kostnadsmass-
igt utdver forvantat.

De senaste fyra aren har gator och park min-
skat nettokostnaderna med i genomsnitt 8,6
procent per ar och Gvrig skattefinansierad
verksamhet har i snitt minskat med 2,8
procent arligen. Fritid och kultur har dare-
mot Okade kostnader, dock med endast 1,1
procent per ar. Ovanstaende verksamheter
har darmed en lagre kostnadsutveckling &n
forvantat. Aven sarskilt riktade insatser har
lagre kostnadsutveckling &n forvantat, som
dock beror pa lagre flyktingmottagande.

Kommunovergripande verksamhet samt
milj6 och bygg inklusive raddningstjanst
har 0kade nettokostnader som &r hdgre an
forvantat med 3,8 respektive 7,5 procent i
snitt per ar.

Omsorgens kostnader har de fyra senaste
aren 6kat med 23,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en kostnadsokning pa i genom-
snitt 4,2 procent per ar. Samtidigt har intakt-
erna endast 6kat med 0,7 miljoner, vilket &r
en snittokning med 0,7 procent per ar.
Under 2022 har Omsorgen fatt ersattning
for sjukfranvaro med 0,6 mnkr, vilket
innebér att intdktsokningen egentligen &r
endast 0,1 mnkr. Da avvikelserna ar sa hoga
behover Omsorgens olika verksamheter
analyseras ytterligare éver tid dar en bérjan
kan vara att se den genomsnittliga 6kningen
av intakter och kostnader.

Genomsnittlig 6kning per Intakt- Kost-
ar 2018-2022 (%) er nader
Aldreomsorg 6,9 2,7
Individ- och familjeomsorg 10,4 16,7
Funktionsnedsattningsomsorg -9,9 2,9
Gemensamt fér Omsorg -0,8 12,5

De senaste fyra aren har bade intékter och
kostnader procentuellt sett 6kat mest inom
IFO. Da intakterna ar valdigt laga, har 6kat
fran 2,1 till 2,9 tkr, ar kostnadsutvecklingen
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mer intressant att analysera. Mellan 2018
och 2022 har kostnaderna oOkat med 68
procent, fran 9,9 till 19,6 mnkr. Detta beror
dels pa en mycket kraftig kostnadsokning
for missbruksvard och ovriga insatser for
vuxna som tillsammans okat med 349
procent, fran 0,6 till 2,5 mnkr, under
perioden. Aven insatser for barn och unga
samt placeringar i HVB- och familjehem
har Okat kraftigt. FOr dessa har kostnaderna
mer an fordubblats under perioden, fran 4,3
till 8,8 miljoner kronor. Inom IFO noteras
aven en kraftig 6kning av personalkost-
naderna under perioden, fran 8,8 till 11,2
miljoner, vilket motsvarar en 6kning med i
genomsnitt 6,8 procent per ar. Ekonomiskt
bistand visar daremot en kraftigt positiv
utveckling dar kostnaderna har mer &n
halverats under perioden, fran 3,1 mnkr
2018 till 1,4 mnkr 2022.

Utbildning har den senaste fyraarsperioden
Okat kostnaderna med 7,7 mnkr, vilket
motsvarar 1,5 procent i snitt per ar.
Samtidigt har intdkterna minskat 0,7 mnkr.
Arlig genomsnittlig 6kning av intakter och
kostnader framgar i nedanstaende tabell.

Genomsnittlig 6kning per Intakt- Kost-
ar 2018-2022 (%) er nader
Forskola, skolbarnsomsorg 4,4 2,7
Grundskola -11,0 6,8
Gymnasieutbildning och vux. -8,4 -4.4
Gemensamt for Utbildning 53,6 0,5

Intékterna har procentuellt sett dkat véldigt
mycket inom de verksamhetsgemensamma
posterna. Dock motsvarar intakterna endast
2,4 mnkr och avser framst erhallna riktade
statshidrag for specifika insatser.

Grundskolan har storst procentuell 6kning
av kostnader och har samtidigt tappat mest
intakter. 2018 fanns en intern intakts-
fordelning av erhallna flyktingmedel som
inte finns kvar samt att det ar rejélt lagre
ersattning fran Skolverket. Den enskilt
storsta kostnadsokningen avser personal-
kostnader.
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2022 2021 2020 2019 2018

Intakter mnkr 21,2 19,9 18,4 18,6 16,2
forandring i procent 6,1% -0,8% 14,6% 0,3% -2,0%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -22,8 -20,0 -18,8 -18,2 -16,2
forandring i procent 13,7% 2,9% 12,8% 0,4% -1,0%
Resultat Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr -1,6 -0,1 -0,3 0,3 0,0
Spec. avgiftsfinansierad verksamhet, resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Vatten och avlopp, resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav intakter, mnkr 10,2 9,1 9,6 7.8 7.8
varav kostnader, mnkr -10,2 9,1 -9,6 -7,8 -7,8
Renhallning resultat, mnkr -1,6 -0,1 -0,3 0,3 0,0
varav intékter, mnkr 10,9 9,3 9,0 8,4 8,3
varav kostnader, mnkr -12,5 -9,7 -8,6 -8,4 -8,3
2022 2021 2020 2019 2018

Intakter, mnkr 8,2 9,4 6,2 6,1 6,2
forandring i procent -12,9% 1,3% -1,2% -13,7% 20,9%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -17,2 -14,6 -11,8 -13,5 -12,4
forandring i procent 17,6% -12,6% 8,8% -21,4% 48,2%
Resultat Affarsdrivande verksamhet, mnkr -9,0 -5,2 -5,6 -7,4 -6,2
Spec. affarsdrivande verksamhet, resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Fastighetsverksamhet resultat, mnkr -1,0 -0,7 -0,7 -1,1 -1,1
varav intakter, mnkr 2,1 2,7 2,5 2,4 2,8
varav kostnader, mnkr -3,1 -3,4 -3,6 -3,5 -7,6
Ovrig affarsverksamhet resultat, mnkr -8,0 -4.5 -4.9 -6,3 -5,2
varav intékter, mnkr 6,1 35 3,6 3,7 44
varav kostnader, mnkr -14,1 -8,4 -9,9 -8,9 -8,2

Kommunens avgiftsfinansierade verksam-
het bestar av vatten/avlopp (Va) och ren-
hallning. Va-verksamheten behandlar 6ver-
skott som Overuttag av taxor och har bok-
forts som en extern skuld i balansrakningen.
For innevarande ar redovisades ett under-
skott pa 1,1 mnkr. Underskottet har regle-
rats genom att aterfora medel fran tidigare
ars Overuttag. Eftersom reglering varit
mojlig paverkas inte arets resultat av Va-
verksamheten. Vid arets slut uppgar den
kvarvarande externa skulden till 0,2 mnkr.

Renhallningens kostnader har det senaste
aret okat med 2,3 mnkr vilket motsvarar
22,8 procent. Sett till perioden 2018-2022
har kostnaderna i genomsnitt 6kat med 12,9
procent arligen medan intakterna endast
okat med 7,8 procent. Arets underskott
avser 1 huvudsak byte av insamlingskarl,
vilket har bedémts utgdra en driftkostnad.
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Den affarsdrivande verksamheten &r den
finansieringsform som redovisar storst
underskott i forhallande till omsattning och
har dessutom redovisat underskott samtliga
&r de fem senaste aren. Arets resultat uppgar
totalt till -9,0 mnkr, vilket ar en férsamring
med 3,8 mnkr jamfort med foregaende ar.

Arets nettokostnader fér de fastigheter och
verksamheter som inryms inom afféarsdriv-
ande verksamheter specificeras nedan.

Affarsdrivande verksamhet tkr
Fastigheten Resecentrum -678
Industrihus, Norsjo -61
Fastigheten Norsjévallens skola -293
Arbetsomraden och lokaler -1031
Torgplatser -7
Kommunnét IT -1 043
Skogshantering 372
Lokal landsbygdstrafik -7 283
Ovrig affarsverksamhet -4 545

Det ar oroande att de affarsdrivande verk-
samheterna inom fastighetssidan redovisar



underskott. | de fall som hyresintékterna
understiger fastighetens kostnader bor
hyresnivaerna ses 6ver och regleras for att
inte gynna enskilda externa hyresgéster.

De fem senaste aren redovisas ett totalt
underskott pa 0,5 miljoner kronor for
industrihuset. De tre senast aren ar under-
skottet endast 54 tkr, men det ar dock under-
skott.

Vid uppforandet av Resecentrum ar 2015
stod det relativt snabbt klart att kostnaderna
inte skulle kunna tdckas av hyresintakter
under ett antal &r framét. Arets nettokostnad
for Resecentrum uppgar till 678 tkr. For de
fem senaste aren uppgar det totala under-
skottet till 3,4 miljoner kronor.

Norsjovallens skola star oanvand och sak-
nar darmed hyresintakter. Arets netto-
kostnad uppgar till 293 tkr. Att en fastighet
star tom ar efter ar ar inte forenligt med god

Resecentrum i Norsjo. Foto: Ina Klingstedt
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ekonomisk hushallning. Av den anledning-
en har det fattats beslut om forsaljning av
fastigheten. Forséljning har dock inte slut-
forts. De fem senaste aren har Norsjovallens
skola belastat kommunens resultat med 1,5
miljoner. Aret dessforinnan genomférdes
en nedskrivning pa fastigheten, vilket med-
forde en engangskostnad pa 4,1 mnkr.

Att Ovrig affarsverksamhet inte ar intakts-
barande beror pa att kostnaderna for lokal
landsbygdstrafik statistiskt sorteras in under
denna kategori. Kommunnatet redovisar ett
kraftigt underskott, vilket beror pa att
upparbetade kostnader och intékter for
anslutning inte aterféljs samma ar. Totalt ar
resultatet for torgplatser och skogshantering
113 tkr lagre &n aret innan.
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Budgetfoljsamhet

Det har inte upprattats en gemensam budget
for den kommunala koncernen. Uppfolj-
ning av driftsbudget sker darfor framst for
kommunala verksamheter inom kommun-
styrelsens ansvarsomrade samt for finan-
siella intékter och kostnader. Driftbudget
foljs upp pa en mer dvergripande niva for
kommunfullméktige och de gemensamma
namnderna.

Verksamheternas budgetavvikelse

I kommunen finns fyra resultatenheter, som
vid arets slut ska redovisa nollresultat. Upp-
komna dver- eller underskott fordelas under
bokslutsarbetet ut till de verksamheter som
nyttjat resultatenheternas varor och tjanster.
Resultatenheten intern IT har inte nollstéllts
till bokslutet. Kvarvarande 618 tkr avser de
medel som politiken godként i extra kost-
nader. Exklusive IT:s kvarvarande extra-
medel redovisar resultatenheterna totalt ett
underskott med 843 tkr. FOr de interna
fastigheterna har varje fastighet hanterats
separat genom att fordela enskilda fastig-
heters resultat till den eller de som hyr
fastigheten. Néar det galler maltider, intern
IT och lokalvard har dess nyttjare debiterats
eller krediterats procentuellt utifran hur
mycket varje verksamhet debiterats.

Utfall resultatenheter tkr
Interna fastigheter -1 503
Interna maltider -333
Intern IT 607
Intern lokalvard 385
Totalt -843

De interna fastigheterna redovisar totalt sett
underskott. Sett till samtliga fastigheter har
elkostnaderna varit 660 tkr, motsvarande 27
procent, hogre an budget. Det ar dock tre
fastigheter som tillsammans star for mer &n
hela underskottet. Inom skolan har lokal-
utredningen gett forhojda kostnader, i sim-/
och sporthallen har avskrivningstider juste-
rats for bedémda kvarvarande tekniska livs-
langder vilket medfort fordyrade kostnader,
i is- och fotbollshall har extra atgarder skett
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runt belysning, konsulter har arbetat med
atgardersplaner runt takkonstruktion och
elkostnaden avviker markant mot budget.
Maltider har under aret ett negativt kost-
nadsutfall som beror pa att verksamheten
inte kunnat debitera ut de antal portioner
som forvantats. Att IT-verksamheten redo-
visar Overskott har sin forklaring 1 att
verksamheten  utdebiterat mer  @&n
budgeterat. Efter bokslutskrediteringen till
verksamheterna ar den interna utdebitering-
en 1,2 mnkr hogre an budgeterat. Det &r
framst olika materialinkép som orsakat
fordyringen inom intern IT-verksamhet.
Nér det géller den fjarde och sista resultat-
enheten, lokalvard, beror dverskottet framst
pa lagre personalkostnader an budgeterat.
Under pandemin har det i vissa verksam-
heter varit mindre fysisk nérvaro, vilket
medfort att vikarier inte alltid har satts in.

Verksamheternas samlade resultat uppgar
till -19,9 miljoner kronor. Budgetavvikelser
redovisas i nedanstaende tabell.

Verksamheternas budgetavvikelse, tkr

Kommunfullméktige -21
Kommunstyrelse -19 600
varav  Kommunledningskontor -841
Kommunal utveckling -3202

Omsorg -17 093

varav Flyktingverksamhet 1799

Utbildning 1536
Gemensamma ndmnder -239
varav  Miljo& bygg inkl. raddningstjanst -294
Totalt -19 859

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige redovisar underskott
med 21 tkr. Den frdmsta anledningen &r att
RKR Klassificerat den statliga ersattningen
pa 141 tkr for kommunens medverkan vid
2022 ars val som ett generellt statshidrag.
Det innebdr att ersattningen bokférs inom
finansieringen istéllet for i verksamheten.
Da valnamnden beréaknat att fa ersattningen
som riktat bidrag uppstod ett budgetunder-
skott. Om ersattningen klassificerats som
riktat statsbidrag hade 6verskott redovisat.



Kommunstyrelsen

Totalt sett redovisar verksamheterna inom
kommunstyrelsen ett budgetunderskott pa
19,6 mnkr. Det &r endast verksamhets-
omradet Utbildning som redovisar positiv
budgetavvikelse.

Kommunledningskontoret (KLK) redovisar
ett totalt budgetunderskott pa 841 tkr.
Resultatet &r 4,0 miljoner kronor l&gre &n
foregaende ar. Inom KLK aterfinns dven
kommunstyrelsens egen verksamhet. Av
det totala underskottet aterfinns -599 tkr
inom kommunstyrelsens omraden.

KLK:s resultat har paverkats positivt med
39 tkr av sjukersattning fran staten. Erséatt-
ningen upphorde i april i samband med att
coronaviruset inte langre Kklassificerades
som en samhallsfarlig sjukdom.

Efter nedanstdende tabell med KLK:s
budgetavvikelser aterfinns kommentarer till
underskottet.

Awvikelse, tkr
-599

Kommunstyrelse

varav Kommunstyrelsen (pol. verks.) -173
KS forfogande 406

KS forfogande till.satsning -832
Kommunledningskontor 376
varav Ukrainakriget 806
Lonebidrag foreningar 101

Central administration 317
Kommunnat IT (stadsnét) -1190

Stab - Kanslienheten -404

Stab - Ekonomienheten 441

Stab - Personalenheten -267

Ovriga awvikelser 572

Intern IT -618
varav Politiskt beslut extramedel -618
Total budgetavvikelse -841
Specifikation resultatenheter 163
Fastigheter 0
IT 128
Lokalvérd 35

Av de extramedel som politiken beslutade
om under varen har 1 942 tkr tilldelats KLK.
De extra medlen avser sex olika satsningar.
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Extramedel utan budgetanslag tkr

Allmén extra 16nedkning 0,5 % 63
Norsjokort till personalen 850
Uppgradering Public 360 341
Vardegrundsdagar 70

Byte back-up servrar (KF mars) 267
Ny servermiljo (KS april) 351
Totalt 1942

Inom KLK inryms &ven kommunstyrelsens
politiska verksamhet. Underskottet for
kommunstyrelsen paverkades negativt med
inkdp av Ipads och tillhérande tangentbord
till, de efter valet, tillsatta politikerna.
Kommunstyrelsens underskott har dock pa-
verkats mest av det politiska beslutet om en
tillfallig satsning riktat till personal som
arbetat under pandemin. Norsjokort,
presentkort som géaller hos handlare och
foretag i kommunen, delades ut till perso-
nalen i juni. Underskottet reducerades med
anledning av att avsatta medel for KS att
forfogadver inte nyttjades fullt ut under aret.

For att forbereda mottagandet av krigs-
flyktingar fran Ukraina iordningstalldes 63
boendeplatser i den gamla skolan i Norsj6-
vallen enligt massflyktingdirektivet. Manga
Norsjobor skénkte eller lanade ut husgerad,
mabler, sangklader, klader, skor med mera
till boendet, vilket medfdrde att kostnaderna
inte blev sa hoga som forvantat. Migra-
tionsverket ersatte kommunen utifran antal
iordningstallda platser och schablonmallar,
vilket gav hogre intdkter &n kostnader.

Att farre foreningar har anstallda med l6ne-
bidrag medfor att kommunen har haft lagre
kostnader an forvéntat.

Kommunnat IT, stadsnétet, ar en verksam-
het som ibland har intékter och kostnader
som gar i otakt. Under aret har det varit stort
tryck pa investeringar i forbattrat och utokat
stadsnat. Nar investeringar gors uppstar det
alltid en del kostnader som inte kan
aktiveras i investeringen utan utgor drift-
kostnader. Anslutningsavgifter erhalls inte
forran nya kunder ansluts till natet.



Inom central administration har det bara
redovisats delar av budgeterade l6nekost-
nader for projektet Heltidsresan, vilket
medfor dverskott for verksamheten. Rester-
ande lénekostnader aterfinns redovisade
inom personalenheten. L&gre kostnader &n
budgeterat finns dven for konsultkostnader
och medlemsavgifter. Fordyrade kostnader
maérks for bland annat personalfika, reklam,
forbrukningsmaterial och inbindningar av
protokollsbocker.

Kanslienhetens lonekostnader ar nagot
hogre och kurskostnaderna &r kraftigt hogre
an budgeterat, vilket delvis beror pa intro-
duktion av ny personal. Underskottet beror
aven pa uppgradering och migrering av data
till molnbaserat diarieforingssystem, dar de
senare kostnaderna ingar i de extramedel
som politiken beviljat.

Ekonomienhetens dverskott beror till storst
del pa betydligt lagre personalkostnader an
budgeterat. Verksamheten har dels haft
nagra manaders vakans vid rekrytering samt
delvis vakans da en anstalld har gatt
utbildning parallellt med arbetet. Dessutom
redovisar enheten lagre licenskostnader och
kurskostnader an budgeterat.

Personalenheten redovisar ett underskott
som framst beror pa hogre kostnader kopp-
lade till projektet Heltidsresan. Under
storsta delen av aret har projektanstallda
indelats under personalenheten, men all
budget aterfinns inom central administra-
tion. | ovrigt har verksamheten hogre
kostnader for olika konsulter, forbruknings-
varor och andra smainkop.

49

Forvaltningsberattelse

Kommunal utveckling (KU) redovisar ett
budgetunderskott pd 3 202 tkr, vilket ar
4 732 tkr samre an foregaende ar.

Avvikelse, tkr

Tillvaxt 742
varav Naringsliv och samhélle 503
Arbetsmarknad 177

Ovrigt 62

Kultur och folkhélsa 232
varav Bibliotek -133
Kultur 149
Fritidsgérd 319

Ovrigt -103

Teknik -711
varav Central verksamhet teknik -310
Fastigheter -392
Kommunala gator 296

Enskilda vagar 1102
Gemensamt Teknik -1611

VA 0
Renhéllning 204

Fritid och service -1672
varav Fritid -1821
Stadverksamhet 0

Parker och lekplatser 134
Gemensamt Fritid 15
Maéltider 0
Ovrigt Kommunal utveckling -1793
varav Gemensamt KU 384
Driftprojekt -1 306

Skog och mark -106
Kollektivtrafik -765

Total budgetavvikelse -3 202
Specifikation resultatenheter* -1154
Fastigheter -1219
IT 38
Lokalvérd 27

*Kostnadsfordelning aterfinns inom alla verksamheter

Arbetsmarknad och Knut’n har paverkats
negativt under aret av snabba forandringar
fran arbetsformedling och andra externa
beslutande aktorer vilket har lett till farre
personer i sysselsattning. Ekonomiskt har
verksamheten haft ett positivt resultat med
hogre forséljningsintékter an budgeterat.

Biblioteket ingar i de politiska extramedel
for sarskilda lonesatsningar som paverkar
utfallet. Verksamheten har ocksa haft 6kade
personalkostnader for filialen i Bastutrask
och for sakerhet.



Interna fastigheter gjorde underskott med
1,5 miljoner kronor innan resultatenheterna
nollstalldes. Nagra av de stora handelser
som paverkat har varit utredning och
atgarder i samband med skolans lokal-
problematik, utredning och atgarder med
anledning av brister i takkonstruktionen i
Norsjo Arena, justerad avskrivningstakt for
sim- och sporthall samt akut byte av
brandfarlig belysning i Norsjo Arena. For
fastigheterna har ocksa nytt avtal for
elhandel borjat gélla, vilket paverkade
utfallet negativt i slutet av aret.

Avvikelserna inom fastighet har haft storst
paverkan pa det egna verksamhetsomradet
och da framst pa fritid. Fritid har forutom
detta ocksa paverkats av inkdp av ny
doseringsutrustning samt stigande priser pa
kemikalier. Kostnaderna forvantas oka i
sim- och sporthall pd grund tilltagande
behov av reparation och underhall for att
kunna halla anlaggningen i drift.

Kommunala gator och enskilda vagar redo-
visar ett 6verskott da allt planerat underhall
inte hunnits med och snéréjningskostnader
varit lagre &n budgeterat. Enskilda vagar har
dessutom erhallit hogre bidrag an vad som
var budgeterat med anledning av kraftigt
Okat indexeringsvarde.

Renhallningen redovisar ett budgetunder-
skott, i huvudsak beroende pa inkop av nya
sopkarl. Va-verksamheten har kunnat ater-
fora tidigare balanserade Overskott och
redovisar darfor ett nollresultat.
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Stadverksamheten gjorde ett 6verskott som
i huvudsak beror pa svarigheter och i viss
man lagre behov av att tillsatta vikarier vid
vakanser och annan franvaro. Maltids-
verksamheten redovisar ett motsvarande
underskott, framst beroende pa kostnads-
okningar pa livsmedel. Dessa tva resultat-
enheter paverkar i huvudsak Utbildning och
Omsorg vid slutreglering av resultaten.

Medel for gemensam fortbildning i verk-
samhetsomradet har inte forbrukats enligt
budget. Projektverksamheten har storre
underskott som var férvantat och avser de
bidragsintékter som i enlighet med redovis-
ningsreglerna resultatfordes tidigare ar med
overskott som foljd och som KF beslutat att
verksamheten ska fa anvanda upp under
innevarande ar trots att arets resultat blir
negativt for projektet. Aven kollektiv-
trafiken redovisar en stor negativ avvikelse
med anledning av fortsatta prisdkningar.

Kommunfullmaktige beslutade om extra
I6nesatsning pa specifika grupper, vilket har
paverkat utfallet negativt med 166 tkr.
Kommunal utveckling har fatt sjukersatt-
ning pa 136 tkr fran staten avseende
pandemin, vilket har paverkar budget-
avvikelsen positivt med samma belopp.



Verksamhetsomradet Omsorg redovisar ett
resultat pa -17 093 tkr, vilket &r 9 361 tkr
samre an foregaende dr.

Avvikelse, tkr

Individ och familjeomsorg (IFO) -9 156
varav Socialsekreterare -1541
HVB/Familjehemsplaceringar -4 956
Insatser BoU -1073
Insatser, 6vriga vuxna -1439
Missbruksvard -567
Ekonomiskt bistand 623
Ovrigt -203
Integrationsavdelningen 1799
varav Stab -103
Intékter 2307
18-21ar -100
Socialsekreterare 258
Allméanna flyktingar -563
SoL och HSL -6 637
varav Sérskilt boende -3486
Medicinsk enhet / hemsjukvérd -1317
Hemtjanst -958
Fardtjanst -397
Anhdrigbidrag -517
LSS -2 803
varav Akargatan 13 -360
Kroken 314
Snéackan -485
Personlig assistans -1 289
Ovriga insatser enl LSS -927
Ovrigt -56
Overférmyndare -130
Verksamhetsgemensamt -166
varav Gemesamt Omsorg -461
Driftprojekt 295
Total budgetavvikelse -17 093
Specifikation resultatenheter* -12
Fastigheter 60
Maltider -215
IT 130
Lokalvard 14

*Kostnadsfordelning aterfinns inom alla verksamheter

Individ- och familjeomsorgen har stora och
kostsamma arenden for placeringar av barn
och unga. Atgérder genomférs i form av
andra typer av insatser som kostar mindre
men med god kvalitet samt att alla avtal ses
over och omférhandlas dar det ar mojligt.

Ett stort antal &renden inom boendestdd
medfor behov av extra resurser samt behov
av extrabemanning under den ordinarie per-
sonalens semester. Satsning pa hogskole-
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utbildad personal medfér extra kostnader
liksom jour pa storhelger da socialjouren i
Skelleftea inte kan tacka upp.

For integrationsavdelningen innebdr arbets-
anhopning vid mottagande av nyanlanda ett
behov av extra resurser. Det har &ven
kommit nyanlanda fran Ukraina som
omfattas av massflyktingsdirektivet. Hand-
laggningstider hos Skatteverket medfor
extra kostnader i form av sa kallad glapp-
ersattning, som i viss man kan aterfas av
staten. Ett tillfalligt statsbidrag pa narmre
en miljon kronor avseende tidigare hogt
flyktingmottagande har bidragit till den
positiva avvikelsen for verksamheten.

Personalkostnaderna inom &aldreomsorgen
visar ett budgetunderskott med 6,2 mnkr.
Awvikelsen ar 3,5 miljoner hogre &n forra
aret. Personalkostnaderna inom sarskilt
boende ar hdga som en foljd av pandemin
med stundtals mycket hog korttidsfranvaro.
Omstallning i och med Heltidsresan har
hittills medfort en utékning med drygt fem
helarsarbetare pa Solbacka, vilket pa sikt
ska minska vikariekostnaderna. Stora
utbildningsinsatser har d&ven genomforts pa
Solbacka i samband med inférandet av
personalplaneringssystem. Backgarden har
mycket hoga kostnader pa grund av hdog
korttidsfranvaro samt inkop av fardiga
maltider da koket stangts for att frigora
personella resurser. Erséttning for sjukloner
upphorde i april.

Medicinska enheten inom SoL och HSL har
haft extra kostnader for skyddsmateriel,
omlaggningsmateriel och covid-tester samt
hoga kostnader for korttidsfranvaro. Det har
aven funnits behov av extra stod fran sjuk-
skoterska pa Backgarden. Utbetalning av
bonus i satsningen pa legitimerad personal
medfor ocksa Okade kostnader. Ett
prestationsbaserat statsbidrag for okad
sjukskoterskebemanning har dock inneburit
Okad personalbudget med l&gre budget-
avvikelse som foljd.



Inom LSS-omradet aterfinns personlig
assistans dar tre arenden har avslutats och
ett nytt arende tillkommit under aret. Detta
har inneburit att stora personalgrupper
beh6vt omplaceras med merkostnader pa
dessa enheter som foljd. P4 Snackan har det
under en period funnits behov av extra-
resurser, vilket medfort merkostnader.
Detta 4ar dock avslutat under aret.
Kostnaderna for mathallningen pa Akar-
gatan 13 &r fortsatt hdga eftersom ombygg-
nation kravs for att koket ska vara godkéant
som tillagningskok.

Handlaggning av 6verformyndarérenden
sker via att Skellefteda kommun tillhanda-
haller tjansterna. En del av kostnaderna som
redovisas innevarande ar avser egentligen
foregaende ar, men kommunen erholl inte
uppgifterna forran en bit in pa det nya aret.

Inom verksamhetsgemensamt finns inkdp
av skyddsmateriel utéver budget pa grund
av pandemin. Kostnaderna for verksam-
hetssystem ar ocksa hogre an budgeterat,
bland annat pa grund av extra konsultstéd
for programmering. Aven hoga kostnader
for rehabilitering redovisas under aret.

Omsorgen har erhallit riktade statshidrag
som anvands i projektform. Utvecklings-
medel har erhallits for arbetet mot vald i
nara relationer. Riktade bidrag har aven
erhallits for att starka kompetensen, saker-
stalla en god vard och omsorg om &ldre och
for att hoja kvaliteten. Medlen har anvénts
till olika utbildningsinsatser inom exempel-
vis psykisk ohélsa och ledarskap, till inkop
av digital teknik som digitala medicinskap
samt till utbkning av personalresurser,
bemanning, introduktion, aterhdamtnings-
dagar, uppstart av demensteam, utredning
av kost och nutrition (dietist), under-
skoterskeutbildning med mera.
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Verksamhetsomradet Utbildning redovisar
Overskott med 1 536 tkr, vilket ar 630 tkr
lagre an foregaende ar.

Awvikelse, tkr

Pedagogisk omsorg 224
Forskola och OB-barnomsorg 543
varav OB-barnomsorg 165
Forskola -355

Sarskilt stod -228
Gemensam verksamhet 961
Fritidshem 749
Grundskola och grundsarskola -207
varav IKE 743
F-9 Norsjoskolan 254

F-5 Bastutréask -80

Ovrigt -1124
Gymnasie- och gymnasiesarskola 238
varav IKE, Gy och Gy-sar -399
Gy.sarskola 248
Undervisning gymnasiet 389
Vux/SFI 2052
varav Vux 2039
SFI 13
Gemensam verksamhet -348
varav Gemensamt utbildning -739
Gem. Gy/vux/sfi -138

Ovrigt 529
Projektverksamhet -1715
varav Skolsatningen -1192
Modulbyggnad fritids -523

Total budgetavvikelse 1536
Specifikation resultatenheter 131
Fastigheter -347
Maltider -117
IT 298
Lokalvard 297

Kommunfullméktige beslutade om extra
I6nesatsning pa specifika grupper, vilket har
genererat en I6nedkning utéver lagd budget
pa 795 tkr som paverkar resultatet negativt
med motsvarade belopp. Verksamhetsom-
radet har dven erhallit statlig sjukersattning
med 455 tkr som paverkar resultatet positivt.

Overskott inom forskola beror pa hogre
intakter an forvantat da driftshidrag 6ver-
steg budget. OB-barnomsorg har haft hogre
intakter &n forvantat via arbetsmarknads-
atgarder samt lagt antal inskriva barn. For-
skolan i Bastutrask var under delar av aret
utdkad med en tillfallig avdelning som del-



vis finansierats av erséttning av Migrations-
verket och av statsbidrag for mindre barn-
grupper. Dock técktes inte hela merkostnad-
en vilket gor att forskolan i Bastutrésk redo-
visar ett storre underskott.

Fritidshem redovisar Gverskott som beror
pa 6kade intakter av fritidshemsavgifter och
lagre personalkostnader &n budgeterat.

En faktor av att grund- och grundsérskola
har ett negativt resultat &r l6nesatsningen.
Andra faktorer ar att moderna sprak utokats
med spanska, arskurs 9 har utokats fran tva
till tre grupper samt att Norsjoskolan under
varen har haft extraordinart behov av stod-
insatser i vissa klasser. Interkommunala
ersattningar (IKE) visar hogre forsaljning
av skolplatser &n budgeterat, vilket framst
géller inom grundsarskolan.

Gymnasie- och gymnasiesarskolan redovis-
ar ett overskott vilket till storsta delen beror
pa lagre personalkostnader an budgeterat.
Kostnaden for gymnasieelever som studerar
pa annan ort har dkat. Faktorer som paverk-
ar kostnadsokningen ar elevantal, val av
utbildningsprogram och studieort.

Inom vuxenutbildningen har det varit hogre
intakter via statsbidrag &n budgeterat da fler
studenter gar kombinationsutbildningar och
forsaljning av platser till andra kommunen.

Beréknat underskott inom gemensam verk-
samhet beror pa utforda arbetsmiljoatgarder
I K-huset samt byte av verksamhetssystem
som medfort merkostnader for IT-konsulter.

Projekten for ”Skolsatsning” och “Modul
byggnad Fritidshem” &r bada politiskt be-
slutade utan tillskott av budgetanslag,
vilken gor att resultatet paverkas negativt.

Nationellt har det beslutats om ett tillfalligt
statsbidrag kallat ”Skolmiljarden”. Detta &r
ett generellt stadsbidrag av riktad art som
gett ett budgettillskott pa 512 tkr.
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Under aret har verksamheterna tillsammans
bedrivit 38 driftprojekt, dar flesta finans-
ieras helt med externa medel och ett fatal
har helt eller delvis kommunal finansiering.

Under bokslutsarbetet har varje driftprojekt
granskats for att bringa klarhet i vilka av de
externt finansierade projekten som har
prestations- och/eller aterredovisningskrav
samt vilka tidsramar som géller enligt
bidragsgivaren.

| det samlade resultatet ingar nettoresultatet
for tio av driftprojekten. Under aret uppgar
den kommunala skattefinansieringen till 2,6
mnkr. | nedanstaende tabell redovisas samt-
liga driftprojekt som har kommunal budget
och/eller paverkat resultatet inom kommun-
styrelsens ansvarsomrade.

Driftsprojektens budgetavvikelser, tkr

P0812 Medfinansiering EU-projekt -51
P1311 Turistisk samverkan 130
P1647 Kulturskola 123
P1842  Elintensiv verksamhet -2
P1851 NiMR 64
P1899 Skolsatsning 2018.08-2023.07 -1 193
P2141 Digital transform. god o nara vard 294
P2252  Samverkan for béttre service 47
P2254  Modulbyggnad fritidshem -523
P2257  Samhalisplanering -1 495
Total budgetavvikelse -2 605

Ar 2019 resultatférdes intaktsoverkott pa
1,67 mnkr med anledning av géllande redo-
visningsregler. Overskottet avség bidrag
fran Tillvaxtverket for foretagsframjande
atgarder. Verksamheten har under 2022
anvant 1,5 mnkr av 6verskottet till sam-
héllsplanering. Med anledning av tidigare
ars resultatforing uppstar det under 2022
darfor ett kostnadsunderskott for projektet.

Projektet Skolsatsning saknar arlig budget
och paverkar darfor arets resultat negativt
med 1,5 miljoner kronor. Skolsatsningen &r
en lokalt riktad politisk insats som omfattar
maximalt 6 miljoner kronor mellan augusti
2018 och juli 2023. Sedan projektstarten har
4,6 miljoner kronor upparbetats.



Gemensamma namnder

Sammanlagt redovisar de gemensamma
namnderna ett budgetunderskott pa 239 tkr.
Miljo- och byggndmnden inklusive radd-
ningstjanst redovisar ett totalt underskott
med 294 tkr. Raddningstjénstens underskott
pa 501 tkr vags darmed delvis upp av att
Miljo och bygg redovisar ett dverskott med
207 tkr. Av milj6- och byggnédmndens
verksamhet belastas Norsjo kommun med
egna direkta kostnader plus 51 procent av
namndens 6vergripande kostnader.
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Overformyndarnamnden redovisar ett Gver-
skott pa 41 tkr och den gemensamma per-
sonalnamndens 6verskott uppgar till 14 tkr.

Utfall for Trepartens renhallningsverksam-
het redovisas pa sidan 64 samt i bilaga 1.
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Brandméan pé jobbet. Foto: Sofie From.



Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Avrets nettoinvesteringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 11,3 miljoner
kronor for koncernen. Genomsnittet for de
senaste fem aren ar 11,5 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgraden ar 1,3 for aret,
vilket ar hogt jamfort med snittet for de fem
senaste aren som &r 0,6. Arets hoga sjalv-
finansieringsgrad beror pa ett investerings-
stod pa 16,9 miljoner kronor i forskott som
kommunen har fatt for bredbandsutbyggnad
som annu inte ar pabdrjad. Sjalvfinansie-
ringsgraden &r endast 0,5 utan forskottet.
Kommunen har fatt ytterligare ett bidrag pa
en (1) miljon, men i Gvrigt ar arets investe-
ringar finansierade med egna medel.

Samtliga av arets investeringar aterfinns i
kommunen, det vill sdga 11,3 miljoner
kronor. Dessa motsvarar 4,3 procent av
skatteintdkter och generella statshidrag
under den senaste trearsperioden, vilket ar
inom gréansen for kommunens mal om hégst
7 procent. Malet ar darmed uppfylIt och har
sa varit under hela femarsperioden.

Investeringsmal 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar (mnkr) 11,3 20,0 9,4
Andel av skatter och 427 4,09 2,94
generella bidrag (procent)

Maluppfyllelse Ja Ja Ja

Kommunens investeringsbudget uppgick
till 56,0 miljoner kronor efter justeringar for
ombudgeteringar och tillaggsanslag. Utfal-
let pa 11,3 miljoner motsvarar 20 procent av
budgeten men siffran ar starkt paverkad av
det stora forskottet av investeringsstod.
Exklusive forskottet ar utfallet 28,2 mnkr
eller 50 procent av budgeten, vilket i bade
kronor och procent ar det hogsta vardet
under femarsperioden.
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Av totalt 33 investeringsprojekt har nio
slutforts under aret. Tre projekt har
omklassificerats som driftatgard, fyra har
strukits och resterande 17 projekt é&r
pagaende eller framskjutna till ar 2023.

Investeringsbudget och utfall
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De avslutade projekten lamnar tillbaka 0,1
miljoner kronor av budgeten och de strukna
projekten lamnar tillbaka 5,4 miljoner i
oforbrukad budget.

De pagaende och uppskjutna projekten star
for 21,4 miljoner av ej forbrukade medel.
Drygt halften av det, 12,6 miljoner, hor till
projektering for nybyggnation av sim- och
sporthall samt ersattning for skolans K-hus.
Dessa bada projekt &r fortfarande i en tidig
fas och har darfor bara forbrukat en liten del
av de totala budgetanslagen.

Projekten inom bredbandsnatet star for 5,5
miljoner av ej forbrukade medel. Samtliga
pagaende bredbandsprojekt berdknas att
avslutas under 2023 och forvéntas till-
sammans aterlamna cirka 3 miljoner kronor
av erhallen budget.

L&s mer om drets investeringar i den utfor-
ligare redovisningen pa sidorna 7-9.



Resultatutjamningsreserv

Sedan ar 2013 har kommunen reserverat
delar av dverskotten i resultatutjgmnings-
reserven, RUR. | balansrdkningen synlig-
gors reserveringen som en delpost till det
egna kapitalet. For att kunna gora en
reservering till RUR maste vissa villkor
vara uppfyllda. Sedan inférandet har 26,9
miljoner kronor reserverats och arets
maximala reservering &ar 6,2 miljoner vilket
framgar i balanskravsutredningen pa sidan
67 och inot 9.

Finansdepartementet har under féregaende
ar arbetat med en utredning gallande god
kommunal hushallning. I utredningen finns
bland annat forslaget att infora en resultat-
reserv och succesivt avveckla RUR. Den
ursprungliga tidsplanen for inforande é&r
uppskjuten. Regeringen har aviserat en
proposition i arendet under varen 2023.

Skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestar
av tva delar, kommunalskatt och region-
skatt. Skattesatsen ar oforandrad fran fore-
gaende ar. Kommunalskatten ar 23,35 kro-
nor och regionskatten ar 11,35 kronor, totalt
34,70 konor per intjdnad hundralapp.

Koncernens balansomslutning

Med balansomslutning avses summan av
balansrakningens tillgangar. Vid utgangen
av aret uppgar koncernens balansomslutning
till 396 miljoner kronor. Balansomslutning-
en har darmed oOkat med 19 mnkr, mot-
svarande 5,0 procent, sedan foregaende ar.

Kommunens balansomslutning har sedan
forra arsskiftet Okat med 24 miljoner,
motsvarande 8 procent och uppgar till 329
miljoner kronor. Okningen beror framst pa
investeringar i anlaggningstillgangar. |
bolaget uppgar balansomslutningen till 73
miljoner kronor vid arets slut, vilket ar 7
miljoner lagre an foregaende ar. Minskning-
en beror pa amorteringar.
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Anldaggningstillgdngar

I koncernen finns immateriella, materiella
och finansiella anlaggningstillgangar. Det
totala vardet for dessa bestar av anskaff-
ningsvéarden reducerat med planenliga
avskrivningar. Under aret har koncernens
anlaggningstillgangar okat i varde med 16
miljoner kronor och uppgar till 291 miljoner
vid arets slut. Investeringsnivan har varit
hogre an avskrivningarna vilket medfort det
Okade bokfdrda vérdet. Ingen nedskrivning
och bara en fastighetsforséljning samt
forsaljning av en mindre bit mark har skett.

Vid utgangen av aret uppgick vardet pa
kommunens anlaggningstillgangar till 229
miljoner kronor. Under daret har vérdet pa
tillgangarna 6kat med 18 miljoner kronor,
motsvarande 8,9 procent, beroende pa en
hogre investeringsniva an de senaste aren.

Under de fem senaste aren har anlaggnings-
tillgangarnas varde i kommunen okat med
8,5 procent. Arets hdga investeringsniva har
okat nivan for bokforda varden till den
hogsta under femarsperioden. Utdver plan-
enliga avskrivningar har det gjorts en ned-
skrivningar med totalt 5 miljoner kronor pa
en av kommunens fastigheter tidigare under
femarsperioden.

Anliggningstillgangar, kommun (mnkr)
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Av kommunens samtliga anldaggningstill-
gangar ar 96 procent materiella. Darfor
aterfinns avyttringar samt av- och nedskriv-
ningar i huvudsak bland dessa. Koncernens
materiella anlaggningstillgangar uppgar till
287 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 15,9 miljoner under aret. Vardet pa de
materiella anlaggningstillgangarna har okat



med 18,5 miljoner kronor i kommunen och
minskat med 2,6 miljoner i bolaget.

Materiella anliggningstillgangar (mnkr)
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Omsattningstillgdngar

Likviditeten visar formagan att betala
I6pande utgifter och forfallna skulder i ratt
tid. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar har under aret
minskat med 3,0 miljoner kronor och upp-
gick vid arsslutet till 50,6 miljoner kronor.

Av de likvida medlen finns 45,6 miljoner
kronor i kommunen. De har 6kat med 0,8
miljoner fran foregdende ar. Vid arets slut
uppgick de likvida medel i bolaget till 5,0
miljoner kronor, som &r en minskning med
3,8 miljoner under aret.

Likvida medel, koncern (mnkr)
140.0

120,0

100,00

80,0

60,0

40,0

20,0
0,0

2022 2021 2020 2018 2018
[=Bolaget 5.0 2.7 76 15,3 9.1
436 119 931 106,1 11338

| B K ommunen

Balanslikviditet visar om det finns tillrack-
ligt med omsattningstillgangar for att klara
av att betala de kortfristiga skulderna inom
kort tid. Tumregeln &r att kvoten ska vara
hogre an 2. Koncernens balanslikviditet ar
1,21 vilket ar i princip oforandrat fran
foregdende ar. Balanslikviditet minskade
kraftigt de tva foregaende aren pa grund av
kommunens delvisa inlésen av den gamla
pensionsskulden.
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Balanslikviditet, Koncern
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Andelen likvida medel ar ett viktigt matt pa
hur kommunen kan antas klara plotsligt
uppkomna situationer som medfor utbetal-
ningar. De likvida medlen utgdr 46 procent
av omséttningstillgangarna.

27 miljoner kronor av kommunens likvida
medel &ar placerade i kortrdntefonder. Att
placeringen klassificeras som likvida medel
beror pa att den & mojlig att avyttra och
aterinsattas pa bankkontot inom tva dygn.

Betalningsberedskap anger hur lange de
likvida medlen racker fOr att betala externa
kostnader ifall nya intakter inte erhalls. |
koncernen uppgdr betalningsberedskapen
till 45 dagar, vilket & samma som fore-
gaende ar. | kommunen okade betalnings-
beredskapen med tre dagar och uppgar till
42 dagar vilket anda &r klart lagre an malet
pa 60 dagar. Orsaken till den laga nivan ar
inlésen av den gamla pensionsskulden som
kommunen gjorde de tva foregdende aren
samt de senaste arens hoga investerings-
utgifter.

Finansnetto

Finansiella intakter reducerade med finan-
siella kostnader kallas finansnetto. Kon-
cernens finansnetto ar -0,8 miljoner vilket ar
en forsamring med 0,8 miljoner. Stigande
rdntekostnader i bolaget och negativ avkast-
ning pa kommunens placeringar ar de
framsta orsakerna till forsamringen.



Eget kapital

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar
och skulder och kan beskrivas som den
bokférda nettoférmégenheten. Arets for-
andring av det egna kapitalet ar i princip
liktydigt med resultatnivan arets resultat.

Koncernens egna kapital har under aret kat
med 9 miljoner kronor och uppgar till 192
miljoner vid arets slut.

Kommunens utveckling av det egna kapital-
et framgar av nasta diagram. Under aret har
det egna kapitalet 6kat med 5,4 procent och
uppgar till 187 miljoner vid arets slut.
Under den senaste femarsperioden har det
egna kapitalet minskat med 22,4 procent,
vilket ar starkt kopplat till kommunens
delvisa inlésen av den gamla pensions-
skulden.

Eget kapital, kommun (mnkr)
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Skulder

Skulder sérskiljs beroende pa om de ar kort-
eller langfristiga, vilket innebar om de
forfaller till betalning inom ett ar fran
bokslutsdagen eller inte.

Under aret okade koncernens langfristiga
skulder med 9,2 miljoner till totalt 109,9
miljoner kronor. Skulderna bestar dels av
lanekrediter och dels av skulder for
investeringsbidrag och anslutningsavgifter.

Bolaget har utbver sedvanlig amortering
sankt kreditnivan genom inlosen av lan pa
totalt 6,2 miljoner kronor samt Okat
amorteringen till tre procent pa de lan som
villkorsandrats under aret. Vid bokslutet
uppgar den totala laneskulden till 58,2
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miljoner kronor, varav den langfristiga
delen utgor 56,7 miljoner.

Kommunen har inte nagra lanekrediter.
Déremot finns en skuld for investerings-
bidrag och anslutningsavgifter. Enligt
Radet for kommunal redovisning (RKR)
ska dessa bokforas som en langfristig skuld.
Skulden 16ses sedan upp i samma takt som
den investering som gett upphov till
investeringsbidraget avskrivs. Skulden som
under aret har okat med 16,8 miljoner
kronor uppgar vid arets slut till 53,2
miljoner. Tabellen nedan visar hur skulden
for investeringsbidrag har forandrats under
den senaste femarsperioden.

Skuld investeringsbidrag, kommun (mnkr)
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|E|1m11\:l‘ 53.2 36.4 37.8 40.2 41,3

Kommunen har &ven en skuld till anstalld
personal for outtagen semester och ej
kompenserad 6vertid. Skulden har 6kat med
3,6 procent under aret och uppgar till 17,7
miljoner kronor, vilket &r 606 tkr mer &n vid
foregaende bokslut och har paverkat arets
resultat negativt med samma belopp. Skuld-
en for outtagen semester har minskat med
116 tkr medan skulden for ej kompenserad
overtid har 6kat med 32 tkr, bédgge beloppen
ar exklusive arbetsgivaravgifter. Att arbets-
givaravgifterna Okat mer &an semester-
I6neskulden och skulden for outtagen over-
tid beror pa att arbetsgivaravgifterna har
stigit fran 39,25 till 44,53 procent mellan
2022 och 2023.

Loneskuld, tkr 2022 2021
Semester 11 007 11123
Ej kompenserad 6vertid 837 805
Arbetsgivaravgift 5812 5122
Totalt 17 656 17 050




Soliditet

Soliditeten visar den langsiktiga betalnings-
formagan genom att visa hur stor andel av
tillgangarna som finansierats med eget
kapital och om det finns nagon buffert for
framtida eventuella negativa arsresultat.
Koncernens soliditet, exklusive ansvars-
forbindelsen fér den gamla pensionsskulden,
har under aret okat med 0,1 procentenheter
och uppgar vid arsslutet till 48,9 procent.

Soliditet, koncern och kommun
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2022 2021 2020 2019 2018
‘DK(\UCEmEﬂ 48,9% 48.8% 32,6% 53,1% 33.0%

‘DKommnr:En 57,0% 58.4% 62.9% 69.0% 68.2%

| kommunen har soliditeten sjunkit med 1,4
procentenheter till 57 procent, och ligger nu
pa miniminivan enligt kommunens mal-
sattning. Forklaringen till minskningen ar
tidigare ars inlosen av pensionsskulden som
har medfort en kraftig minskning av det
egna kapitalet i kombination med hdga
investeringsnivaer de tva senaste aren.

Om hansyn tas till samtliga pensions-
ataganden, det vill sdaga aven de som ar
intjanade fore ar 1998 och redovisas som en
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ansvarsforbindelse, har soliditeten i stallet
okat bade i koncernen och i kommunen. Vid
arets slut uppgar den till 38,0 procent i
koncernen och 43,6 procent i kommunen,
vilket motsvarar ékningar pa 2,1 respektive
1,5 procentenheter.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har haft en snabb positiv utveckling de
senaste aren. Anledningen till detta ar att
den gamla pensionsskulden har sjunkit med
60 procent de fem senaste aren. Jamforelse-
vis med manga andra kommuner ar solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelse hog.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

2022 2021 2020 2019 2018

Koncern 380 359 31,7 281 282
Kommun 436 421 368 33,8 334
Pensionsskuld

| kommunens bokslut 2022 uppgar den
totala pensionsskulden inklusive sarskild
I6neskatt till 66 miljoner kronor, vilket &r en
minskning med 0,2 procent jamfort med
forra bokslutet. Enligt aktuell prognos
forvantas pensionsskulden ©ka under de
kommande tva aren pa grund av den hoga
inflationen. Darefter forvantas lagre infla-
tion ge lagre indexupprakning och darmed
sénkt pensionsskuld.

Total pensionsskuld inklusive sarskild I6neskatt, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse (intjanat fore 1998) 49,6 49,7 84,1 118,8 122,8
Pensionsforpliktelser, avsattning (garantipension) 7,3 7,6 6,6 4,8 4,3
Upplupen pensionskostnad, avgiftshestamd alderspension 9,0 8,9 9,0 9,5 10,3
Total pensionsskuld, mnkr 66,0 66,1 99,7 133,1 137,4
Foréndring i procent -02%  -33,7%  -251% -3,1% -0,8%
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Norsjolagenheter AB

Norsjolagenheter AB &r ett kommunalt
fastighetsbolag. Bolaget ar heldgt av Norsjo
kommun som innehar samtliga 4 428 aktier.
Aktievardet ar tusen kronor per aktie.
Bolaget har upprattat arsbokslut for
kalenderaret.

Huvuduppgift

Andamalet med bolagets verksamhet ar att i
allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip fram-
ja bostadsforsorjningen i Norsjé kommun
samt att verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer.

Bolaget har i medeltal haft 7 anstéallda under
aret, vilket ar oférandrat mot foéregaende ar.

Bolaget dger 330 bostadslagenheter och 17
lokaler. Bolaget &ger daven olika typer av
bilplatser och forrdd. Norsjo kommun
blockforhyr &ldreboendena Solbacka och
Backgarden med totalt 52 lagenheter. |
nedanstaende tabell specificeras bolagets
bestand.

Bestand Antal
Lagenheter 330
varav 1l 91
2:a 184
3:a 45
4:a 10
Lokaler 17
Bilplatser 248
varav  P-plats 151
Carport 78
Garage 19
Forrad 17

Bolaget arbetar efter en verksamhetsplan
som stacker sig mellan aren 2022-2023.
Uppdraget i den aktuella affarsplanen
beskriver det planerade arbetet under
verksamhetsaren som syftar till Norsjo
kommuns 6vergripande mal och bostads-
forsorjningsprogram faststalld av kommun-
fullméktige samt till att svara mot &gar-
direktiven. Utgangspunkten i verksamhets-
planen d&r att bolagets arbete ska praglas av
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ett langsiktigt och affarsmassigt tankande.
Fastigheter har lang livslangd och de dver-
gripande malen ar ekonomiska, sociala och
miljéomassiga.

Arets resultat och verksamhet

Avrets resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt &r -832 tkr. Bolagets boksluts-
dispositioner ger ett dverskott pa 842 tkr.
Skattekostnaden uppgar darfor till 0O tkr.
Tillsammans medfor detta att arets resultat
efter skatt uppgar till 10 tkr. Den stora
skillnaden i resultatet mellan innevarande
och foregaende ar beror framst pa ckade
drift- och underhallskostnader, Gvriga
externa kostnader i form av konsultarvode
samt Okade rantekostnader under 2022,
vilket paverkar resultatet starkt negativt.

Arets resultat fore och 2022 2021
efter skatt (tkr)
Resultat fore bokslutsdisp. -832 738
Bokslutsdispositioner 842 105
Resultat fore skatt 10 843
Skattekostnad 0 -53
Resultat efter skatt 10 790
Mellanhavanden mellan bolaget och

kommunen ar till exempel uthyrning av
lokaler samt i viss man kop och forsaljning
av tjanster inom fastighetsférvaltning och
jour. Av de ink6p som bolaget gjort under
aret har 19,6 procent av inkopen kopts in av
moderbolaget. Av arets totala forséljning
har 25,2 procent skett till moderbolaget. |
kommande tabeller redovisas bolagets
resultat- och balansrakning. Mellanhavan-
den mellan bolaget och kommunen é&r inte
eliminerade i dessa.

Resultatrakning (tkr) 2022 2021
Rorelsens intakter 21535 21 296
Rorelsens kostnader -18951  -17 261
Av-/nedskrivningar -2 563 -2 575
Rorelseresultat 20 1460
Finansiella intakter 10 2
Finansiella kostnader -862 -725
Bokslutsdispositioner 842 105
Skatt pa arets resultat 0 -53
Arets resultat 10 790




Balansrakning (tkr) 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 66 336 68 889
Omséttningstillgangar 7125 12 028
Tillgangar 73 462 80917
Eget kapital och skulder

Eget kapital 8 737 8781
Obeskattad reserv 931 1773
Léngfristiga skulder 56 673 64 310
Kortfristiga skulder 7122 6 053
Eget kapital o skulder 73 462 80917

Hyresbortfallet pa grund av outhyrda
bostéder och lokaler uppgar till 5,5 procent
av beréknade hyresintéakter, vilket & samma
niva som foregaende ar. Hyresbortfallet
motsvarar ett intaktstapp pa narmare 1,2
miljoner kronor.

Bolagets intédkter har okat med 239 tkr,
motsvarande 1,1 procent. Bortsett fran ned-
skrivningen foregaende ar har rorelse-
kostnaderna tkat med 1 690 tkr, eller 9,8
procent. Arets avskrivningskostnader ar 12
tkr lagre &n aret innan.

Under aret har bolaget gjort underhall i form
av malning av fasad pa fyra fastigheter,
vilket ger kostnadsokningar for underhall
jamfort med foregaende ar. Kostnaden for
reparationer har okar rejalt och avser framst
kostnader pa vitvaror och malningsarbeten.
Klassificering &r en personlig beddémning
fran fall till fall, vilket kan ge variationer
mellan aren. Totalt sett har reparations- och
underhallskostnaderna under aret uppgatt
till 3,3 miljoner kronor, vilket &r en
utékning med 1 305 tkr jamfort med aret
innan, vilket motsvarar 65,6 procent. Dock
sticker dessa kostnader ut ar 2020 och 2021
pa sa vis att de ar betydligt lagre an tidigare
ar och betydligt lagre &n den genomsnittliga
kostnaden den senaste tioarsperioden, som
uppgar till 3 miljoner kronor i snitt per ar.
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Sett till den senaste femarsperioden a&r
reparations- och underhallskostnaderna
lagre under tre av de fem aren &n vad de
genomsnittliga kostnaderna varit de senaste
tio aren. Detta innebar att den senaste
femarsperioden har sénkt det tiodriga
genomsnittet och att underhallsskulden
stadigt okat. Pa sikt kommer det att behova
utforas omfattande reparations- och under-
hallsatgarder for att aterstalla underhalls-
skulden, vilket kommer att medftra 6kande
kostnader.

Reparations- och underhillskostnader, tkr
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Gemensamt underhill - Reparationscostnader

Rantekostnaderna har under aret 6kat med
137 tkr trots att bolaget har sankt kredit-
nivan genom inlosen av lan pa totalt 6 225
tkr samt 6kat amorteringen till tre procent
pa de lan som villkorsandrats under aret.
Vid arets slut uppgar bolagets totala lane-
kredit till 58,2 miljoner kronor.

I bolaget har sjukfranvaron uppgatt till totalt
6,11 procent, vilket ar 3,04 procentenheter
lagre an foregaende ar. Sjuktalen har dar-
med sjunkit tillbaka en del efter pandemin.

Bolaget anger att energieffektivisering ar ett
standigt pagaende arbete. Arbetet med att
byta till energisnala armaturer fortskrider.
Bolaget fortsatter &ven utreda mojligheterna
att installera bergvarme pa fler fastigheter
samt individuell mé&tning av vatten- och
elforbrukning. Miljoframjande atgarder ska
vara en rod trad genom hela verksamheten,
fran medarbetare till kunder, och helst aven
leda till sdnkta kostnader.



Bolagets foljsamhet mot agardirektiv
Avstamning mot de mal som bolaget har att
folja upp utifran faststallda agardirektiv och
utvardering om bolagets foéljsamhet mot
kommunalt dndamal och kommunala be-
fogenheter har foljts upp i samarbete mellan
kommunen och bolaget.

Bolaget star enligt kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen, som ska fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Bolaget far ]
bedriva verksamhet som inte ar forenlig
med bolagsordningen eller inte ar férenlig
med den kommunala kompetensen.

Ratten till bostad ar en grundldggande
vélfardsfraga. Andamaélet med bolagets
verksamhet &r att uppna detta valfardsmal.
Bolaget ska pa affars- och miljoméassiga
principer forvarva, &ga, forvalta, bebygga,
utveckla och avyttra fastigheter inom
Norsj0 kommun. Bolaget ska vara mark-
nadsledande &gare och forvaltare av fler-
bostadshus i Norsjé kommun och erbjuda
bostader med varierande standard med god
kvalitet och serviceniva. Bostaderna ska
upplatas som hyresratter. Bolaget ar
marknadsledare for flerbostadshus i Norsjo
kommun med cirka 60 procent fler lagen-
heter &n det storsta privata bostadsbolaget.
Alla bolagets bostader &ar lokaliserade i
kommunen och upplats som hyresratter.

Agaren anger aven att bostidderna ska vara
tillgdngliga for alla oavsett social,
ekonomisk, etnisk eller annan bakgrund.
Bolaget ska &ven erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande. Det senare
efterfoljs genom att bolaget vartannat ar
genomfor en hyresgéstundersokning, vilken
ligger till grund for framtida atgarder som
ska frdmja hyresgésternas trivsel. Den
senaste hyresgastundersdkningen visade att
hyresgésterna ar mycket ndjd med den
service och standard som bolaget erbjuder.
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Nésta undersokning skulle varit gjord under
aret med avsaknaden av VD gjorde att
undersokningen inte genomfordes. Hyres-
gasterna har dven mdjlighet att lamna
synpunkter via hemsidan. Boendeinflyt-
ande ska ge stabilitet och lag flyttrotation i
enlighet med dgarnas krav. Hyresgésterna
pa bolagets tva trygghetshoenden har upp-
rattat var sitt gardsrad. Utvalda hyresgaster
framfor talan for samtliga hyresgaster.
Bolagets anstéllda trygghetsvard medverkar
pa motena.

Agardirektivet anger vidare att bolaget
aktivt ska bidra till utveckling av bostads-
omraden. Bolaget har inte preciserat att
nagra specifika insatser gjorts under aret.

Agaren staller dven krav pa miljoframjande
atgarder. Bolaget fortsatter att arbeta med
att forbattra energimalen genom flera
atgarder sasom individuell maétning av
vatten och el, byte till energisnala armaturer
samt genomgang av VV'S och styrsystem.

Agarens krav pa langsiktiga ekonomiska
finansiella mal, matt som ett genomsnitt
over rullande tredrsperiod, skall understodija
god I6nsamhet per objekt, finansiell stabi-
litet och investeringar utan &gartillskott.
Angaende god lénsamhet per objekt har
uppféljning inte skett. Agarnas krav for
finansiell stabilitet ar uppfyllt. Investeringar
har utforts utan &gartillskott, vilket upp-
fyller garens krav.

Langsiktiga investeringar kan finansieras
med lan som kommunen kan lamna borgen
for. D& bolaget bedriver konkurrensutsatt
verksamhet skall bolaget betala borgens-
avgift till kommunen. Borgensavgiften be-
slutas arligen av kommunfullméktige och
uppgar for innevarande ar till 0,34 procent
av aktuell laneskuld. Under aret har bolaget
betalat 209 tkr i borgensavgift, vilket &r 17
tkr lagre &n aret innan och beror pa lagre
upplaning.



| agardirektivet finns bland annat mal-
beskrivning for bolagets soliditet som
succesivt ska oka till minst 15 procent. Da
soliditeten har 6kat med 0,3 procent under
aret anses malet vara uppfylIt.

Vidare framgar att bolaget langsiktigt ska
generera en uthallig avkastning pa eget
kapital om minst 6 procentenheter. Berak-
ningen baseras pa arets resultat fore skatt
dividerat med ingaende eget kapital inklu-
sive kapitalandelen pa obeskattade reserver.
For aret uppgar avkastningen till -8,8 pro-
cent. Malet ar darmed inte uppfyllt.

Bolaget ska besluta om utdelning till 4garen
motsvarande lagstaniva for respektive
verksamhetsar enligt berakning utifran Lag
(2010:879) 83. Fragan om utdelning enligt
direktivet kommer behandlats i samband
med styrelsemotet for 2022 ars bokslut.

Bolaget ska halla kommunen val infor-
merad om sin verksamhet. Forutom att
bolaget delger rapporter i enlighet med
kommunens rapportperioder ska kommun-
styrelsen fa muntlig information om bolag-
ets verksamhet och budgetuppféljning tva
ganger per ar. Utover detta ska bolaget
initiera mote med kommunen om omstand-
igheter pakallar. Bolagets VD ska &ven
delta i moten som kommunledningen kallar
till. Avsaknaden av VD stora delar av aret
har gjort att informationen varit bristfallig.
Det har inte heller hallits nagra koncern-
moten under aret. Sammantaget anses att
agardirektivet inte helt uppnas.

| arenden av principiell betydelse eller av
storre vikt ska bolaget inhdmta yttrande av
agaren fore beslut fattas. Under aret har ett
arende géllande tillférordnad ordférande
lamnats in.

Den verkstallande direktoren skall skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt uppfylla
instruktionerna enligt 8 kap, 829 aktie-
bolagslagen. | enlighet med aktiebolags-
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lagens och &garens krav har skriftliga
riktlinjer och instruktioner delgetts bolagets
verkstallande direktor nar denne anstélldes.

Bolaget ska arligen faststéalla en verksam-
hetsplan och en budget for de tre ndrmaste
rakenskapsaren. Planens utgangspunkt ska
vara kund- och koncernnytta samt faststall-
da mal, dar relevanta mal som kommunfull-
maéktige faststallt for kommunen i storsta
mojliga man aven ska galla bolaget. Bolaget
kan aven faststélla egna mal. Verksamhets-
plan och budget ska tillstallas kommun-
styrelsen innan november manads utgang
aret fore budgetaret. Da detta inte skett ar
det en avvikelse fran agarens direktiv.

Agaren anger att bolaget ska folja Norsjo
kommuns planer och policys. Det ar viktigt
att kommunkoncernen har en samman-
hallen arbetsgivarepolitik. Bolaget ska
darfor samrada med &garen innan
eventuella lokala kollektivavtal tecknas.
Lonenivaer for den arliga lonedversynen
ska faststallas med géllande kollektivavtal
som grund och ske i samradd med &garen.
Bolaget anger att de féljer kommunens
planer och policys.

Det i &gardirektivet angivna direktivet att
kommunrevisionen ska upphandla revision
for att astadkomma samordning &ar uppnatt.
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman
utse yrkesrevisor eller revisionshbolag for
granskning av bolagets rakenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direkt6rens
forvaltning. Detta genomfordes i samband
med att upphandlingen for nuvarande revi-
sion var avslutad.

Sammanfattningsvis gors beddémningen att
bolaget i stort har uppfyllt de faststallda
agardirektiven. Dock uppmanas bolaget att
Oka foljsamheten i de fall avvikelse skett
under innevarande ar.



Trepartens renhdllningsnamnd

Verksamhetsrapporten for Trepartens ren-
hallningsnamnd redovisas i bilaga 1.
Rapporten behandlas av Trepartens ren-
hallningsnamnd i februari 2023.

Enligt beslut i Trepartsnamnden fordelas
kostnaderna utifran tre olika fordelnings-
satt. Kostnader for verksamhetsansvarig
fordelas lika pa samtliga kommuner. De
hotellvistelser som behdvs vid insamling i
Sorsele kommun betalas i sin helhet av
Sorsele. Resterande kostnader fordelas
utifran de antal kilometer som sopbilarna
kor i respektive kommun. Den procentuella
fordelningen  faststalls  aret  innan
kalenderaret utifran faktiskt antal korda
kilometer. Kostnadsfordelningen for aret
blev enligt nedanstaende.

osnader 2%
Norsjo 37 %
Malé 28 %
Sorsele 35%

Alla kommuner faktureras manadsvis uti-
fran budgeterade kostnader. Vid bokslutet
regleras ndmndens dver- eller underskott
utifran faststalld fordelning.

Antalet invanare har under aret minskat i
samtliga kommuner. Sorsele har tappat flest
invanare och Mala minst. Sammanlagt har
befolkningen inom Treparten minskat med
49 personer, vilket motsvarar 0,5 procent.
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Av redovisningen framgar att endast Sor-
sele har minskat méangden hushallsavfall. |
Mala ingar dven viss del verksamhetsavfall,
vilket gor redovisningen skev. Redovis-
ningen kan aven vara missvisande mellan
aren beroende pa nar arets forsta och sista
transportkorstill forbranningsanlaggningen.

Hushallsavfall, ton 2022 2021
Norsjé kommun 855 828
Mal& kommun 689 658
Sorsele kommun 487 501
Totalt 2031 1987

Da verksamhetsavfall ingar i Malas statistik
gors ingen jamforelse nedan. | snitt kastar
Norsjo invanare fortsatt mer hushallsavfall
an invanarna i Sorsele. Skillnaden ar 17 kilo
mer hushallssopor per person och ar, vilket
ar hogre skillnad an foregaende ar.

Mangd hushallsavfall 2022 2021
per invanare (kg)

Norsjo kommun 217 209
Mald kommun 227 217
Sorsele kommun 200 204
Totalt 216 210

Arsskifte  Arsskifte
2022/2023 2021/2022

Antal invanare

Norsjé kommun 3947 3971
Mala kommun 3033 3034
Sorsele kommun 2436 2 460
Totalt 9416 9 465

Trepartens totala bruttokostnad har, jamfort
med foregdende ar, minskat med 379 tkr,
eller 11 procent, vilket framst beror pa att
tjansten som verksamhetsansvarig varit
vakant under aret. Mangden hushallsavfall
har 0kat med 6 kg/invanare medan Kkost-
naden per kilogram minskat med 23 6re. Da
kostnaderna inom Treparten har minskat
mer &n vad antalet invanare har, medfor det
att kostnaden per invanare minskat.

Totalt Trepartens 2022 2021
renhallningsnamnd

Total kostnad, tkr 3453 3832
Méngd avfall kg/inv. 216 210
Kostnad kr/kg 1,70 1,93

Kostnad kr/inv. 367 405




Borgensataganden och 6vriga
ansvarsforbindelser

Forutom pensionsforpliktelser har kommu-
nen borgensataganden. Vid arsskiftet upp-
gar de till 66,8 miljoner kronor, vilket ar
11,8 miljoner lagre an foregaende ar.

Borgens- och dvriga 2022 2021
ansvarsforbindelser (tkr)

Forlustansvar egnahem 0 0
Norsjoé medborgarhusférening 8500 8500
Bastutrask Folkets hus 53 82
Norsjolagenheter AB 58220 69 998
Borgens- o. dvr. ansvarsforb. 66 773 78 580

| princip ligger hela minskningen i atagan-
det mot det egna bostadsbolaget. Minsk-
ningen ar 17 procent och beror pa amor-
tering av lan.

Kommunen har dven borgensatagande till
Norsjo medborgarhusforening som uppgar
till 8,5 miljoner. Detta atagande ar ofor-
andrat eftersom fdreningen har ett amor-
teringsfritt avtal med banken. Pa sikt bor
kommunen kréva att amortering ska ske for
att reducera kommunens risktagande.

Under aret har inget borgensatagande
infriats. Inget borgenséatagande betraktas for
narvarande som nagon direkt risk, men med
anledning av inflation och kostnadsdkning
pa framst energi anses risken vara forhojd
for bade medborgarhuset och Folkets hus.

Promenad i Raggsj0. Foto: GOran Bergmark.
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Kanslighetsanalys

Att Norsj6 kommun och Norsjolagenheter
AB éar beroende av omvarlden kan beskrivas
i en kanslighetsanalys. Av sammanstall-
ningen nedan framgar hur olika intékts- och
kostnadsposter paverkar resultatet om de
Okar eller minskar med en procentenhet.

Kanslighetsanalys Forandring  Effekt
i procent +/- tkr

Effekter pa

koncernens intakter

Skatteintakter 1% +2026

Gen. statshidrag och utjamning 1% £1292

Riktade bidrag 1% + 380

Lop. avgift, hyror, ersattningar 1% + 606

Oregelbunden erséttning 1% +142

Effekter pa

koncernens kostnader

Personalkostnader 1%  +£2582

Bréansle, energi, vatten 1% + 140

Inkép av varor och tjanster 1% +1240

Bidrag och transfereringar 1% +114

Réntekostnader 1% + 580

Oregelbunden kostnad 1% +190

Storst effekt av en procents fordndring av
intakterna har skatteintékterna som da for-
andras med 2,0 miljoner kronor. Forand-
rade nivaer for skatteintdkter och stats-
bidrag har enbart paverkan pa kommunen.

Storst effekt pa kostnadssidan far personal-
kostnaderna som andras med 2,5 miljoner.
Aven inkop av varor och tjanster far stor
kostnadseffekt om dessa fordndras med en
procentenhet.

Efter att rantelaget har varit historiskt 1agt
under flera ar stiger rantorna for narvarande
i rask takt. D& bolaget har externa lane-
krediter som i avtalsform ar bade rorliga och
fasta paverkas bolaget och darmed &ven
koncernen negativt av rantehgjningarna,
bade direkt och vid kommande omlaggning
av lanen. Om réantorna stiger med en procent
Okar kostnaderna for bolaget med 580 tkr.



Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stallning

Battre utfall 4n vantat pa skatteunderlaget,
stora statliga riktade bidrag, ersatta sjuk-
I6nekostnader samt erséttning for tidigare
hogt flyktingmottagande medfor att
kommunen redovisar ett stort ekonomiskt
overskott. Efter inlésen av den gamla
pensionsskulden med totalt 80 mnkr
inklusive loneskatt, tvd ar med hog
investeringsniva samt verksamheter som
redovisar storre eller mindre underskott ar
likviditeten mer anstrangd an tidigare.

Kommunens invanarantal har en direkt pa-
verkan pa skatteintakter och generella stats-
bidrag. Arets befolkningstapp ger negativa
effekter pé intakterna framover. Arets laga
barnafddande kommer borja ge effekt redan
nasta ar da de flesta forvantas skrivas in i
forskoleverksamheten. Fa tillkommande
barn ar negativt da det finns utrymme att
inrymma fler individer utan att det paverkar
kostnaderna i nagon storre omfattning.

De skyddsmaterial och skyddsprodukter
som koptes in tillsammans med Regionen
under pandemin har inventerats till bok-
slutet. En del av produkterna kasserades da
de passerat utgangsdatum. FOr basta
ekonomi och for att minimera risken for
svinn maste produkterna lagras ratt och
verksamheterna maste kontrollera lager-
saldon innan nya kdp gors.

Totalt sett har verksamheternas personal-
kostnader 6kat med 3,2 procent jamfort mot
foregaende ar, vilket ar nagot hogre an er-
hallen upprakning. Hogre investeringsniva-
er samt genomgang och viss mindre juster-
ing av avskrivningstider ger ndgot hégre av-
och nedskrivningar innevarande ar. Att
ovriga kostnader dkat med totalt 8 procent
medfor viss oro, sarskilt da okningen varit
stor aven sett till den senaste femarsperiod-
en. Kostnadsokningen ar daven hogre &n
prisokningen sett dver hela &ret. Aven om
de Okade kostnaderna till viss del kan
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forklaras med engangssatsningar och infla-
tion ar det inte hallbart med en sadan kost-
nadsutveckling. Verksamheterna maste ha
kontroll 6ver sina kostnader, att de halls
inom givna ramar och inte skenar i vag.

Kostnader, tkr 2022 2021
Kommunfullméktige 1347 1076
Personalkostnader 412 285
Ovriga kostnader 935 791
Kommunstyrelse 452784 429724
Personalkostnader 253 036 243 849
Av- och nedskrivning 10 542 9295
Ovriga kostnader 189 206 176 580
Gemensamma nadmnder 11760 11116
Personalkostnader 246 1634
Av- och nedskrivning 213 259
Ovriga kostnader 11 301 9223
Totalt 465 891 441 917
Personalkostnader 253 694 245 768
Av- och nedskrivning 10 755 9 554
Ovriga kostnader 201 442 186 595

Trots att kommunen har en stark ekonomisk
stéllning &r det inte ekonomiskt forsvarbart
att de affarsdrivande fastigheterna redovisar
underskott ar efter ar. En forséljning av
Norsjovallens skola har inletts under aret,
men forséljningen har inte genomforts.
Resecentrum har sedan den byggdes arligen
redovisat stora underskott. Med Okande
energikostnader ~ kommer  fastigheten
troligen oka underskotten de narmaste aren.

P& hansyn till det radande konjunkturlaget
med avtagande sysselséttning, en fortsatt
hdg inflation och stigande rantor samt en
mycket oviss utveckling av det Rysk-
Ukrainska kriget och dess foljdverkningar
kan det forvantas att det blir ytterligare ett
par ar med ytterst anstrangd ekonomi for
riket, dess invanare och foretag som helhet
inklusive kommunerna. For att klara sig
genom krisaren &r det &n viktigare att inte
forbruka mer resurser dn vad som finns att
forvalta dver. Att varje krona dessutom ger
mindre varor och tjanster for pengarna an
tidigare gor utmaningen an storre for bade
kommunen och bolaget.



Balanskravsresultat
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Det statliga balanskravet som inférdes vid
millennieskiftet innebar att kommuner inte
far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet dnda
blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar.

Arets balanskravsresultat uppgéar till 3,5
miljoner kronor. | utrdkningen reduceras
normalt arets resultat med samtliga realisa-
tionsvinster. Det finns dock en undantags-
mojlighet som nyttjas under innevarande ar,
namligen att inte reducera for realisations-
vinst som bidrar till god ekonomisk hus-
hallning. Motiveringen &r att framtida kost-
nader reduceras genom forséljning av det
tidigare flyktingboende da lokalen inte
langre nyttjas.

Om balanskravsutredningen visar ett till-
rackligt hogt resultat efter justeringar kan
kommunen gora en reservering till resultat-
utjamningsreserven (RUR). Den kan nyttjas
for att lindra konsekvenserna av en lag-
konjunktur. Kommunens eget regelverk
sager att anvandning av medel fran RUR
ska planeras redan i budget, men en andring
planeras infor 2023 sa att den dven ska ga
nyttja vid sarskild handelse i ett bokslut.
Tidigare ars samlade reserveringar till RUR
uppgar till 26,9 miljoner kronor och arets
maximala reservering ar 6,2 mnkr.

Det finns inget negativt balanskravsresultat
att aterstalla eftersom kommunen har
aberopat synnerliga skal de ar som negativa
balanskravsresultat uppstatt. Synnerliga skal
har aberopats utifran god ekonomisk stall-
ning och att atgarderna som medfort under-
skottet ger framtida kostnadsreduceringar.

Balanskravsutredning (tkr)

Avrets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster, undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till RUR

Anvandning av medel fran RUR

Arets balanskravsresultat

2022 2021 2020
9 566 -24 866 -30 602
-942 -134 -443
927 0 382
241 -586 -809

0 0 0
9792 -25 586 -31 472
-6 248 0 0
0 0 0
3544 -25 586 -31 472

Foto: www.ricke.se
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Vasentliga personalforhdllanden

Som centralt politiskt organ har kommun-
styrelsen det samlade arbetsgivaransvaret i
kommunen. Det 6vergripande malet med
personalpolitiken ar att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare som pa bade kort
och lang sikt klarar personalforsarjningen.

Kommunal verksamhet ar personalintensiv
och arbetet med personalfragor &r kritiska
framgangsfaktorer. Arbetet omfattar flera
omraden och omfattar bade langsiktiga
insatser och vissa kortsiktiga direktriktade
insatser som ger stod till chef och med-
arbetare. Chefernas forutsattningar utgor en
viktig bas i forandringsarbete och arbets-
miljomassiga atgarder.

Sjukfranvaro kan ses i manga perspektiv,
bland annat som en ekonomisk fraga dar
verksamheterna belastas negativt. Det ar
viktigt att forvaltningen analyserar orsaker
och hittar bade organisatoriska och upp-
dragsmassigt forebyggande atgarder mot
ohalsa for att skapa hallbara medarbetare.

Forvantningarna pa den kommunala verk-
samheten 6kar och darmed stélls aven hogre
krav an tidigare pa formagan att i snabbare
takt utveckla, forandra och implementera
smarta digitala I6sningar. Inte minst inom
administration och omsorg, dar traditionella
arbetssatt &r starkt forankrade, kommer en
forandringsvag att kravas for langsiktig
personalforsorjning. Konkret ar resurstill-
gangen ett riskomrade for Norsjo kommun.

Medarbetarundersokning

Som huvudsaklig medarbetarundersokning
anvander Norsjo kommun sig av hallbart
medarbetarengagemang (HME) som ger
indexerade resultat inom omraden som
motivation, ledarskap och styrning. Resul-
taten fran de psykosociala fragorna och
motivation ingar i kommunfullméaktiges
mal nr fyra och har darfor varit ett priori-
terat omrade under mandatperioden.
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HME 2022 riktade sig till alla medarbetare
med manadslon och hade en svarsfrekvens
pa 60 procent, vilket &r 5 procent lagre an
aret innan. Fortsatt arbete med information
gallande enkaten och stod till chefer maste
ske for att uppmuntra till en hdgre svars-
frekvens. Att anvanda resultaten konstruk-
tivt ingar i chefernas uppdrag. Infor 2023
behdver enkétfragor och upplagg ses Gver.

| drets utfall visas att index for motivation
ar nagot lagre jamfort med foregaende ar.
Utfallet inom den psykosocial arbetsmiljon
ar ocksa nagot lagre an foregaende ar. De
tre till fyra uppmarksammade omradena
som haft svagt utfall i de tre senaste mét-
ningarna ar fortsatt svaga.

Aven omradena ledarskap och styrning visar
ett nagot lagre resultat an foregdende ar. Det
ar viktigt att fortsatta arbeta med resultaten
och utreda orsakerna till utfallen. Medarbet-
arnas fortroende for ledarskapet samt for-
staelse for malarbetet och kommunensinrikt-
ning tillsammans med de individuella upp-
dragen ger grunden till bra resursanvand-
ning och den effektivitet och kvalitet som
kommunens kunder och brukare forvantar
sig. Tydlig malstyrning, ett hallbart ledar-
skap och motiverade medarbetare ger forut-
sattningar for en mycket god utvaxling av
det kommunala uppdraget.

Rekrytering och
kompetensforsorjning

Inom narregionen pagar stora etablerings-
projekt som forvantas generera flera tusen
nya arbetstillfallen. Detta forvantas paverka
Norsjo kommun bade positivt och negativt,
men det ar fortsatt svart att identifiera exakt
hur. Att kommunen behéver géra en tydlig-
are omvarldsbevakning och ett strukturerat
arbete for att mota denna utmaning &r dock
ett faktum. Bristsituationer uppstar ofta med
relativt kort varsel. Rekrytering till akade-
miska yrken &r ofta en reell utmaning.



Projektet Heltidsresan, ”Heltid som norm”,
for att hoja andelen som arbetar heltid har
fortsatt under 2022. Samhallsekonomiskt
har det stora positiva effekter att fler arbetar
mer da det kommer att underlatta bemanning
och personalférsérjning. Inférandet av ett
personalplaneringssystem dar en parallell
stddprocess till arbetet for effektiv plane-
ring av resurser utifran verksamheternas
behov. Nagra verksamheter har infort detta
under 2022 och for resterande verksamheter
finns en plan for inférande under 2023.

| den Gvergripande personalforsorjnings-
planen for mandatperioden identifierades
aktiviteter inom fem strategiomraden:

e Attraktiv arbetsgivare

e Hallbara medarbetare

e Fler jobbar mer

e Effektivisering

e Breddad och kreativ rekrytering

En ny kompetensforsérjningsplan skall tas
fram fér kommande mandatperiod 2023-
2026. Planen kommer att fokusera pa ovan
namnda strategiomraden, dar tydliga mal
och aktiviteter kommer att formuleras.
Planen kommer att kopplas till den over-
gripande strategin for Norsjo kommun.

Personalpolitik

Okad personalomsattning har ekonomiska
och resurskrdvande konsekvenser bland
annat pa grund av Okat antal introduktioner.
Det &r nédvéndigt att se dver egna strukturer
for att fastsla vad som utgor en attraktiv
arbetsgivare. En djupare analys av orsaker
till avgangar har genomforts under 2022
genom intervjuer med medarbetare som valt
att lamna sin anstallning. I analysen framgar
att &ven om I6nen ar en omn&dmnd faktor &r
det de tva omradena ledarskap och arbetsbe-
lastning som arbetsgivaren behover sétta in
atgarder inom for att vara en attraktiv arbets-
givare dar medarbetarna vill stanna kvar.
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Flexibilitet i hur kommunen anpassar sig till
marknadsunderlag och vilka formaner som
erbjuds kan ocksa vara framgangsfaktorer,
inte minst genom transparens och delaktig-
het dar medarbetares forbattringsforslag
samt personalpolitiska stéllningstaganden
kan paverka attraktiviteten positivt.

Psykisk halsa arbetsliv (PHA) med foljd-
projektet PHA 2.0 har avslutats. De aktivi-
teter som identifierats har lagts in i arsplanen
for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggning har genomforts utifran
diskrimineringslagens krav pa utforande.
Lonekartlaggningen visade att tillampning
av lone- och anstallningsvillkor &r kénsneu-
trala. Ett par avvikelser avseende fore-
gaende ar identifierades men som saknade
atgarder. |1 I6nekartlaggningen identifiera-
des vytterligare ett par avvikelser som
behdver analyseras och eventuellt atgardas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ér ett
forvaltningsovergripande omrade som fort-
satt vara i fokus under 2022 for att arbetet
ska séatta sig val i verksamheterna. Arbetet
kopplas direkt till Gvergripande mal nr fyra.

Basutbildning inom SAM slutfordes i bor-
jan av aret for alla chefer och skyddsombud.
Anvandningen av AFA:s avvikelsehante-
ringssystem IA fortsatter. Det har inforts for
att systematiskt fanga upp, utreda och
atgarda tillbud, riskomraden och olyckor.
Systemet éar tillgangligt for chefer, skydds-
ombud och medarbetare, vilket har gett
resultat i form av att fokuset borjar skifta till
forebyggande arbete i form av riskobserva-
tioner och tillbud. Fortsatt arbete krévs for
att forbattra systematiken gallande upp-
foljning av registrerade handelser.



Rapporterade handelser i 2022 2021
IA-systemet, antal per ar

Riskobservationer 61 39
Tillbud 108 49
Olycksfall 38 29
Fardolycksfall 4 5
Arbetssjukdom 1 5

Den arliga uppfoljningen har tva metoder.
Den forsta ar en checklista for arlig uppfolj-
ning av SAM som genomfors av chef och
skyddsombud. Den andra ar fragestallning-
ar som besvaras av chef och arbetsgrupp
tillsammans for att synliggora de arbets-
miljofragor som de arbetat med under aret.

Pensionsutfastelser

Norsj6 kommun har inga pensions-
utfastelser, sa kallade fallskarmar, till nagon
anstalld utdver avtalsreglerade pensioner.
For kommunens hel- och deltidsarvoderade
fortroendevalda &r pensionsbestammelserna
reglerade enligt bestammelser i OPF-KL.
Bestammelserna tillampas pa fortroende-
valda som valts for forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF,
PRF eller andra omstallnings- och pensions-
bestdmmelser. Fortroendevalda som tidig-
are omfattats av PBF eller PRF fortséatter
regleras enligt dessa bestdammelser.

Antal anstidllda och personal-
kostnader

Mellan den 1 november 2021 och samma
datum 2022 minskade antalet anstallda med
8 personer, vilket motsvarar 1,6 procent.
Minskningen &r inom de visstidsanstéllda
dar det forra aret ingick sju extratjanster
som inte finns kvar detta ar. Antalet tills-
vidareanstallda har déaremot 6kat med fyra
personer.

Antal anstallda per 1 november 2022 2021
Tillsvidareanstéllda 425 421
Visstidsanstallda 64 76
Totalt 489 497
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Personalkostnaderna uppgar till 254 miljo-
ner kronor, vilket & en minskning med 33
miljoner fran féregaende ar. Procentuellt ar
det en minskning med 11,4 procent. Fjol-
arets inlosen av pensionsskulden med 40,0
miljoner kronor inklusive loneskatt ingar
dock i forra arets kostnader. Exklusive in-
I6sen har personalkostnaderna i stallet 6kat
med 7,2 miljoner, motsvarande 2,9 procent.
Bortsett fran inlésenbeloppet utgor personal-
kostnaderna 63,9 procent av de totala drift-
kostnader, vilket ar 0,8 procentenheter lagre
an foregaende ar.

Kon- och dldersfordelning

Av kommunens 425 tillsvidareanstéllda ar
342 kvinnor och 83 man. Andelen mén har
okat med 7,8 procent jamfort med forega-
ende ar och &r den hogsta andelen sedan ar
2010. Flest anstallda aterfinns inom vard
och omsorg samt inom skola och barn-
omsorg.

Andel kvinnor och min

19.5%

Kvinnor
80.5%

Medelaldern bland kommunens tillsvidare-
anstallda kvinnor ar 47,9 ar och mannen ar
43,8 ar. Medelaldern fér kommunens samt-
liga tillsvidareanstallda &r 47,1 ar.

Medeldlder for kommmunens
tillsvidareanstillda

2018 2019 2020 2021 2022

Kvinnor

Man

—Totalt



Kalkylerade pensionsavgdngar

Antalet tillsvidareanstallda som blir 65 ar
inom en tioarsperiod uppgar till 142
personer och utgor 33,4 procent av kom-
munens tillsvidareanstallda. Inom 5 ar har
67 anstallda fyllt 65 ar, vilket motsvarar
15,8 procent. Kompetensférsorjningen ar en
stor utmaning da bristen pa arbetskraft redan
ar betydande inom flera yrkeskategorier.

Foljande tabell visar kalkylerade personal-
avgangar inom fem respektive tio ar per
verksamhetsomrade och personalkategori.

Inom
10 ar

Kalkylerade Inom
personalavgangar 5ar

Personal inom Kommunledningskontor

Chefer 1 2
Handl&ggare, Assistent 3 4
IT 1 1
Né&mndesekreterare 1 1
Summa, KLK 6 8
Personal inom Kommunal utveckling

Chefer 2 2
Koksverksamhet 4 8
Teknik- och servicepersonal 6 17
Arbetscoach 2 3
Handlaggare 1 4
Musiklarare 0 1
Bibliotek 0 1
Summa, Kommunal utv. 15 36
Personal inom Omsorg

Chefer 1 2
Vard- och omsorgspersonal 24 55
Sjukskoterskor 3 4
Socialsekreterare 1 2
Handlaggare, Assistent 2 2
Summa, Omsorg 31 65
Personal inom Utbildning

Dagbarnvardare 1 2
Barnskdtare 1 3
Forskollarare 3 6
Elevassistenter 0 3
Fritidspedagoger 1 2
Léarare grundskola 5 9
Kurator 1 1
Administrativa assistenter 2 4
Rektor 1 3
Summa, Utbildning 15 23
Totalt 67 142
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Narvaro och franvaro

De vanligaste franvaroorsakerna har under
innevarande ar varit semester och sjukdom.

Frianvaroorsak i % av den totala

arbetstiden 2022 . .
Foréldraledighet
1.45%

Ferie/uppehall
2.38%

Ovrig frénvaro
— 3.92%
4‘ Semester

7.27%

Arbetat tid
77.75%

~_ Sjukdom

7.23%

Siffrorna galler total arbetad tid, d.v.s. timvikarier savél
som tillsvidareanstélld personal.

Den arbetade tiden uppgar till 77,8 procent
av den totala arbetstiden, vilket & en minsk-
ning med 0,7 procentenheter jamfort med
aret innan. Detta varde ar lagt jamfort med
genomsnittet for den senaste tioarsperioden
som ar 79,3 procent.

Andel arbetad tid

\
~———_

81%

80%

79%

78%

77%

76%

75%

2018
79.90%

2019
78,90%

2020
78,27%

2021
78.48%

2022
78,48%

|Se1‘iel

Sjukfranvaron okade for fjarde aret i rad och
ar liksom forra aret den hogsta under den
senaste tioarsperioden. Jamfort med fore-
gaende ar ar okningen 0,38 procentenheter.
Kommunen har periodvis under aret haft
hdga sjuktal med anledning av pandemin.

Sjukfranvaro
8%
7% e
6% —_
5% /
4%
3%
2%
1%
0% 2018 |
5.03% |

2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 |
605% | 669% | 68% | 723% |

|Se1‘iel




Inom verksamhetsomradet Utbildning har
sjukfranvaron under aret ékat med 1,3 pro-
cent till 7,6 procent, vilket &r den hogsta pa
minst 10 ar. Sjukfranvaron har &ven Okat
inom Omsorgen, med 0,3 procent till 8,3
procent, vilket ar den hogsta sjukfranvaron
inom Omsorgen pa minst 5 ar.

Sjukfranvaron har daremot minskat inom
Kommunledningskontoret och Kommunal
utveckling med -0,1 respektive -0,9 procent.
Sjukfranvaron 3,57 procent for Kommun-
ledningskontoret ar hogre an femarssnittet
medan sjukfranvaron pa 4,41 procent inom
Kommunal utveckling &r lagre an genom-
snittet for den senaste femarsperioden.

Total sjukfranvaro per verksamhetsomrade
9%
8%
T%
6%
5%
4% — 02022

30% m2021
2%
1%
0%

KLK

Kommunal utv. Omsorg Utbildning

Sjukfranvaron har liksom forra aret 6kat for
bade kvinnor och mén trots att de i ar skett
en minskning i sjukfranvaro for anstallda i
aldern 30-49 ar. Procentuellt sett har
kvinnorna haft en hogre sjukfranvaro an
mannen. Statistiken visar aven att den
procentuella sjukfranvaron varit hogst och
okat mest for anstillda som &r 50 ar eller
aldre. En anledning till detta &r att det varit
fortsatta restriktioner inom framst omsorgs-
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verksamhet att stanna hemma fran arbete
aven vid ringa forkylningssymtom. Inom
Omesorgen har anstallda 6ver 50 ar en regi-
strerad sjukfranvaro pa 11,2 procent for inne-
varande ar. Se dven tabellerna pa nésta sida.

Sjukfrinvaro i procent per grupp
9%

8%

6%

02022
m2021

4%
3%

30

o —'E
o

0%

1%
Totalt Man

Alder

= 504r

Alder
30-49 ir

Alder
=294

Kvinnor

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron indelas
och redovisas i total franvaro, langtidssjuk-
franvaro, man och kvinnor samt olika
aldersgrupper. Langtidssjukfranvaro har
minskat med 3,66 procent sedan foregaende
ar. Minskningen aterfinns inom alla verk-
samhetsomraden forutom Utbildning dar
den 6kade med 7,86 procentenheter.

Inom Kommunledningskontoret noteras en
kraftig minskning av den procentuella lang-
tidssjukfranvaron, men eftersom verksam-
hetsomradet omfattar en relativt liten per-
sonalgrupp ger aven sma forandringar stor
procentuell effekt.

Pa nasta sida presenteras sjukfranvaron mer
detaljerat med fordelning utifran bland annat
kon, alderskategori och organisatorisk till-
horighet.
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Sjukfranvaro, totalt for den kommunala organisationen

Indikator (nyckeltal) I forhallande till 2022 2021
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 723% 6,85%
Sjukfranvaro med langtidssjuk-

franvaro, d.v.s. sjuktillfallen med

> 60 dagar total sjukfranvaro 29,34 %
Sjukfranvaro kvinnor sammanlagd ord. arb.tid for kvinnor 772% 7,63%
Sjukfranvaro man sammanlagd ord. arb.tid for mén 515% 3,55%
Sjukfranvaro aldersgruppen <29 ar sammanlagd ord. arb.tid i dldersgruppen <29 ar 6,39% 576%
Sjukfranvaro &ldersgruppen 30-49 &r  sammanlagd ord. arb.tid i aldersgruppen 30-49 ar 587% 6,93%
Sjukfranvaro dldersgruppen > 50 &r sammanlagd ord. arb.tid i dldersgruppen > 50 &r 8,62% 7,09%

Sjukfranvaro per verksamhetsomrade
Indikator (nyckeltal) Kommunlednings- Kommunal Omsorg Utbildning
kontor utveckling
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro med langtidssjuk-
franvaro, d.v.s. sjuktillfallen
med > 60 dagar

Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro méan
Sjukfranvaro aldersgr. <29 ar
Sjukfranvaro aldersgr. 30-49 ar
Sjukfranvaro aldersgr. > 50 ar

3,57%  3,70%

539% 18,78%

4,10%  4,08%
0,76%  1,20%
4,92%  0,00%
2,08% 1,57%
4,71%  4,99%

4,41%  5,34%

11,56% 21,45%

451%  6,66%
421%  2,66%
507%  2,85%
3,34%  4,63%
4,89%  5,80%

8,34%  8,08%

34,56% 43,63% | 2

8,86%  9,16%
6,43%  4,10%
5,66%  6,03%
6,20%  8,47%
11,22%  8,64%

7,64% 6,33%

9,11% 21,25%

8,05%  6,61%
3,78%  3,74%
8,55%  5,55%
6,83%  6,52%
8,39%  6,32%

Fiske i Batviken. Foto: Therese Malm
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Forvantad utveckling

Forvaltningsberattelse

Vid 2023 ars ingang ar det kant att ekono-
min kommer att bli en stor utmaning. Under
budgetprocessen for 2023 ars budget var det
initialt betydligt hogre skatteintédkter och
bidrag att vanta. Under varen kom signaler
om kraftigt héjda pensionskostnader med
anledning av &ndrade avtal och effekter av
den skenande inflationen. En del av detta
innebar kraftigt hojda PO-paslag. Under
hosten ansags kostnadshdjningarna  bli
alltfor stora for att kunna hantera, varvid
budgetmalet sanktes till 0,67% av skatter
och bidrag. | december kom det slutgiltiga
beskedet att PO-paslaget fastslagits annu
hogre. Dessutom ingar det i budget 2023
endast tvaprocentiga prishojningar. 2023
ars budget ar darmed underfinansierad. Den
resultatutjgmningsreserv. som kommunen
har kan behdva anvéndas, men innan det &r
mojligt krévs en forandring i riktlinjerna.

Aven om omvarldslaget ar valdigt kritiskt
har Norsj0 kommun fortfarande stora
mojligheter att dra nytta av den grdna
omstallningen som pagar i norr. Under 2023
ar det sannolikt att kommunala verksam-
heter paverkas avsevart av stigande priser
och drivmedelskostnader. Utfallet av l6ne-
forhandlingar riskerar att driva pa I6neut-
vecklingen. Manga aktiviteter kommer att
pausas da kommunens handlingsutrymme
minskar de narmaste aren.

Ett langsiktigt strategiarbete pagar dar
Norsjo kommun arbetar utifrdn att fler
personer kommer att bosatta sig i kommun-
en. Den grona omstallningen och alla
méanniskor som behdvs i norra Sverige
driver till exempel pa behovet av att till-
skapa fler bostader. De kommande aren be-
hover kommunen arbeta med forutsatt-
ningar for 6kat bostadsutrymme, dven om
hoga réntor och osdkerhet gor att det i
nulaget ar svart for saval offentliga som
privata aktorer att paborja nybyggnationer.
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En ny Oversiktsplan har beslutats och nya
detaljplaner kan behova tas fram. Pa sa satt
skapar kommunen mojlighet att snabbt
kunna agera nar det ekonomiska laget ater
igen blir béttre.

Det privata naringslivet har for narvarande
inte paverkats namnvart av konjunktur-
forsamringen. Aven om de flesta foretag
tidigare har signalerat om stark framtidstro
finns trots allt en viss oro att nagot/nagra
foretag kan fa for héga utmaningar och
tvingas permittera anstéllda. Under forut-
sattning att ekonomin aterhamtar sig inom
ett par ar bor dock paverkan pa arbetsmark-
naden, dar det just nu rader personalbrist,
inte bli alltfor omfattande.

Foraldrad infrastruktur och fastigheter som
natt slutet av sin livslangd ar nagot som
kommunen redan arbetar med i sina investe-
ringsplaner. Till exempel pagar utbyte av
Va-infrastrukturen i Norsjo samhélle och
projektering av en ny sim- och sporthall
pagar for fullt. En ny forskola ska byggas
och sannolikt behdver &ven en ny grund-
skolebyggnad uppfdras som erséttning till
K-huset som inte langre anvéands pa grund
av dalig innemiljo. Dessa investeringar
samt ytterligare &nnu inte beslutade projekt
kommer att vara nddvandiga for att kunna
uppratthalla kommunal verksamhet samt
attrahera nya innevanare. Samtidigt blir det
extra utmanande att halla en hdg investe-
ringsniva i ett Iage med saval okad inflation
som stigande rantor. For att klara det be-
hover kommunen frigora driftmedel for att
kunna betala amorteringar och rantor som
investeringarna medfor.

Nésta stora utmaning &r kompetensforsorj-
ning. Kommande ar behéver kommunen
arbeta med bade kompetensforsorjning och
med nya metoder sasom digitalisering for
att klara sitt uppdrag. Kompetensforsorj-
ningen ar en utmaning som samtliga arbets-



givare i hela landet brottas med. Den é&r
direkt kopplad till landets aldersstruktur dar
de &ldsta Okar i mycket snabbare takt &n den
aktiva befolkningen. FOrsorjningskvoten
Okar, det vill sdga att farre arbetande ska
forsorja fler icke arbetande. Detta fenomen
ar extra tydligt i de flesta inlands- och
glesbygdskommuner, &ven i Norsjo. Den
pagaende utvecklingen inom norra Sveriges
naringsliv bidrar till en 6kad konkurrens om
personer i arbetsfor alder. Det skapar
utmaningar med hdgre personalomséttning
och svarigheter med bemanning. Inom
kommunal verksamhet forekommer detta
redan frdmst inom omsorgsyrken och inom
barnomsorg, men det har dven blivit svart
att rekrytera och bemanna inom andra om-
raden. Manga nya som ska inskolas bidrar i
sin tur till 6kad belastning pa chefer och
ordinarie personal som i sin tur skapar
pafrestningar pa arbetsmiljon. Det blir dar-
for an viktigare att i framtiden bade kunna
behalla befintlig personal som att forbattra
rutiner for inskolning och introduktion.

En del i detta kompetensforsorjningsarbete
ar Heltidsresan som implementeras i hela
kommunen. Den innebér att fler ska jobba
mer, att Norsjé kommun i storre utstrack-
ning ska kunna ta tillvara de personer som
finns pa arbetsmarknaden och samtidigt ge
Okad mojlighet till en god inkomst. Norsj6
har historiskt sett legat bland de kommuner
i landet som har den lagsta genomsnittliga
sysselséttningsgraden, vilket framst fore-
kommer i de kvinnodominerade omsorgs-
yrkena. | Norsjo ska arbetsmiljon vara sa
god att den som vill arbeta heltid ska ges
mojlighet till det. Personalen ska &ven orka
arbeta full tid, tack vare god arbetsmiljé och
bra scheman.

Heltidsresan har under aret medfort en stor
omstallning som inneburit bade oro och
missnoje nér tidigare inarbetade och k&nda
forhallanden andras. Saval arbetsgivaren
som facken &r dock eniga om att arbetet
med Heltidsresan ar ratt vég att ga.
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Forvaltningsberattelse

Landets kommuner star aven infér andra
forandringar géllande nya eller 6kande krav
fran nationellt hall. Exempel pa dessa dr nya
krav inom vattentjanstlagen, kommunernas
Overtagande av insamling av forpackningar,
kommunernas ansvar i det brottsférebyg-
gande arbetet och utkat ansvar gallande det
civila forsvaret. Ofta innebér det utkade
ansvaret en viss ekonomisk kompensation.
Ofta blir dock kompensationen for en
mindre kommun sa liten att det inte mojlig-
gor att anstdlla en handlaggare som ska
arbeta med de nya ansvarsomradena. Be-
fintlig personal, med redan valdigt splittrade
arbetsuppgifter, far nya palagor som ska
hanteras vilket gor att arbetssituationen till
slut blir ohallbar. Har kan utvecklande av
kommunala samarbeten vara en l6ésning.
Norsjé kommun har redan utvecklat ett fler-
tal sadana samarbeten, men fler kommer att
bli aktuella i framtiden. Inom Region 10-
samarbetet har kommunerna beviljats for-
studiemedel for att mer konkret kunna ut-
reda samverkansformer.

Varldslaget innebar ett kraftigt 6kat ansvar
for sakerhetsfragor, krisberedskap och for
civilférsvar. Under pandemin har kommun-
en fatt bra erfarenhet i hantering av kris-
beredskap, men utmaningarna ar mycket
storre dn sa. Ett omfattande arbete med kris-
planer behover goras, vilket omfattar och
paverkar samtliga verksamheter och beror
allt som ingdr i det kommunala uppdraget.

Norsjo kommun star med andra ord infor
manga och stora utmaningar och extremt
hog forandringstakt kopplad till den utveck-
ling som pagar i norra Sverige. Detta ger
nya mojligheter att utveckla kommunen och
att skapa Varldens Béasta Vardag. Det ar
med framtidstro och respekt som Norsjo
kommun tar sig an det arbetet!

ol Gllfors T

Mikael Lindfors Eleonore Hedman
Kommunstvrelsens ordforande Kommunchef



Resultatrakning och kassaflodesanalys

Not Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter 1 98 661 104 413 86 198 91 948
Verksamhetens kostnader 2,3 -407 463  -430375  -397 757 -421 914
Avskrivningar 4 -13 319 -12 129 -10 755 -9 554
Verksamhetens nettokostnader -322120 -338091 -322314 -339 520
Skatteintakter 5 202 579 192 761 202 579 192 761
Generella statsbidrag och utjamning 6 129 173 121 068 129 173 121 068
Verksamhetens resultat 9 632 -24 262 9438 -25 691
Finansiella intakter 7 284 716 538 982
Finansiella kostnader 8 -1 063 -655 -411 -156
Resultat efter finansiella poster 8 853 -24 202 9 566 -24 866
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 9 8 853 -24 202 9 566 -24 866

Not Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 8 853 -24 202 9 566 -24 866
Justering avskrivningar 4 13 319 12 129 10 755 9 554
Justering ej likviditetspaverkande poster 10 -2 392 -194 -2 218 -173
Forandring kortfristiga fordringar -6 737 -20 133 -6 056 -20 300
Forandring forrad 632 -479 632 -478
Forandring kortfristiga skulder 1145 6 497 -1572 7 298
Medel frdn den I6pande verksamheten 14 820 -26 382 11 107 -28 965
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anlaggn.tillgangar 13 0 -1 426 0 -1 426
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 29172 -18 302 -29 172 -18 211
Erhallna investeringsbidrag 17 851 -331 17 851 -331
Forsaljning materiella anlaggn.tillgangar 11 1015 700 1015 700
Forvarv/forsaljn. finansiella anlaggn.tillg. 12 -49 19 -38 -1
Medel fran investeringsverksamheten -10 354 -19 340 -10 343 -19 270
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Erhallet aktieagartillskott 0 0 0 0
Amortering av skuld -7 637 -1 329 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 180 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -7 457 -1 329 0 0
Arets kassaflode 2991  -47051 763 -48 235
Likvida medel vid arets boérjan 53 598 100 649 44 852 93 087
Likvida medel vid &rets slut 50 607 53 598 45 616 44 852
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Balansrakning

Not Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1101 1298 1101 1298
Materiella anlaggningstillgangar 286660 270 750 220421 201948

Mark, byggnader o tekn. anlaggningar 14 273 196 263 008 207 275 194 587

Maskiner och inventarier 15 13 465 7 743 13 146 7 361
Finansiella anlaggningstillgangar 16 3629 3580 7 960 7 922
Summa anlaggningstillgangar 291390 275628 229482 211168
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forréd m. m. 1194 1826 1131 1763
Fordringar 17 53 233 46 497 52 784 46 728
Kortfristiga placeringar 18 26 328 26 569 26 328 26 569
Kassa och bank 24 279 27 029 19 288 18 283
Summa omséttningstillgangar 105033 101921 99 531 93 344
SUMMA TILLGANGAR 396 423 377 549 329 013 304 512
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 8 853 -24 202 9 566 -24 866
Resultatutjamningsreserv 26 890 26 890 26 890 26 890
Ovrigt eget kapital 156 678 180 880 150918 175784
Summa eget kapital 19 192421 183 568 187 374 177 808
Avsattningar
Avsattning pensioner, l6neskatt o.d. 20 7 445 7931 7 253 7 566
Summa avséttningar 7 445 7931 7 253 7 566
Skulder
Langfristiga skulder 21 109 908 100 725 53 235 36 415
Kortfristiga skulder 22 86 649 85 324 81151 82723
Summa skulder 196 557 186 049 134 386 119 138
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 396 423 377 549 329 013 304 512
Panter och ansvarsforbindelser
Panter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 52 610 58276 110830 128274

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna, inkl. I6neskatt 44 057 49 694 44 057 49 694

Ovriga ansvarsforbindelser 23 8 553 8 582 66 773 78 580
Summa panter och ansvarsférbindelser 52610 58 276 110 830 128 274

Kommunstyrelsens ordférande har enligt PBF ratt till avgangserséttning i 1 &r med 80 procent av I6nen.

Om detta aktualiseras ska avgangserséattningen samordnas med forvarvsinkomster.
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Noter

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Intakter enligt driftredovisning 164 243 163 169 142 708 141 873
Interna intakter enligt driftredovisning -56 511 -49 955 -56 511 -49 955
Rattelse bolagsskatt fran fg ar 0 29 0 29
Koncerninterna intakter -9 072 -8 831 0 0
Verksamhetens intakter 98 661 104 413 86 198 91 948
varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Taxor och avgifter 24 146 23441 26 266 25 545
Hyror och arrenden 23702 23 635 8 338 8 483
Bidrag fran staten 34 105 37 084 34 083 36 987
Ovriga bidrag 3918 3759 3918 3759
Ovriga intakter 12 789 16 494 13 594 17 174
98 661 104 413 86 198 91 948
varav intakter i projektverksamhet 14 210 10 437 14 210 10 437
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kostnader enligt driftredovisning 487 232 461 783 465 891 441 917
Interna kostnader lokaler och stad -21 188 -15798 -21 188 -15 798
Interna rantekostnader -1 446 -1 843 -1 446 -1 843
Ovriga interna kostnader -35 323 -34 156 -35 323 -34 156
Koncerninterna kostnader -9 072 -8 831 0 0
Diff. mellan kalkylerade och faktiska
kostnader for pensioner, PO m. m. 638 41 389 638 41 389
Diverse kostnader (bankkostnader m. m.) -60 -39 -60 -39
Avskrivningar -13 319 -12 129 -10 755 -9 554
Verksamhetens kostnader 407 463 430 375 397 757 421914
Varav jamforelsestdrande poster:
Inldsen Pensioner inkl. I6neskatt 0 40 245 0 40 245
Fordelat enligt nedanstaende:
Bidrag och transfereringar 11 350 11 759 12 052 12 448
Entreprenader och kdp av verksamhet 49 907 46 745 45 567 43 346
Personalkostnader 258 158 291 150 254 364 287 156
Lokal- och markhyror 1789 1691 7 107 6 997
Bréansle, energi och vatten 13 952 12 960 8 797 8 077
Ovriga rorelsekostnader 72 306 66 071 69 870 63 890
407 462 430 375 397 756 421914
varav kostnader i projektverksamhet 19 047 15 250 19 047 15 250
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Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Operationella leasingavtal
Transportmedel
Totala minimileaseavgifter 1225 826 1181 744
varav forfall inom ett ar 722 551 678 510
varav forfall senare an ett &r men inom fem ar 503 275 503 234
varav forfall senare an fem ar 0 0 0
Inventarier
Totala minimileaseavgifter 956 1369 956 1369
varav forfall inom ett ar 488 792 488 792
varav forfall senare &n ett &r men inom fem ar 468 577 468 577
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0

| de nya redovisningsreglerna for leasing ar det objektets ekonomiska livslangd som styr redovisning av leasingavtal i stallet

for som tidigare leasingavtalets langd.

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 197 128 197 128
Fastigheter, anlaggningar 11 707 10474 9 207 7974
Maskiner och inventarier 1414 1527 1351 1453
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 13 319 12 129 10 755 9554

Avskrivningar sker linjart, det vill saga med lika stora belopp varje ar. Nya investeringar avskrivs fran den tidpunkt de tas i
bruk och beraknas utifran anskaffningsvardet. Eventuella bidrag/ersattningar bruttoredovisas och upplésning av sddana

aterfinns bland verksamhetens intakter.

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kommunalskatt innevarande ar 196 680 187 591 196 680 187 591
Slutavrakning féregaende ar 1259 659 1259 659
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4 641 4510 4 641 4510
Skatteintakter 202 579 192 761 202 579 192 761
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Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 57 464 52 746 57 464 52 746
Strukturbidrag 5417 5394 5417 5394
Regleringsbidrag/-avgift 10 939 11732 10 939 11732
Kostnadsutjamning 37 605 35 459 37 605 35 459
Statsbidrag LSS 6939 6 185 6939 6185
Kommunal fastighetsavgift 7 084 6 967 7 084 6 967
Generella bidrag fran staten 3726 2584 3726 2 584
Generella statsbidrag och utjamning 129 173 121 068 129 173 121 068
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Rénteintakter for utlamnad borgensférbindelse 0 0 209 226
Ranteintakter for likvida medel m.m. 284 130 329 170
Orealiserad vardestegring finansiella placeringar 0 586 0 586
Finansiella intakter 284 716 538 0982
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Réntekostnad for pensionsskuld 20 13 20 13
Orealisarad forlust pa finansiella placeringar 241 0 241 0
Ovriga finansiella kostnader 802 642 149 143
Finansiella kostnader 1063 655 411 156
Kommun
2022 2021
Balanskravsutredning
Arets resultat 9 566 -24 866
Reducering av samtliga realisationsvinster -942 -134
Justering for realisationsvinster, undantagsmajlighet 927 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 241 -586
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9792 -25 586
Reservering till resultatutjamningsreserv, RUR -6 248 0
Anvandning av medel frin RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 3544 -25 586
Synnerliga skal 0 40 245
Balankravsunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 3544 14 659

Arets finansiella resultat 9 566 tkr (&r 2021: -24 866 tkr) avviker fran justerad budget med 1 994 tkr.
Den foreslagna reserveringen till resultatutjamningsreserv &r maximalt belopp som kan reserveras.
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Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Forandring Ioneskatt pensionsavséttning -61 194 -61 194
Forandring pensionsavsattning 349 -56 349 -56
Forandring pensionsavsattning for
fortroendevalda inkl. I6neskatt -621 841 -621 841
Rénta pensionsavsattning 20 13 20 13
Realisationsvinst/-forlust -875 -134 -875 -134
Uppskjuten skatt i obeskattad reserv -173 -22 0 0
Upplésning av skuld for investeringsbidrag och
anlaggnings-/anslutningsavgifter -1 031 -1 031 -1 031 -1 031
Justering av ej likviditetspaverkande poster -2 392 -194 -2 218 -173
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Mark 15 0 15 0
Fastigheter 1 000 700 1 000 700
Fordon 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Forsalningspris Materiella anl. tillgangar 1015 700 1015 700
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
HBV férening 11 -20 0 0
Norra skog 3 1 3 1
Kommuninvest 35 0 35 0
Forvarv/avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar 49 -19 38 1
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende ack. anskaffningsvarde 3095 1 669 2 899 1473
Arets nyanskaffningar 0 1426 0 1426
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 3095 3095 2 899 2 899
Ingadende ack. avskrivningar -1 797 -1 669 -1 601 -1473
Arets avskrivningar enligt plan -197 -128 -197 -128
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -1 994 -1797 -1 798 -1 601
Utgaende bokfort varde 1101 1298 1101 1298
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Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende ack. anskaffningsvarde 548 441 532 360 405 038 388 957
Arets nyanskaffningar 21 968 17 921 21 968 17 921
Omklassificering 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering -6 448 -1 840 -6 448 -1 840
Utgaende ack. anskaffningsvarde 563 961 548 441 420557 405 038
Ingéende ack. avskrivningar -285433 -276233 -210451 -203 752
Arets avskrivningar enligt plan -11 707 -10 474 -9 207 -7 974
Forsaljning/utrangering 6 376 1274 6 376 1274
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -290 765 -285433  -213282 -210451
Utgaende bokfort varde 273196 263 008 207 275 194 587
Fordelat enligt nedanstaende:
Pagéaende investering 35 160 17 862 34971 17 673
Markreserv 3242 3242 3242 3242
Verksamhetsfastigheter 56 767 58 738 56 767 58 738
Fastigheter for affarsverksamhet 73 476 74 741 73 476 74 741
Publika fastigheter 14 145 14 591 14 145 14 591
Fastigheter for annan verksamhet 90 406 93 834 24 674 25602
273196 263 008 207 275 194 587
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingadende ack. anskaffningsvéarde 27 057 30 169 25778 28 980
Arets nyanskaffningar 7 204 380 7 204 290
Omklassificering 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering -754 -3 492 -754 -3492
Utgaende ack. anskaffningsvarde 33 507 27 057 32 228 25778
Ingdende ack. avskrivningar -19 314 -21 280 -18 417 -20 457
Arets avskrivningar enligt plan -1414 -1 527 -1 351 -1 453
Forsaljning/utrangering 686 3492 686 3492
Utgaende ack. avskrivningar -20 042 -19 314 -19 082 -18 417
Utgaende bokfort varde 13 465 7743 13 146 7 361
Fordelat enligt nedanstaende:
Pagaende investering 225 0 225 0
Maskiner 2922 3158 2 626 2821
Inventarier 1631 2526 1609 2481
Bilar och andra transportmedel 8 686 2 059 8 686 2 059
13 465 7743 13 146 7 361
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Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
SKL Kommentus 2 2 2 2
Kreditgivarforeningen 50 50 50 50
Norsjo medborgarhusférening 50 50 50 50
Norra Skog 82 79 82 79
Inera 43 43 43 43
Kommuninvest andelskapital 3305 3270 3305 3270
HBV férening 97 86 0 0
Koncernforetag:
Norsjélagenheter AB (aktier) 0 0 4428 4 428
Finansiella anlaggningstillgangar 3629 3580 7 960 7922
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 4 165 4763 4 658 5418
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 25 433 17 212 25 058 17 408
Statsbidragsfordringar 2717 3393 2717 3393
Ovriga kortfristiga fordringar 20918 21128 20 351 20 509
Kortfristiga fordringar 53233 46 497 52784 46728
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Fondandelar 26 328 26 569 26 328 26 569
Fastrantekonto 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 26 328 26 569 26 328 26 569
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Eget kapital, ingdende varde 183568 207 745 177808 202 674
Justering av ingaende varde p g a sankt bolags-
skatts effekt p& ingdende obeskattad reserv 0 25 0 0
Arets resultat 8 853 -24 202 9566 -24 866
Eget kapital 192 421 183 568 187 374 177 808
Fordelat enligt nedanstaende:
Arets resultat 9566 -24 866
Resultatutjamningsreserv, reserverat tidigare ar 26 890 26 890
Ovrigt eget kapital 150918 175784
187 374 177 808
Maximal avséttning av arets resultat till RUR 6 248 0
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Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avsattning for pensioner, blandad modell 1122 750 1122 750
Avsattning for fortroendevaldas pensioner
inkl Idneskatt 5 859 6 631 5 859 6 631
Avsattning for garanti- och visstidspensioner 0 3 0 3
Avsattning for sarskild I6neskatt 272 183 272 183
Avsattning for skatt i obeskattad reserv 192 365 0 0
Avsattningar 7 445 7 931 7 253 7 566
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 56 673 64 310 0 0
Skuld for anlaggnings- och anslutningsavgifter 1518 1570 1518 1570
Skuld investeringsbidrag 51718 34 845 51718 34 845
Langfristiga skulder 109908 100 725 53235 36415
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 28 077 18 418 27 333 19 375
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 37 270 46 056 32 651 42 825
Anstalldas skatter 4105 3977 4 049 3913
Semesterloneskuld och évertidsskuld inkl PO 17 197 16 874 17 118 16 609
Kortfristiga skulder 86 649 85324 81151 82723
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Forlustansvar egnahem (SBAB) 0 0 0 0
Norsjo medborgarhusférening (Swedbank) 8 500 8 500 8 500 8 500
Bastutrask Folkets hus (Swedbank) 53 82 53 82
Norsjolagenheter AB (Kommuninvest) 0 0 58 220 69 998
Borgens- och dvriga ansvarsférbindelser 8 553 8 582 66 773 78 580

En sarredovisning dver VA-verksamheten har upprattats enligt lagen om allmanna vatten-
tjanster. Sarredovisningen kommer att presenteras pa kommunens webbplats nar den har

godkénts av kommunfullmé&ktige.
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Kommun

2022 2021
Fortroendevalda revisorer 29 25
Sakkunnigt bitrade (revisionsféretaget PWC) 182 132
Kostnad for rékenskapsrevision 210 157

Kostnaden avser den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas ersattningar for rakenskapsrevisionen bokfors inte atskilt fran 6vrig revision och

darfor har en schablonméssig berakning gjorts har.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanfattning av
arets redovisade intakter och kostnader.
Overstiger intakterna periodens kostnader
innebdr det att det egna kapitalet dkar och
kommunens finansiella styrka forbattras.

Verksamhetens nettokostnader &r det som
aterstar att skattefinansiera nar intakter
genererade i verksamheten dragits av mot
verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar. De finansiella intdkter och
kostnader péverkar resultatet. Arets resultat
ska finansiera investeringar och helst ett
framtida sparande.

Balansrakning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska
stéllningen vid bokslutstillfallet och utgor
en forbindelselank mellan de olika aren.
Den visar det bokforda vardet av kommun-
ens tillgangar och hur dessa finansierats.

Tillgdngarna delas upp i omséttnings-
tillgangar och anlaggningstillgangar. Aktier
och andelar for stadigvarande innehav
klassas som finansiell anlaggningstillgang.
Omsittningstillgangar ~ ar  Kortfristiga
fordringar, Kortfristiga placeringar samt
pengar i kassa och bank.

P& motsvarande satt delas skulderna upp i
kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller
till betalning inom ett ar. De 6vriga skulder-
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na stracker sig Gver flera ar. En avsattning
ar definitionsmassigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den &r eller nar den skall
betalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ger upplysning om hur
medel har tillforts och hur dessa har
anvants. Till skillnad fran resultat-
rakningen, som redovisar kostnader och
intakter, utgar kassaflodesanalysen fran
gjorda in- och utbetalningar.

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunens arsredovisning ar upprattad i
enlighet med Lagen om kommunal
redovisning fran 2018 och rekommen-
dationer om praxis fran Radet for kommu-
nal redovisning. Sammantaget innebar detta
att redovisningen i kommunen sker pa ett
satt som i huvudsak dverensstdmmer med
god redovisningssed.

Skatteintdkter

Den prelimindra skatteinbetalningen och
den preliminéra slutavrédkningen for inne-
varande ar samt Kkorrigeringen av slutav-
rakningen avseende foregaende ar redovisas
som intakt innevarande ar.

Bidrag

Bidrag som &r forenade med krav pa utford
prestation intdktredovisas i takt med att
prestationen har utforts.



Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i
den period Dbidraget avser. Bidraget
intaktsfors i sin helhet &ven om nedlagda
kostnader inte motsvarar bidragets storlek.
Bidrag utan prestationskrav som uttryck-
ligen ska anvandas under mer an ett ar
periodiseras 6ver de angivna perioderna.

Offentliga bidrag som &r hanférbara till en
investering redovisas som en skuld och
intaktfors i en takt som aterspeglar anlagg-
ningens nyttjande och férbrukning.

Leasingavtal

Ett leasingavtal ska redovisas som finansiell
leasing om de ekonomiska fordelarna och
riskerna med dgandet av leasingobjektet i
allt vésentligt dverfors till leasingtagaren.
Ovriga leasingavtal ar operationell leasing.
Kommunen Klassificerar inga leasingavtal
som finansiell leasing.

Anlaggningstillgdngar

Grénsen for att redovisa inkdp som
investering ar en nyttjandetid pa minst tre ar
och ett anskaffningsvdrde om minst ett
prisbasbelopp.

Komponentredovisning  tillampas  vid
anskaffning fran och med 2012, vilket
innebar att betydande komponenter
hanteras som separata enheter med separata
avskrivningstider i de fall det ar vasentligt.
Beddmningen gors for varje enskilt objekt.
Uppdelning i komponenter for aldre anlagg-
ningstillgangar gjordes under 2017 utifran
vasentlighetsprincipen.

Anlaggningstillgangarna har bruttoredo-
visats sedan 2011 vilket innebar att
investeringsbidrag och vissa anslutnings-
avgifter redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras 6ver anldggningens nytt-
jandeperiod.

Finansiella tillgdngar

Finansiella innehav som &gs med avsikt om
stadigvarande bruk redovisas som anlagg-
ningstillgang. Innehav som inte ar avsedda

for stadigvarande bruk redovisas som
omsattningstillgang. Tillgangen vérderas
till sitt verkliga varde pa bokslutsdagen och
forandringen bokfors pa ett vardereg-
leringskonto. Vérdedkning eller vardemins-
kning bokfdrs som finansiell post.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt
da tillgangen é&r fardig att tas i bruk.
Avskrivningar sker linjart, det vill saga lika
stora belopp varje ar, och berdknas som
anskaffningsvérdet dividerat med avskriv-
ningstiden. Avskrivningstid ar varje enskild
anlaggnings eller komponents beréknade
nyttjandetid utifran dess forutsattningar.

Nedskrivning sker vid bestaende vardened-
gang. Uppskrivningar ar inte tillatet for
materiella anlaggningstillgangar.

Nedanstaende avskrivningstider tillampas i
normalfallet.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgdng 5 ar alt. avtalstid

Materiella anlaggningstillgangar
Mark

Mark obegr. livslangd
Verksamhetsfastigheter, komponentindelade
Markanlaggning 25-50 ar
Stomme och grund 60-100 ar
Yttertak 20-40 ar
Fasad 40-100 &r
Fonster, dorrar 20-40 ar
Varme, sanitet 20-40 ar
El 30-40 ar
Ventilation inkl styrutrustning 15-25 &r
Inre ytskikt lokaler 10-30 &r
Hissar 20-50 ar
Vatutrymmen, utrustning, 10-30 ar
sanitet och kdk
Ovriga byggnader 20-50 ar
Gator och vagar
Stomme 50-80 ar
Belaggning 20-30 ar
Maskiner, tekniska anlaggn. 5-40 ar
Inventarier 3-154r
Bilar, andra transportmedel 5-15 ar
Pensioner



Pensioner redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pensioner inklusive
I0neskatt intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakning-
en. Vid berdkning av pensionsskulden an-
vands SKR:s berédkningsmodell. Utbetalni-
ng av pensionsformaner som intjanats fore
1998 redovisas som kostnad i resultat-
rékningen.

Pensionsformaner inklusive loneskatt som
intjanats fran och med 1998 redovisas som
kostnad i resultatrékningen och som
avséttning i balansrakningen.

Semesterloneskuld, upplupna loner
Semesterloneskulden utgérs av ej uttagna
semesterdagar. Semesterloneskuld, okomp-
enserad Overtid samt darpd upplupen
arbetsgivaravgift  redovisas som en
kortfristig skuld och kostnadsfcrs det ar de
intjanas. Aven timléner avseende december
hanteras pa samma satt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga
och langfristiga skulder. Skulder som
forfaller till betalning inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella
skulder redovisas som langfristig skuld.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar kommunen till
foljd av en intraffad handelse har en
forpliktelse som harror sig fran ett kontrakt,
lagstiftning eller annan laglig grund och det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas samt att utgiften &r oviss i storlek
eller tidpunkt for utbetalning. Avsitt-
ningarna innefattar kommunens upplupna
pensioner, inklusive pensioner till fortro-
endevalda, intjanade fran ar 1998 samt
sarskild loneskatt pa dessa.

Borgensavgift

Kravet pa affarsmassighet innebar bland
annat att en kommun som gar i borgen for
bostadsbolagens lan ska ta ut en marknads-
massig avgift for att kompensera den
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ekonomiska fordel det innebar for bolaget.
Bolaget ska kunna likstéllas med privata
aktorers lanevillkor. Norsjélagenheter AB
har samtliga lan hos externa kreditgivare.
Kommunen star som borgenéar for bolagets
samtliga lan. For detta borgensatagande
betalar bolaget en borgensavgift pa 0,34
procent till kommunen. Borgensavgiften
beslutas arligen av kommunfullmaktige.

Fastigheter

Alla bostéader &gs och administreras av
Norsjolagenheter AB. Ovriga allménna lo-
kaler &gs och administreras av kommunen.

Sammanstilld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovis-
ningen ar att ge en samlad helhetshild av
kommunens ekonomiska stallning obero-
ende av i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. | den sammanstéllda redovisningen
ingar bolag med ett varaktigt kommunalt
agande om minst 20 procent. Den
sammanstdllda redovisningen omfattar
kommunens enda dotterbolag, det helagda
fastighetsbolaget Norsjolagenheter AB.

Den sammanstallda redovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering.  Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varde pa
aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Proportionell
konsolidering innebér att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgangar och
skulder respektive intékter och kostnader
har tagits med i sammanstéllningen.
Eftersom den sammanstéallda redovisningen
endast ska visa relationer mot omvarlden
har mellanhavanden eliminerats. | kommu-
nens och dotterbolagets egna resultat- och
balansrakningar &r mellanhavandena inte
eliminerade.

Ingen justering har gjorts for skillnader i
redovisningsprincip géllande komponent-
redovisning mellan kommunen och Norsjo-
lagenheter AB. Bolaget redovisar avskriv-



ningar enligt K2-reglerna. | enlighet med
RKR R16 gors ingen justering for skillnad i
redovisningsprinciper avseende pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas
under avsattningar.

Vandringsleden runt Vajsjon. Foto: Robin Lindahl
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Trepartens renhéliningsnamnd

Trepartens renhdllningsnamnd

For helaret 2022 redovisar Treparten ett
overskott med 379 tkr. Overskottet har
fordelats mellan  deltagarkommunerna
enligt faststdlld fordelningsmall  och
redovisas som en negativ avvikelse under
intakter i resultatrakningen. Specifikation
av avvikelser finns i nedanstaende tabell.

Budgetavvikelse AW'keltf(elj
Intékter -379
Kostnader
Egen arbetskraft 467
Rep och underhall -25
Drivmedel -233
Ovriga frammande tjénster och
. -249
inhyrd personal
Rantor och avskrivningar 560
Ovr. verksamhetskostnader -141
Totalt 0

Kostnadssidan har en positiv avvikelse
framst nar det galler egen arbetskraft da
verksamhetsansvarig for Treparten ar
foraldraledig och tjansten ar vakant. Rénte-
och avskrivningskostnader ar mycket lagre
an budgeterat da leverans av de nya bilarna
skedde senare ar planerat, vilket i stéllet
paverkar reparationskostnaderna nagot
negativt. Drivmedelskostnaderna har okat
kraftigt. Budgeterat utrymme for inhyrd
personal fran samverkande kommuner &r
for lagt men detta kommer forandras till
2023 da samtlig personal anstalls i
Treparten.

Handelser av vasentlig betydelse

Eftersom verksamhetsansvarig varit vakant
under aret har arbetet for att driva och halla
samman Treparten fallit tilloaka pa de
samverkande kommunerna. Detta &r en stor
belastning pa de tjanstepersoner som
arbetar inom teknisk verksamhet i
respektive kommun. Det har under aret varit
ett intensivt arbete med att planera och
infora det nya systemet for insamling av
kommunalt avfall fran hushall och

Bilaga 1

verksamheter och detta arbete kommer
fortsatta en bra bit in pa 2023. Framtagande
av nya foreskrifter, byte av kundsystem i tva
kommuner, inkdp och utleverans av nya
karl, bestallning av nya fordon, rutt- och
schemaplanering, rekrytering och
personalfragor samt framtagande av nya
taxor &r nagra delar i den stora processen for
inférande av  matavfallsinsamling i
Trepartens kommuner.

Forvantad utveckling

Enligt nya bestammelser ska kommunerna
redan 2024 ta Over det operationella
ansvaret for insamlingen av forpacknings-
avfall fran producenterna. Det nya ansvaret
innebar en stor utokning av renhallnings-
verksamheten i kommunerna vilket gor att
samverkan inom treparten och hela
regionen blir allt viktigare. For att uppna
effektivitet och kostnadstéckning bor detta
ske i samverkan med andra kommuner, i
forsta hand gemensamt inom Treparten.
Treparten har darfor begart att fa uppdraget
fran respektive kommun att gemensamt
samla in forpackningsavfallet. Tidplanen
for inférandet & mycket kort och
strategiska beslut och investeringar behtver
ske redan i borjan av 2023. Avfallsplanerna
i de samverkande kommunerna bdr med
anledning av dessa forandringar ocksa
revideras under 2023.



Trepartens renhéliningsnamnd

Maluppfyllelse

Mal 1) En enkéat har genomforts i alla tre
kommuner under juni manad. Resultatet &r
ett snittvarde pa 8,62 vilket ar over
mandatmalet.

Mal 2) Plockanalysen har utforts
gemensamt med Ovriga kommuner i
regionen under 2021, over 30% ar
ovidkommande.  Aktivitetsnivan  kring
information har under 2022 varit mycket
hog med fokus pa nya systemet for
matavfall i respektive kommun. Mal nr 2
uppnas ej for mandatperioden. For att na
malet kravs inforande av vagning och
miljostyrande taxa samt en val utbyggd
forpackningsinsamling

Mal 3) Kostnaden har stigit med 6,89% fran
2018. Malet kan ej uppnas da verksamheten
ocksa har utokats. Beslutad budget medger
en kostnadsokning hogre an malet. Malet
star darmed i strid med mal antagna i
avfallsplanen och bor &ndras i sin helhet till
kommande mandatperiod.

Bilaga 1

Mal Overgripande mil (det vi ska Malupp-
nr bevaka) fyllelse

TREPARTENS MAL

Astadkomma en avfallshantering som
1 | artill gagn for kommuninnevanarna i
de samverkande kommunerna.

Minskad méngd av ovidkommande
fraktioner i hushéllsavfallet

Gott resursnyttjande for att hélla
kostnader pa en rimlig niva

Mal 1) Mandatmalet &r ett snittvarde pa 8,5
och delmalet innebar arlig 6kning.

Mal 2) Mandatmal ar att ovidkommande
fraktioner uppgar till max 20 procent.
Delmal ar antalet aktiviteter per kommun
och ar for att na mandatmal.

3 aktiviteter per kommun och ar = gront,
2 aktiviteter per kommun och ar = guilt,
0-1 aktivitet per kommun och ar = rott.

Mal 3) Mandatmalet &r att
kostnadsutvecklingen inte dverstiga 4
procent fran utgangslaget. Delmalet ar att
den arlig kostnadsutvecklingen inte ska
Overstiga 2 procent.



Trepartens renhéliningsnamnd Bilaga 1

Avfallssammanstallning

Antal innevanare
2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 Forand % Forand antal

mot fg ar mot fg ar
Norsjé 3986 3945 3971 3947 0,05% 2
Mald 3068 3024 3034 3033 0,30% 9
Sorsele 2 489 2442 2 460 2436 -0,25% -6
Totalt 9543 9411 9 465 9416 0,05% 5
Hushallsavfall (ton)
2019 2020 2021 2022 Forand %  Forand antal
mot fg ar mot fg ar
Norsjo 932 870 828 855 -1,72% -15
Mald 580 555 658 689 24,14% 134
Sorsele 485 462 501 487 5,41% 25
Totalt 1997 1887 1987 2031 7,63% 144
Mangd avfall per invanare (kg)
2019 2020 2021 2022 Forand Forand
% mot fg antal mot fg
ar ar
Norsjo 234 221 209 217 -1,77% -4
Mala 189 184 217 227 23,78% 44
Sorsele 195 189 204 200 5,67% 11
Totalt 209 201 210 216 7,57% 50
Totalt for Trepartens renhallningsnamnd
Eérandrin Forand. Forand.
2019 2020 2021 2022 9 94 mot fg %
mot fg ar 2 ;
ar perioden
Total kostnad, tkr 3472 3964 3832 3453 -131,32 -3,31% 18,63%
Méngd avfall kg/invanare 209 201 210 216 9,42 4,70% 2,73%
Kostnad kr/kg 1,74 2,10 1,93 1,70 -0,17 -8,18% 18,81%

Kostnad kr/invanare 363,81 421,19 404,91 367 -16,28 -3,86% 22,06%



Kommunfullmaktiges styrkort

Bilaga 2

Mal Malbeskrivning Matt Malupfyllelse 2022
Swvag God Utmarkt
Indikatorer Rad Gul Gran Utfall indikator Podng
1 MNorsjd kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och ndr varje ar etablerade indikatorer . ’
2.50
Arsresultatets andel av skatteinténkter och generellz statshidrag 2% Gran 2.88%: -] 3
Sohditet exklusive ansvarafirbindelse fir pensionsforpliktelzer minst 37 % Gron 37% =] 3
Betalningsberedskap med likvida medel ska uppga till minst 60 dagar F.od 42 dagar [ ] 1
Mettoinvesteringars andel av skatteintélter cch generella statsbhidrag inte dver 7 %a Grin 4.3% @ 3
2 Alla elever ska efter avslutad grundskola sSka gymnasial utbildning och bli antagna pa sitt férstahandsval L w
3.00
Andel som stker till pvmnasiet (mbitionzmal 100%) ~ _ Grin 98% 2] 3
L . : Under 80 % 80 - 89 % 90 - 100 %
Andel som kom in pa sitt frsta handsval (zmbitionsmal 100%:) Grén 21% L] 3
Mleritvirde topp 3 1 1&net Nej Ja Grén 2:ailinet & 3
3 Alla elever som lamnar vuxutbildning i Norsjo skall vara rustade fGr arbete och/eller ha grundldggande behérigheter q
till hégskolestudier 1.50
Andelen elever med grundliggande behorighet till higzkolestudier Under 70 % 70 - 84 % &5 - 100 % Gul 20°% )] ¥
Andel elever godikcint 1 alla &mmnen 1 sin studieplan (VOC) Under 73 % 75 -89 % 90 - 100 %% Fad 6655 '] 1
4  Arbetsmiljé och hélsa prioiteras och medarbetarnas motivation att jobba p& Norsjd kormmun &kar arligen *_
1.00
HME - Motivationsindex dkar rligen med minst 1 podng (utgéngslagze 79) Rad 79 [x) 1
Andel pozitiva svar | HVE enkit gallande fvzizk och payvkosorial arbetzmilja Skar drzviz Férsamras O fdrandrat Olkar oo
(utgéng=lige etablerzz 201%) Red 33% e l
5 Personer som siker stid inom omsorgsverksamhet ska fa &ndamalsenlig insats som verkstélls inom specificerat antal [T
dagar 2.20
Perzoner zom séker forzdrjningszstéd =ka 2 dterkoppling inom tva (1) dagar Gron 2 2] 3
Perzoner som sdker firsdgningzstdd ska £ beslut om utbetalning mom fem (3) arbetzdagar Gron 3 (=] 3
Perzoner som erhallit hemtjanstbeslut skea fir dndemdlzenlig nzatz 1 hemmet som verkstills 3 eller 1 Y Goon @
inom fita (4) dv = |ller Lar - & dagar - z ron 3
vra (4) ven _ _ | dagar extra J— MGter malst
Perzoner som fir inzats frén omsorgens verkszmheter ska 3 indamélzenlig inzats bazerad pé
komplett och debumenterad genomfarandeplan inom sju (7) dvgn frén verkstéllighet. Rutin Ead ] 1
for "kortbo" &rtvi (2) dven.
Perzoner som erhallit hemtjanstbeslut ke far andzmalzenlig inzats 1 hemmet med hég B R 1 )
keontinuitet av personal. hi#ts som antzlet vrdare hos en hemtjansttagare under 14 dagar. 13 eller fler 13-14 12 eller farre Red 13 a l




Kommunfullmaktiges styrkort Bilaga 2
g [ontakt med kommunens verksamheter innebir ett gott bemétande dir service samt tillgénglighet *‘
kontinuerligt férbattras 1.00
Andel positiva svar - brokarenkit . 93% Rad 1
pe .. . . Firsimras Oftrindrat Olear ©
Andel positiva svar - ninngslivsenkit 341 Rad [x] 1
7 Folkhilsoarbetet inom Norsjé kommuns verksamheter ger positiv effekt som drligen férbittras ——.
1.80
Andel som nytijar tobalk, alkohol eller droger i dk 9 minslar. Mts i andel som inte nytijar. | 70 24 eller firre 70 - 80% o0 - 100 % Grin 3
Andel elever som uppger att de kiinner =ig trygga i sholan Skar Ligre dn 70 % T0-89% O - 100 %% 84% Gul (1] 2
Andel invanare som upplever triygehet i samhillet aveeende gator, torg och bostadsomraden.
PRIETELED SOL T Ligredn60%  60-79%  80-100% 63% Gul ) by
Minzkat stillasittande hos den vuxna befollningen (16-84 4r) i Norzjd kommun, o o o I
(a.ndelme:riﬂ'-‘t ) Al %, eller fler 30-39% 28 %5 eller fhrrs 43% rid Ei 1
Antal fall bland personer som fir kommunala insatser minskar Oleat Oférindrat Minsleat Oleat Rad (] 1
8 HNorsjis nidringshvsklimat ska drfigen upplevas mer positivt av féretagen i kommunen t
1,00
Samlade omddmet 1 Sv.Ninngslivs enkit Forstagsklimat, podng | Under 3,51 3.31-364 3,63 eller mer | Riid 3 44 (] 1
9  HNorsjé kommuns verksamheter bidrar drfigen till en hallbar miljé I ‘
2,50
Andel av fordonsflottan som utgdrs av miljdbilar Under 20 % 20039 % %o ellar mer Gul 34% [ 1] 2
Alctiviteter inom kommunens verksamheter som positivt inverkar pa miljon genomfors . B
rligen (T. ex. 8kad metvetenhet i frdgor som matsvinn, avfall och ensrgiférbrukning ) 3 eller farre 4-6 7-10 Gron Sst e 3
10 Utdvandet av Kultur- och fritidsaktiviteter i Norsjoé kommun dkar drligen [ ’
233
Nyttjandeprad av kommunens utbud (aktiviteter) Gkar enligt ett urval av utbud & aktiviteter Gul o 2
Nyttjandeprad av kommunens fritids- och lulturlokaler kar Sjunker Ofdrindrat Olcar Gul (1] 2
Najdhetsgrad av kommunens utbud och aktiviteter Glar. Griin 3,39 (] 3
TOTAL MALUPPFYLLELSE 10 MAL 1 po3ng 2 po3ng 3 poang m
1,88
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Revisorerna i Norsjé kommun

Till
Fullmiktige i Norsjd kommun
organisationsnummer 21 20 00 - 2858

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga frin PwC som
bitrider revisorerna.

Styrelse, niimnder och beredning ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prdva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mil samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, akticbolagslagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogdrelse for ar 2022".

Vi bedémer sammantaget att:

Kommunstyrelsen inte helt har bedrivit verksamheten pi ett andamalsenligt sitt, Vi beddmer
att kommunstyrelsen ej bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Renhéllningsnimnden har inte helt bedrivit verksamheten pd ett andamélsenligt sétt.
Nimnden har i allt viisentligt bedrivit verksamheten pé ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt,

Miljé- och byggndmnden har inte helt bedrivit verksamheten pé ett indamdlsenligt sétt.
Nimnden har ¢j bedrivit verksamheten pé ett frin ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande satt.

Det gér inte att verificra om dverférmyndamimnden har bedrivit verksamheten pa ett
dndamdlsenligt sétt. Nimnden har i allt viisentligt bedrivit verksamheten pd ett frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sétl.

Det gér inte att verifiera om nimnden for drift av personalsystem har bedrivit verksamheten
pa ett dndamdlsenligt sitt, Ndmnden har i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett firin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.
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Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligl ér rittvisande,

Vi bedémer att kommunstyrelsens, renhdliningsnimnden samt dverformyndarnimndens
interna kontroll inte helt har varit tillriicklig. Den interna kontrollen inom miljé- och
byggniamnd samt namnd for drift av personalsystem har i allt visentligt varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ir forenligt med de finansiella
mal samt delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt,

Vi beddomer att demokrati- och medborgarberedningen under dr 2022 farvaltat och fullgjort
det uppdrag som den fat fran fullmiktige pa ett dndamalsenligt sétt. Den Gvergripande
stymingen och kontrollen av demokrati- och medborgarberedningen kan utvecklas, frimst nir
det galler att formulera mél och f6lja upp graden av miluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och fast
fullméktigeberedning samt de enskilda ledamédterna i dessa organ,

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens drsredovisning for 2022,

Norsjo kommun 2023-03-20
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Peder Hallén Ulla Grahn
Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse inkl. forteckning dver de sakkunnigas rapporter
Granskningsrapport frin lekmannarevisorerna i Norsjéldgenheter AB
Revisionsberiittelse frin auktoriserad revisor i Norsjoligenheter AB
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