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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Under 2023 steg inflation och réantor kraftigt. Det blev
tydligt att vi gatt fran hog- till lagkonjunktur. Med stora
prisdkningar inom de flesta omraden, energipriser,
drivmedel, kemikalier, livsmedel, pensionskostnader med
mera, har det inneburit stora utmaningar i att klara
ekonomin. Trots ekonomiska utmaningar har manga
viktiga saker hdnt under aret. 2023 ar forsta aret i den nya
mandatperioden och kommunen har darfor faststillt nya
A @ mandatmal. Innan dess fattades beslut om en ny ldngsiktig
Mikael Lindfors, KSO strategi som ska ge vigledning i vad vi behover ha i dtanke
ndr vi star infor olika former av beslut. Enligt strategin ska vi oka befolkningen fran
nuvarande ca 3 900 till 5 000 personer &r 2050. Det dr bade en ambitids och positiv utveckling
vi ddrmed tar ansats for i framtiden.

En anledning till att kommunen vigade ta en sa pass offensiv strategi handlar om den stora
forandring som pagar kopplat till den grona omstéllningen. Vi ser det redan handa for fullt i
grannkommunen och tror att ven Norsjo, med ritt arbete, kommer att kunna attrahera nya
foretag och fler innevanare i framtiden. Det dr dock ingen enkel resa vi padborjat — speciellt
med tanke pé att vi fortfarande krymper i befolkning.

En viktig forutsittning for att forverkliga strategin handlar om att skapa nya bostader. Att
skapa forutsittningar for tillvaxt nar vi redan har svart att f pengarna att racka till allt &r en
utmaning. Planeringsarbetet kan vi dock paborja redan nu kan. Vibehdver planera for tillvaxt
pa olika satt i olika delar i kommunen, bl.a. Bastutrask, Parlbandsbyarna och Norsjo titort.
Tillsammans med andra aktorer i lanet, Lansstyrelsen, grannkommuner, regionala nitverk,
foretag m.fl., kommer vi att lagga stort fokus pd just bostadsbyggandet kommande é&r.

Andra beslut som ar fattade under aret och som paverkar den egna organisationen i forsta
hand ar beslutet om att arbeta enligt tillitsbaserad styrning och ledning. Tanken med detta
beslut ar bland annat att skapa ett storre fokus pa karnuppdraget och ett engagemang hos
kommunens medarbetare ndr man far storre frihet till egna initiativ - inom satta ramar.
Ytterligare fordandring ar att vi gétt in i inforandeprojektet infor prislappsmodellen, en
resursfordelningsmodell som SKR tagit fram for att fordela budget utifran demografiska och
strukturella férhallanden som kan variera 6ver tid. Bada dessa beslut innebar ett larande for
hela organisationen och ar sadant som striacker sig over en langre tid.

For kommunens innevanare har inga storre fordndringar skett gillande den kommunala
servicen. En ny digital strategi 4r antagen dar "digitalt forst” dr en del. Flera nya e-tjanster har
tillgangliggjorts under aret och fler kommer inforas, vilket ska forenkla innevénare, vard-
nadshavare och anhorigas kontakt med kommunen. An fler digitala 16sningar kommer att
inforas framtiden. Slutligen vill jag betona vikten av att sprida en positiv bild - tillsammans

skapar vi Varldens basta vardag!
ﬁ}ﬂ% ?’-}fﬂff .76- ~

Mikael Lindfors
Eommnoueivrelrens ordftrands



Sa anvandes skattepengarna 2023

For 2023 dr den kommunala skatten 23,35 kr per intjidnad hundralapp. Utdver skatten finns
kommunala verksamheterna vatten och avlopp samt renhallning som finansieras med taxor

och avgifter. Diagrammet och tabellen nedan visar hur 100 skattekronor férdelats pa

kommunens verksamheter under aret.

Affarsverksamhet Kommund&vergripande
2,96 kr verksamhet
5,81 kr

-

Vard och omsorg
42,63 kr

Sadrskilt riktade insatser

Pensionskostnader
4,43 kr

Politisk verksamhet
1,52 kr

Infrastruktur, skydd m.m.
4,91 kr

Fritid och kultur
4,08 kr

-0,14 kr Utbildning och barnomsorg
33,80 kr

Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr
Politisk verksamhet 1,52 kr Vard och omsorg

Aldreomsorg 23,88 kr
Infrastruktur, skydd m.m. Funktionsnedsattningsomsorg 7,41 kr
Bygg- och miljo, planering, tillstdnd 0,78 kr Fardtjanst 0,33 kr
Néringsliv, konsument, turism 0,54 kr Individ- och familjeomsorg 5,74 kr
Gator, vagar, belysning, park 1,73 kr Gemensamt inom vard och omsorg 5,27 kr
Raddningstjanst och samhallsskydd 1,87 kr Vard och omsorg 42,63 kr
Infrastruktur, skydd m.m. 4,91 kr

Flyktingmottagande
Fritid och kultur Flyktingmottagande -0,31 kr
Allman fritidsverksamhet, kultur, Arbetsmarknadsatgarder 0,17 kr

stod till studieorganisationer 0,87 kr Sarskilt riktade insatser -0,14 kr

Bibliotek 0,75 kr
Kulturskola 0,28 kr Affarsverksamhet
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1,71 kr Kommersiell verksamhet inkl. uthyrning 0,03 kr
Fritidsgardar 0,47 kr Busstrafik 2,25 kr
Fritid och kultur 4,08 kr Vatten och avlopp, avfallshantering 0,68 kr

Affarsverksamhet 2,96 kr
Utbildning och barnomsorg
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9,12 kr Kommunévergripande verksamhet
Grundskola 14,92 kr Verksamhetsgemensamma lokalkostnader 0,09 kr
Gymnasieskola 6,09 kr Gemensam kommunadministration 4,61 kr
Vuxenutbildning 0,38 kr Gemensamma personalvardskostnader 0,17 kr
Gemens. inom utbildning och barnomsorg 3,30 kr Gemensam teknisk administration m. m. 0,95 kr
Utbildning och barnomsorg 33,80 kr Kommunévergripande verksamhet 5,81 kr

Pensionskostnader 4,43 kr




Driftredovisning

I driftredovisningen visas de kommunala
verksamheternas intdkter och kostnader.
Interna fordelningar ingar, liksom kalkyl-
massig internrdnta och paslag for
personalomkostnader. Tabellen redovisar
utfall per styrelse och namnd samt per
verksamhetsblock enligt kommunsektorns
standard.

Tidigare ar har kommunen haft ett beslutat
ombudgeteringsutrymme pd en miljon
kronor. Tillinnevarande ar har den sé kalla-
de ombudgeteringsmiljonen overforts till
KS-forfogande. Detta innebdr storre moj-

lighet for kommunstyrelsen att hantera
uppkomna hindelser under hela aret an,
som tidigare, att kommunfullmiktige be-
slutat om hela utrymmet i mars manad.

Tidigt under aret var det kint att
kommunen skulle ha stora utmaningar i
laga likvida medel. Direkta atgirder for att
hantera likviditetssituationen har framst
skett genom att bromsa investeringar och
endast i mindre omfattning pa den dagliga
driften. Driftredovisningens bruttointdkt
och bruttokostnad &terfinns i nedanstaen-

de tabell samt dven i not 1 och not 2.

Driftredovisning (tkr) Utfall Utfall Budget Awvik. Utfall Utfall Budget Avvik.
2022 2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023
Per styrelse/namnd Intdkter Kostnader
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 1347 1445 1392 -54
Kommunstyrelse 139248 143561 120644  22917| 452784 472603 431534  -41069
Kommunledningskontor 16 320 16 554 15 006 1548 37381 36 905 39083 2178
Kommunal utveckling 78 365 80 027 73541 6 486 116 876 120 120 111957 -8 162
Omsorg 26 451 29 169 22 544 6 625 165 003 177 749 150475 -27274
Utbildning 18111 17 810 9553 8257 133 524 137 829 130 019 -7810
Gemensamma namnder 3 461 4707 4290 417 11760 13730 13064 -666
Trepartens renhhalln.ndmnd 3453 4707 4290 417 3453 4707 4290 -417
Drift av personalsystem 0 0 0 0 322 314 336 22
Miljé- och byggndmnd 8 0 0 0 7972 8674 8383 -291
Overférmyndarnémnd 0 0 0 0 14 35 55 20
Summa verksamhet 142708 148268 124934 23 334| 465891 487 778 445990 -41788
Per verksamhetsblock
Politisk verksamhet 0 0 0 0 5944 5410 5702 292
Infrastruktur, skydd m m 8 400 8 545 4004 4 541 24513 25996 21799 -4196
Fritid och kultur 2 251 3877 3167 710 17 561 21678 21298 -380
Pedagogisk verksamhet 18 111 17 810 9553 8257| 133594 137899 130103 -7796
Vard och omsorg 23356 25678 22255 3423| 164910 177 114 151864 -25249
Sarskilt riktade insatser 6 070 5122 2775 2347 4114 4615 3 801 -814
Affarsverksamhet 29374 31758 30698 1060 39978 42266 38085 -4181
Gemensamma verksamheter 55 146 55477 52 482 2995 75277 72800 73 337 536
Summa verksamhet 142708 148268 124934 23 334| 465891 487 778 445990 -41788

Jamfort med foregaende ar okade verk-
samheternas totala intékter 5,6 mnkr, eller
3,9 procent. Inomkommunstyrelsens verk-
samhetsomrade har intdkterna 6kat inom
samtliga omraden férutom Utbildning dar
intdkterna minskat med -0,3 mnkr,
motsvarande -1,7 procent.

Pa kostnadssidan har verksamheternas
totala kostnader 6kat med 21,9 mnkr sedan
foregaende ar, vilket motsvarar 4,7 pro-
cent. Inom kommunstyrelsen ar kostnads-
Okningen 19,8 mnkr eller 4,4 procent.
Kostnaderna for de gemensamma namnd-
erna har okat med 2,0 mnkr, eller 16,7
procent. Treparten samt Miljo och Bygg
redovisar kostnadsokning med 36 respek-
tive 8 procent.



Verksamheternas budgetavvikelser pre-
senterasmeridetaljiavsnittet God ekonom-
isk hushallning och ekonomisk stillning.
Se forvaltningsberéttelsen sid 45-50.

Upplysningar

Kommunfullmaktige beslutar om netto-
budgetramar f6r kommunstyrelsen och de
gemensamma namnderna under aret fore
budgetaret.  Anslagsbindningsnivd  &r
respektive styrelse och namnd. Planer-
ingen ar tre ar, budgetdret plus plan-
perioden som avser ytterligare tva ar.
Kommunstyrelsen fordelar sedan budget-
ramen som budgetanslag per verksam-
hetsomrdde inom kommunstyrelsens eget
ansvarsomrade. Inga resultatoverforingar
gors mellan aren. Tilldggsanslag kan under
vissa forutsattningar beviljas av kommun-
fullmiktige under budgetaret.

Nér innevarande arsbudget antogs gallde
den f6rra mandatperiodens uppstillda mél
for god ekonomisk hushdllning. Ett av de
ekonomiska malen innebar ett resultat
som motsvarar tva procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag. Budget-
ramarna har utgitt fran foregdende ars
budgetram och justeras med politiskt
beslutade uppriakningstal for l6ne- och
prisokningar var for sig. Darefter
bearbetades verksamheternas forslag pa
utokningar och effektiviseringar for att nd
kommunfullmiktiges resultatmal. Prognos
for skatteunderlagstillvixt, 16nedkningar,
prisokningar, pensionskostnader med
mera anvindes som utgangspunkt for att
bestamma det totala budgetramutrymmet.
Kapitalkostnader berdknades utifran redan
befintliga anlaggningstillgdngar och med
tillagg for planerade nyanskaffningar.

Nér l6ner budgeteras och bokfors pé verk-
samheterna tillimpar kommunen den niva
pa personalomkostnadspaslag (PO-paslag)
som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) beslutat. Ar 2023 var paligget 44,53
procent pa lonesumman. Pa anldggnings-
tillgangarnas bokforda virden pafors en
internrantekostnad. Internrdntan foljer
SKR:s rekommenderade ridntenivd som

under aret varit 1,25 procent. Ranta och
avskrivning bokférs manadsvis pa de
verksamheter som ansvarar for anldgg-
ningstillgangarna.

Interna lokalhyror, méltider, intern IT och
lokalvard utgor sa kallade resultatenheter.
Kostnaderna inom dessa enheter debiteras
till de verksamheter inom kommunen som
ar nyttjare av resultatenheternas tjanster
och produkter. Resultatenheternas over-
eller underskott slutdebiteras alternativt
slutkrediteras till verksamheterna vid arets
slut pa saddant vis att resultatenheterna
redovisar nollresultat. Aven andra interna
kop- och sdljforhéllanden debiteras internt
men utan justering for slutresultat.
Kostnader for central administration inom
kansli, personal och ekonomi intern-
debiteras endast i ringa omfattning.

Sladtur pd Tallheden. Foto: Linn Ndslund



Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige har inte tagit still-
ning till nagot investeringsbeslut for
koncernforetagets ridkning under Aaret.

projekten kan genomforas under 2023 eller
behover hédnskjutas till kommande ar.

Kommunens investeringsbudget uppgar ?peqflkatlon av tillaggsanslag Belopp Beoslut
Gl 49 1 Kk fordelat liot ar 2023 tkr manad
1 fnl]oner fonor, lordelat enhg PTS 1 Aktiv utrustning 60  mars
nedanstaende tabell. PTS 2 Aktiv utrustning 60 mars
Investeringsbudget 2023 Belopp tkr ;‘fft:(e‘,jr,“”g Svansele(;Sv?nfors : ggg r.nar.s
Arsbudget 2023 16 177 o el t"t"s,e””gla;’ Sfta s”akte,t - 000 Juni
Ombudgeteringar fran 2022 15 690 m asv ningsp ao > forpackningar J'un!
- . Underjordsbehallare 9730 juni
Tilldaggsanslag under aret 17 358 Avl ) K st X 900 Kt
Summa investeringsbudget 49 225 ,V oppsrenlr?gsver s'yrsys em °
Fiberanslutning Terminalen 127 dec
Ombudgeteringarna beslutades i mars. 11 Uppgradering/utbyggnad
115 1 A 1 krh ks stadsnat Bastutrask 262 dec
t aggsans agpa tOt‘rfl t 12’4 mnXxrnarocksa Ny fiber mellan Norsjé-Vargfors 420 dec
godkants, se tabell till hoger. Reservkraft till huvudnod 259 dec
Summa tillaggsanslag 17 358

Pa grund av det anstringda ekonomiska
laget under aret har styrgruppen for
investeringar fatt mandat och befogenhet
att besluta prioriteringsordning mellan
investeringsprojekten samt avgora ifall

Tabellerna nedan visar samtliga projekt
uppdelade pa status. Investeringsutgiften
aterfinns i kassaflodesanalysens rader for
forvarv av anlidggningstillgdngar och er-
héllna investeringsbidrag.

Fardigstillda och strukna projekt (tkr) Budget  Utfall Av- Budget  Utfall Av-
totalt totalt  vikelse 2023 2023 vikelse

Sedan projektets start varav arets investeringar
Infrastruktur, skydd m. m. 6 269 4 810 1459 2449 935 1514
Ortsammanbindande nat EU-projekt 1200 878 322 0 -383 383
Infrastruktur befintliga siter exploatering 1000 0 1000 995 0 995
Utbyggnad/uppgradering stadsnat Bastutrask 2762 2762 0 373 373 0
Singlemode fiber Risliden 248 248 0 22 23 -1
Ledningsfordon Raddningstjansten 800 664 136 800 664 136
Reservkraft till huvudnod 259 258 1 259 258 1
Affarsverksamhet 627 620 7 127 45 82
Fiberanslutning till Terminalen 627 620 7 127 45 82
Gemensam verksamhet 935 854 81 229 6 223
Bidrag skalskydd kommunhuset 275 267 8 0 -150 150
Fonsterbyte och entréparti Sjukstugan 500 431 69 69 0 69
Ventilationsstyrning bibliotek/gy.skola 160 156 4 160 156 4
Summa fardigstallda projekt 7 831 6283 1548 2 805 986 1819

De firdigstallda samt strukna projekten
aterlimnar 1,8 miljoner kronor av arets
budget, fraimst eftersom projektet Infra-
struktur befintliga siter har strukits, pro-
jektet Ortsammanbindande nét har kost-

nadsreducerats samt att projektet Skal-
skydd kommunhuset har erhéllit bidrag.

De projekt som planeras fortsdtta ar 2024
aterfinns i nédsta tabell, dir dven prognos
over totalt utfall per projekt framgér. Som



namnts ovan har det varit anstringd
likviditet under innevarande ar. Detta har
medfort att flera av investeringarna han-

forts till kommande ar. Detta aterspeglas i
utfallet for 2023.

Pagaende och ej pabérjade projekt (tkr) Budget Prognos Prognos Budget  Utfall Av-
totalt totalt avvikelse 2023 2023  vikelse
Sedan projektets start varav arets investeringar
Infrastruktur, skydd m. m. 30712 29 164 1548 9576 5536 4040
Omradesnét bredband EU-projekt et 1 8 500 8818 -318 200 -6 844 7 044
Omradesnat bredband EU-projekt et 2 5600 3734 1866 100 139 -39
Stallplats Noret 700 700 0 528 0 528
Fiberférbindelse Bjurtrask Bastutrask mm 9812 9812 0 2 648 515 2133
Ny fiber mellan Norsj6é och Vargfors 3440 3440 0 3440 3198 242
PTS Projekt 1 bredbandsstéd 2023-2025 60 60 0 60 7017 -6957
PTS Projekt 2 bredbandsstod 2023-2025 60 60 0 60 0 60
Ombyggnad luftledning Svansele-Svanfors 640 640 0 640 0 640
Stadsnatet: effektivisering, motstdndskraft
etc 1900 1900 0 1900 1511 389
Affarsverksamhet 25 882 25 882 0| 21682 9519 12163
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) 9 000 9 000 0 4800 3915 885
UV-rening Lustigkulla 350 350 0 350 0 350
UV-rening Bastutrask 250 250 0 250 0 250
Utbyte multimode 2023-2025 (5 mnkr) 1752 1752 0 1752 82 1670
Skrapor mellansedimentering ARV 900 900 0 900 0 900
Omlastningsplats forpackningar 3000 3000 0 3000 0 3000
Underjordsbehallare 9730 9730 0 9730 4775 4 955
Avloppsreningsverk styrsystem 900 900 0 900 747 153
Gemensam verksamhet 15 545 12 945 2 600 15 162 720 14442
Projektering ny sim- och sporthall 10 000 10 000 0 9617 720 8 897
Byte uppvarmningssystem Bastutrask skola 1500 1500 0 1500 0 1500
Nya fonster Vinkelbo 2023-2025 (1,02
mnkr) 340 340 0 340 0 340
Humlan Gumboda ped.omsorg
om/tillbyggnad 3100 500 2 600 3100 0 3100
Kokgryta Bastutrask skolkok 135 135 0 135 0 135
Utbyte ugn skolkok 120 120 0 120 0 120
Utbyte ventilation Brandstation 350 350 0 350 0 350
Summa pagaende projekt 72139 67 991 4148 | 46420 15744 30646
Summa avslutade och pagaende projekt 79 970 74 275 5695 | 49225 16761 32464
Bdda bredbandsprojekten for omradesnit regler. Etapp 2 visar en positiv prognos

ar klara,

slututbetalning av bidraget

framsttackvare fler anslutna fastigheter dn

forvintas ar 2024. Efter dndring av
redovisningsregler ~ fir  anslutnings-
avgifter inte ldngre ldggas till investerings-
projektet och darmed inte periodiseras
over avskrivningstiden. De ska i stallet
bokforas som intédkt i driftverksamheten.
Den negativa avvikelsen for Omrédesnit
etapp 1 orsakas av dessa redovisnings-

berdknat.

PTS Projekt 1 har startat under &ret och
forviantas vara klar under 2024 samtidigt
som PTS Projekt 2 startar. Budget avser
aktiv utrustning som ej erhallits i bidraget
fran Post- och telestyrelsen (PTS). Bidraget



betalades ut som ett forskott i slutet fore-
géende ar.

Projekten Effektivisering och motstands-
kraft i stadsnatet samt Fiberforbindelse
Bjurtrask Bastutrask dr nastintill klara.
Projektet Ny fiber Norsjo och Vargfors be-
viljades tillaggsbudget pa 0,4 miljoner
under aret da det uppstatt fordyringar pa
grund av dalig mark. Dessa projekt for-
véntas bli fardigstdllda under 2024.

Den forsta etappen pa VA-projektet var
byte av ror for vatten, avlopp och dagvatten
under Forradsvigen, vilket i stort sett ar
fardigt. Under aret paborjades dven etapp
tvd som avser Akargatan. Bide forsta och
andra etappen forvantas slutféras genom
att asfalteras under sommaren 2024.

Flertalet nya atervinningsstationer (AVS)
runt om i kommunen ar fardigstdllda och
tagna i bruk. Fler stationer forvdntas bli
klara under nastkommande ar.

Investeringar i Norsjo avloppsreningsverk
innefattar atgidrder diar Lansstyrelsen ar
kravstillare. Under aret har det installerats
matoverfall, provtagare samt styrsystem.
Projektet dr inte helt fardigstillt under aret.

Gillande ny sim- och sporthall har beslut
tagits om att gd vidare till upphandlingsfas.
Resultatet av upphandlingen ska hanforas
till kommunfullmiktige i mitten pa 2024
for vidare behandling av fragan.

Upplysningar

Kommunfullmiktige har i de 6vergripande
malen beslutat om en investeringsniva dir
nettoinvesteringarna ska uppga till hogst
4000 kronor per invanare och mandat-
period. Det motsvarar en genomsnittlig
investeringsniva pa cirka 15-16 miljoner
per ar under mandatperioden.

Kommunfullmiktige dr beslutsinstans for
alla investeringsbeslut inom kommunen.
Investeringsbudgeten hanteras i samband
med driftsbudgeten och beslutas aret fore
budgetaret. Planeringshorisonten ar tre ar,
budgetaret plus planperiod for ytterligare
tva ar. Investeringsbudget tilldelas netto

per projekt. Ombudgeteringar av ej
forbrukad budget till nasta &r beviljas
vanligtvis for bade pagaende och fordrdjda
projekt, trots beslut om restriktivitet. Till-
laggsanslag kan beviljas under pagéende
budgetar om tillrackliga skil finns.

Investeringsgransen dr ett (1) prisbas-
belopp och med en livsldngd pa minst 3 ar.
Avvikelser ska omedelbart nir de upptacks
rapporteras till kommunfullméaktige, som
da avgor den fortsatta hanteringen.

Kommunfullmiktige ska ta stillning till
storre strategiska investeringar i koncern-
foretaget. Gransen gar vid 50 prisbasbe-
lopp, vilket motsvarar 2,6 miljoner kronor.

Kommunen tillampar internranteberak-
ning enligt SKR:s rekommenderade intern-
ranta for sjilvfinansierade investeringar.
For investeringssatsningar som finan-
sieras med externa lan ska investeringen
belastas med faktisk debiterad rinte-

kostnad. Niar en investering fardigstallts
aktiveras den och borjar direfter att
pafdras riante- och avskrivningskostnader
maénadsvis. Under aret har internrédnta ut-
debiterats med 1,25 procent. Samtliga av
arets investeringar ar sjédlvfinansierade.

Kul i Skelleftedlven. Foto: Karin Holmqvist



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

I forvaltningsberittelsen 1dmnas informa-
tion om forvaltningen av den kommunala
koncernen och kommunen i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberittelse.

Den kommunala koncernen redovisar ett
negativt resultat pa 8,1 miljoner kronor for
ar 2023. Det redovisade resultatet dr det
ndst simsta under hela femarsperioden,
rensat for jimforelsestorande poster pa
grund av inl6sen av pensionsskuld ar 2020
och 2021. Koncernens finansiella stillning
ar dock fortsatt ganska stabil trots att
soliditeten, bade inklusive och exklusive
pensionsforpliktelsen, minskat.

Verksamhetens intdkter for koncernen ar
hogre @n foregdende ar. Okningen dr hogst
inom taxor och avgifter. Bidrag frdn andra
an staten har dock minskat ndgot. Verk-
samhetens kostnader 6kade med hela 8,1
procent jamfort med foregdende ar, vilket

ar mer an okningen av intéakter. I bolaget
har kostnaderna endast okat marginellt.
Hela koncernens kostnadsokning ligger
dirmed i kommunen dar personalkost-
nader och kop av huvudverksamhet har
okat mest. Sett till hela femarsperioden har
kostnadsokningen varit 18 procent och det
enda kostnadsslag som minskat pa fem ér
ar utbetalda bidrag. Se dven not 1 och 2.

Investeringsnivan dr den nést hogsta sett
till femarsperioden, dven nir investerings-
bidrag raknas in. Laneskulden har sankts
ndgot genom sedvanliga amorteringar i
bolaget.

Antalet anstillda ir det lagsta under fem-
arsperioden. Bade de tillsvidareanstéllda
och visstidsanstdllda har minskat under
aret. Under femarsperioden har antalet
tillsvidareanstillda minskat till nivdn fore
pandemin. Antalet visstidsanstéllda har pa
grund av heltidsresan minskat &nnu mer.

Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 103,9 98,7 104,4 97,3 96,1
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) 4532 420,8 442,5 430,2 404,9
Arets resultat (mnkr) -8,1 8,9 -24,2 -28,5 -11,8
Soliditet 47,2% 48,9% 48,8% 52,6% 55,5%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 36,3% 38,0% 36,8% 33,6% 28,1%
Investeringar, netto (mnkr) 17,2 11,3 20,1 9,4 8,2
Sjalvfinansieringsgrad 11 13 -1.3 -0,3 2,0
Laneskuld (mnkr) 56,8 58,2 65,7 67,0 83,3
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 50,6 50,6 53,6 100,6 125,4
Antal anstallda 469 496 504 517 511
Kommunen

Folkmangd 31 december 3924 3947 3971 3945 3986
Kommunal skattesats 23,35 23,35 23,35 23,35 23,40
Verksamhetens intakter (mnkr) 90,7 86,2 91,9 84,3 834
Verksamhetens kostnader & avskrivningar (mnkr) 4423 408,5 431,5 420,2 375,7
Arets resultat (mnkr) -8,7 9,6 -24,9 -30,6 -7.3
Soliditet 54,8% 57,0% 58,4% 62,9% 69,0%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 41,4% 43,6% 42,1% 39,0% 33,8%
Investeringar, netto (mnkr) 16,8 11,3 20,0 9,4 8,1
Sjalvfinansieringsgrad 09 1,0 -1,5 -0,8 -0,1
Laneskuld (mnkr) 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 439 45,6 449 93,1 106,1
Antal anstallda 462 489 497 510 504
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs av kommunstyrelsen och i det
kommunagda bostadsbolaget Norsjolagen-
heter AB. Kommunen har aven samarbete
med andra kommuner via fyra gemen-
samma namnder, dir Norsjo kommun ar
virdkommun fér en av dem, Trepartens
renhallningsndmnd. Koncernforetaget har

Kommun-
styrelsen

Koncern-
foretag

Den kommunala koncernen

Samégda
foretag

all upplaning via samverkansforetaget
Kommuninvest ekonomisk férening

Kommunen anlitar inga privata utforare.
En fullstdndig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas i nedanstdende
organisationsschema.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Mikael Lindfors (S)
Chef: Eleonore Hedman

Miljé- och byggnamnd
Ordférande: Jorgen Norén (C)
Chef: Elin Nilsson

Trepartens renhallningsnamnd
Ordférande: Hans Klingstedt (V)
Vardkommun: Norsjo kommun

6vuf6rmyndam8mnd
Ordférande: Lilian Nilsson
Vardkommun: Skelleftead kommun

Drift av personalsystem
Ordférande: Evelina Fahlesson
Virdkommun: Skellefted kommun

Norsjolagenheter AB
Ordforande: Lennart Holmstrom (S)

Vice ordforande:
Urban Malmbom (M)

VD: Lars Grundberg

Kommuninvest ekonomisk
forening
Agarandel: 0,018%
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Namnder

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda,
samordna och styra forvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Det betyder
att det ar kommunstyrelsen som ansvarar
for den strategiska planeringen, den
kommunala servicen, verksamheten och
ekonomin i kommunens namnder och
bolag, utvecklingen av den kommunala
demokratin, kommunens juridiska verk-
samhet samt den centrala informations-
verksamheten.

Norsjé kommun och Mala kommun har en
gemensam miljo- och byggnimnd med
Mala som vardkommun. Nidmnden
ansvarar for riddningstjanst, milj6-, plan-
och byggfragor samt myndighetsutovning
nar det galler miljo- och halsoskydd.

W"

Ispromenad i Stussviken. Foto: Ulrica Magnusson
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I Trepartens renhéllningsndmnd samverk-
ar kommunerna Sorsele, Mala och Nors;jo.
Syftet med ndmnden ir att klara insamling
av hushallsavfall med maximalt nyttjande
av fordon och personal. Norsjo kommun ar
virdkommun och ansvarar for administra-
tion av ndimndens verksamhet.

Overféormyndarndmnden 4r en gemensam
namnd dér Skellefted kommun 4r huvud-
man. Overférmyndarnimndens uppgifter
ar bland annat att utova tillsyn 6ver gode
man, forvaltare och formyndare. Férutom
Skellefted och Norsjo kommun ingdr dven
Mali och Arjeplog.

De fyra kommunerna Arvidsjaur, Norsjo,
Mald och Skellefted samverkar i en
gemensam namnd for drift av personal-
system. Namndens uppdrag ar att astad-
komma en effektiv drift av kommunernas
personalsystem. Organisatoriskt ligger
namnden i virdkommunen Skelleftea.

e
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Redan iinledningen av aret sattes fokus pa
den laga likviditeten dir det periodvis
saknades medel for alla utbetalningar.
Detta medforde bland annat ansékan om
nagra dagars anstand under de forsta
manaderna. Under senare delen av viren
forbattrades likviditeten nagot, bland
annat genom att tidigare reserverade
medel inbetalades fran skattekontot. I
inledningen av 2024 var det likvida laget an
besvirligare, vilket medférde att rante-
fonder behovde avyttrats i borjan av 2024.

Kommunen har erhallit bidrag for tidigare
hogt flyktingmottagande som forbattrat
resultatet med 820 tkr. Bidrag har dven
erhallits for ldgre antal timanstillda samt
utokat antal sjukskdterskor inom Omsorg.
De tva sista bidragen har intdktsforts i
enlighet med rekommendationer, vilket
innebar att 1,6 mnkr ar redovisat 2023 och
2,2 mnkr redovisas under 2024.

Med anledningen av den héga inflationen
under dret har pensionskostnaderna okat
fran 17 till 31 mnkr under &ret. Nésta ar
forviantas kostnaderna oka dn mer for att
sjunka tillbaka fran 2025 och senare.

Under varen beslutades att minska antalet
platser fran tio till fyra pa det sirskilda
boendet Bickgirden. Aven om personal-
kostnaderna kan reduceras kriaver boendet
bemanning dygnet runt. Varje boendeplats
blir dirmed valdigt kostsam. I februari
2024 beslutades de kvarvarande sex plats-
erna ska bli bistdndsbedomt trygghets-
boende.

I borjan av 2024 beslutades att kommunen
ska kopa datorer i stillet for att leasa nar
leasingtiden gar ut. Anledningen ir att det
ar vildigt kostsamt att leasa istéllet for att
kopa. Oversyn bor dven goras for leasing-
bilar, dar kostnaderna ocksa stigit kraftigt
de senaste aren.
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Befolkningsutveckling

I hela riket 6kade befolkningen med 0,29
procent och i Vasterbottens lan med 0,88
procent.IViasterbotten 6kade befolkningen
endast i 3 av 15 kommuner. Vid arsskiftet
2023/2024 var 3 924 personer folkbokforda
i Norsjo kommun, vilket ar en minskning
med 23 personer, eller -0,58 procent. De
senaste tio dren har befolkningen minskat
med 6,0 procent. Av kommunens invanare
ar 425 personer fodda utanfor Sverige.

Antal invinare per 31 december
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Befolkningsminskning beror pa fodelse-
underskott med -15 personer och negativt
flyttnetto med -11 personer. I statistiken
ingdr dven en positiv justeringspost med 3
personer. I flyttnettot ingar ett invand-
ringsoverskott pa 43 personer och inrikes
flyttnetto pa -54 personer. Flyttstrommar
badeintill och fran kommunen sker framst
fran andra kommuner i Vésterbotten.

Befolkningsfordndringar, orsak och antal

Fodda 23 | Utflytt lanskommun

Ddda 38 | Utflytt 6vriga lan

Fodelsenetto -15 | Utvandring
Utflyttning

Inflytt lanskommun 78

Inflytt Ovriga lan 47 | Justeringspost
Invandring 48
Inflyttning 173

184
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De senaste aren har den procentuella
fordelningen mellan mén och kvinnor inte
forandrats speciellt mycket. Det bor diarav
fortsatt fler mén 4n kvinnor i kommunen.
Andelen invénare i arbetsfor alder fort-
sitter att minska. Vid arets slut ar det
mindre dn hélften av invanarna som ar i
arbetsfor alder. Detta medfor bland annat
att forsorjningsbordan okar dd en ldgre
andel invénare ska forsorja fler.

Fakta om 2023-12-31 2022-12-31
befolkningen

Andel kvinnor 48,4% 48,1%
Andel mén 51,6% 51,9%
0-5ar 5,6% 5,6%
6-15ar 11,5% 11,7%
16 - 18 ar 3,4% 33%
19 - 64 ar 49,4% 50,3%
65 - 84 ar 26,1% 25,5%
> 85ar 4,0% 3,6%

Genom att bryta ner befolkningsstatistiken
i alderskategorier framkommer det att
antalet invanare minskar bland for- och
grundskolebarn samt vuxna i arbetsfor
alder. Personer i gymnasiedldern samt de
over 65 ar okar i antal. Sett till de fem
senaste aren har antalet barn 0-5 ar
minskat med -40 personer, vilket har direkt
paverkan pa forskolans omfattning. De i
grundskole- och gymnasiedldern har
under samma tidsperiod minskat med -3
respektive -12 personer. Inom samma
tidsperiod har antalet invanare i arbetsfor
alder minskat med -169 personer. De enda
aldersgrupper som de fem senaste aren
har 6kat i antal ar de tva grupperna med
dldst invanare. Invanare i alder 65-85 ar
har de fem senaste dren 6kat med 28 per-
soner, dar 18 av dessa avser Okat antal det
senaste dret. Invdnare som ar 85 ar och
dldre dr 26 personer fler dn for fem éar
sedan, diar 16 av dessa avser Okat antal
under det senaste éret.
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Antal invinare per alderskategori
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Av invénarna dr 2 026 min och 1 898 kvin-
nor. Av arets befolkningsminskning p4 -23
personer ar -21 personer man. Storst
procentuell skillnad mellan min och
kvinnor &terfinns bland de allra dldsta
invanarna, dir 61,8 procent ar kvinnor och
38,2 procent ir min. Aven i den yngsta
aldersgruppen och i gymnasiealdern finns
det fler flickor an pojkar medan detiovriga
grupper ar fler min dn kvinnor.

Fordelning méin och kvinnor, antal
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Arbetsmarknad

Andelen inskrivna arbetslosa uppgar till
5,0 procent i Norsjo kommun, varav 2,2
procent dr 6ppet arbetslosa och 2,7 procent
ar i olika program med aktivitetsstod.
Andelen inskrivna har sjunkit med 0,1
procentenheter jamfort med 2022.
Arbetslosheten for kvinnor har minskat
nagot jamfort med forra aret samtidigt som
maéannens har 6kat. Arbetslosheten for ung-
domarna har 6kat for bada konen.

Andel arbetsl6sa av 16-64 ar 18-24 ar
total arbetskraft

Kvinnor 53 % 4,2 %
Man 4.6 % 9,5 %
Totalt 5.0 % 7.2 %

Kommunens arbetsloshet ar lidgre &n
rikets, som enligt SCB uppgar till 7,7
procent. Indelat i kvinnor och min ar
rikets arbetsloshet 7,9 procent for kvinnor
och 7,5 procent fo6r mén. Norsjos placering
i forhéllande till bade ldnets kommuner
och riket har forsamrats fran foregaende
ar trots att arbetslosheten i Norsjo har
sjunkit. I Visterbotten har bara Asele och
Bjurholm hogre arbetsloshet an Norsjo.
Arbetslosheten i Vasterbottens lan ar 3,8
procent. Av kvinnorna i ldnet ar 3,6
procent utanfor arbetsmarknaden medan
4,0 procent av mannen arbetslosa. Vaster-
bottens lan har sedan ar 2019 den ligsta
arbetslosheten av alla lan i riket.

Ungdomsarbetslosheten dr hogre dn den
totala arbetslosheten. I Norsjo har ung-
domsarbetslosheten 6kat med 1,3 procent-
enheter till 7,2 procent. I lanet ar arbets-
losheten bland unga betydligt lagre med
5,3 procent och i riket uppgar den till 7,7
procent.

Bostadsmarknad

Den vanligaste boendeformen i Norsjo
kommun ir sméhus. Nar det giller fler-
bostadshus anger koncernforetaget att det
under Adret varit ett hogre intresse for
bolagets bestand. Hyresbortfallet 2023
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uppgar till 3,6 procent av berdknade hyres-
intdkter jamfort mot foregdende ars 5,5
procent. Norsjolagenheter ser inget min-
skat intresse for lagenheterna i nartid.

Under aret har dialog skett med represen-
tanter fran det kommunala bostadsbolaget
for att ta fram alternativ och underlag for
nybyggnation av hyreslagenheter.

Betydande avtal och
regelforandringar

Under drethar fleraupphandlingar genom-
forts som genererat nya avtal. Kommunen
genomfor upphandlingar i egen regi och
via andra upphandlade myndigheter,
framst via inkopsenheten i Skellefted.

Norsjo kommun har under aret upphand-
lat sex storre avtal i egen regi. Avtalsagare
for de flesta avtal 4r verksamma under den
kommunaltekniska avdelningen. De nya
avtalen avser méleritjdnster, golvtjanster,
slamtjanster, snorojning och byggtjanster.
Ovrigt avtal som tecknats dr for skolskjuts.

Avrop har skett fran centrala avtaldata-
baser som Adda och Avropa.se for bland
annat datorer, sopsackar/avfallspasar, IT-
konsulter, skrivare och personbilar.

Under aret har ett forum for kommunens
bestéillare upprittats med syftet att utbilda
och halla kommunens bestéllare informe-
rade om priser och Ovriga fordndringar i
kommunens avtal.

Arliga stickprovskontroller har utférts pa
inkop av forbrukningsmaterial som stid-
artiklar och kontorsmaterial. Kontrollen
har visat om ritt produkt kopts in fran ratt
leverantor. Ett fatal brister uppkom och
ansvarig chef ar underridttad samt har
vidtagit atgirder.

Under ar 2024 ska nya upphandlingar och
avrop goras for bland annat gravning och
forlaggning av fiberkanalisation, VVS,
elektrikertjanster samt trygghetslarm.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Detta avsnitt ar ett av forvaltningsberéttel-
sens viktigaste. Upplysningar om viktiga
forhallanden ska inkludera analys av
visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
avseende gjorda uppskattningar och be-
domningar samt vidtagna atgarder. Risker
ar vad som kan leda till en visentligt
fordndrad kommunal ekonomi i forhall-
ande till vad som presenteras i resultat-
och balansrikning. Risker dr i forsta hand

inte en del av bedomningen av den fram-
tida utvecklingen utan handlar framfor allt
om negativa utfall utéver forvantat.

Risker som ar kopplade till intaktssidan,
sdsom forandringar i skatteintdkter och
statsbidrag, behandlas mer utforligt i en
kinslighetsanalys pa sidan 62.

Tabeller och kommentarer pa foljande
sidor redovisar nagra av de risker som
identifierats for kommunen. Riskerna ar
indelade i omvarldsrisker, verksamhets-
risker och finansiella risker.

Omvarldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Rysslands krig i Kriget kan potentiellt pdga under flera ar. Den - Okad omvérldsbevakning.
Ukraina Ytterligare ukrainare kan behdva fly landet. kommunala - Okad beredskap allméant.
Ryssland kan attackera fler lander och/eller koncernen - Okad beredskap fér krishantering.
anvanda biokemiska stridsmedel och Kommun- - Hall krisplaner uppdaterade for
karnvapen for att 6ka majligheten att vinna styrelsen mottagande av krigsflyktingar, i
kriget. Risk fér karnvapenolycka vid Europas handelse av att Sverige invaderas,
storsta karnkraftverk i Zaporizjzjai, Ukraina. karnvapenattack, karnkraftsolycka
Medlemskap i Risk for att NATO-medlemskapet medfér flera  Kommunala - Okad krisberedskap
NATO nya palagor i form av insatser och kostnader. koncernen
Lagkonjunktur, H6g osakerhet om makroekonomisk utveck- Den - Sakerstélla varuinkép genom
konkurser, ling. Hog inflation, stora kostnadsékningar pA ~ kommunala korrekta inkdp fran avtalsparter.
hog inflation, el- och branslemarknad, 6kade réntekostnader, koncernen - Kontinuerlig likviditets- och
ravarubrist, ravarubrist m.m. ger dyrare produktions- och Kommun- budgetuppfdljning och I6pande
lagre antal transportkostnader, vilket ger styrelsen igdngsattningsbeslut for
arbetade timmar, realldnesankningar for hushallen och lagre investeringsprojekt.
reallonesankning. efterfragan, vilket i sin tur bidrar till jobbvarsel - Vara lyhord for lokala foretags
och férdjupad lagkonjunktur. Dyrare inkdp och utmaningar och behov
mindre for samma peng. Likviditetspaverkan. - Okat antal féretagsméten
Bostadsmarknad  Risk att ga miste om tillvéxtpotential pga. NLAB - Uppdatera aktuella detaljplaner i
och industri- avsaknad av tillgangliga boenden, Kommun- proaktivt syfte.
etablering foretagslokaler och etableringsmark. styrelsen - Lopande dialog inom koncernen
Industrietableringar sker i snabb takt i - Kontakta potentiella aktorer for
naromradet. Risk for uteblivna etableringar och Okad bostad-/industrietablering.
inflyttningar vid passivitet. - Ta fram handlingsplaner for tillvaxt
Otillracklig Saval kommunala fastigheter som infrastruktur  Den - Prioriteringar utifran storst behov
investerings- ar till stor del foraldrad och paverkas av kommunala och mest kritiska.
formaga underhallsskuld. Den egna investeringsformag- koncernen - Ta fram underhallsplaner
an ar otiIIr'aLTing fér étt kc_brtsiktigt |6sa skultilen. Kommun- s I6pande dialog med
Aven det p.rlvata ngrlngslllv.et paverkas?v da styrelsen upphandlade féretag kring
ple.m(-?‘rade investeringar |.V|ssa.fe.1ll behover Privata ftg tidsplaner och utférande.
prioriteras om eller férskjutas i tid.
Konkurrens om Okad konkurrens om arbetskraft sedan Den - Kompetensfdrsorjningsplan
arbetskraft i Northvolts etablering i Skellefted. Okade kommunala - Samarbete med andra kommuner
naromradet svarigheter att rekrytera kompetent personal. koncernen - Marknadsfora kommunen
Loner drivs upp som konkurrensfaktor, vilket Kommun- - Samrekrytering inom kommunen
far en direkt paverkan pa kommunens styrelsen och tillsammans med Region

verksamheter, féretagen och Regionen.

Vasterbotten och lokala foretag.
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Kommentarer till omvarldsrisker
Rysslands krig i Ukraina kan paverka
Sverige pa flera sétt under 2024. Konflikten
kan leda till 6kad oro for sidkerheten i
Ostersjoregionen och i svenskt nairomréde.
Det kan stimulera 6kad militar narvaro och
aktivitet i regionen, vilket kan krava en
oversyn av Sveriges forsvarsstrategier och
investeringar i forsvarskapacitet.

Konflikten kan dven péverka den politiska
dynamiken i Sverige genom okad debatt
om forsvars- och sikerhetsfragor. Det kan
ocksa paverka Sveriges utrikespolitik och
relationer med andra lander, inklusive
NATO och EU.

Konflikten kan skapa osédkerhet pa finans-
marknaderna och paverka handelsrela-
tioner, sarskilt om det leder till sanktioner
eller andra restriktioner mot Ryssland. Det
kan ocksd paverka energipriser och energi-
forsorjning, eftersom Ryssland 4r en viktig
aktor pa energimarknaden.

Konflikten kan dven leda till en 6kning av
flyktingstrommar och migrantrorelser,
vilket kan paverka Sveriges migrations-
politik och socioekonomiska situation. Det
kan ocksd Oka spdnningen inom landet
kring fragor som integration och sikerhet.

Ett NATO-medlemskap kan innebira flera
utmaningar for Sverige. Spdnningen i
relationerna till Ryssland kan o0ka samt
leda till okad aktivitet i Ostersjéregionen.
Landets forsvarsutgifter kommer att oka
vilket kan paverka andra omraden av den
offentliga budgeten. Principen om vérd-
landsstéd innebér stor paverkan for hela
samhillet i hindelse av truppforflytt-
ningar och 6vningar, vilket stiller krav pa
kommunernas mottagningskapacitet.

Hotet frin fraimmande makt har breddats
och blivit mer komplext. Ett flertal lander
bedriver i dag olovlig underrittelseverk-
samhet, spionage och annan sidkerhets-
hotande verksamhet mot Sverige och
svenska intressen. Samtidigt har det
sdakerhetspolitiska laget i Sveriges nar-
omrade allvarligt forsamrats. Under-
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rattelsehotet omfattar savil olagliga som
lagliga metoder. Vid sidan om den mer
traditionella underrattelseverksamheten
genomfors olika former av sdkerhets-
hotande verksamhet sasom flykting-
spionage, cyberattacker och péverkans-
operationer. Frammande makt har behov
av information, kunskap och teknik och
diarmed antas behovet av underrattelse-
inhdmtning 6ka. Sverige ar ett attraktivt
land for ldnder som olovligen vill komma
over kunskap och teknik for bade militara
och civila andamal.

Vid sidan av den traditionella inhamt-
ningen och spioneri frdn andra ldnder
genomfor frimmande makt en rad andra
aktiviteter riktade mot Sverige. Det kan till
exempel handla om att bedriva strategisk
avskrackning med militdra eller diplomat-
iska styrkedemonstrationer.

Paverkansoperationer gors for att forsoka
paverka beteenden, uppfattningar eller
beslut hos den centrala statsledningen,
befolkningen eller utvalda malgrupper.
Det kan till exempel handla om strategiska
uppkop eller investeringar, dar ett annat
land koper upp till exempel hamnar,
teknikforetag eller industri, som anvinds
for att paverka eller inhdmta information.
Cyberattack kan vara ett sitt att patvinga
ett annat land sin vilja, men ocksa for att
komma 6ver samhillsviktig information.
Paverkan via Proxy innebir att ett annat
land later andra grupper utritta det man
sjalv vill formedla och uppna.

Lagkonjunkturen har blivit kdnnbar for
sdvil svenska hushall som foretag och
offentlig sektor. Den svenska ekonomin,
och inte minst hushéllen, har en Klart
hogre skuldnivé och ddrmed hogre rante-
kinslighet 4n vad manga andra ldnder har.
Att riantebindningstiderna for tagna lin
och bindningstiderna for elkraft ar
betydligt kortare i Sverige dn i andra lander
medfor snabbare avtryck i de svenska
hushéllens disponibla inkomster och
konsumtionsefterfragan.



Forvaltningsberattelse

For kommunsektorn marks stora effekter
genom att kopkraften i skatteunderlaget
urholkas. Kostnaderna paverkas bade av
hogre insatspriser och virdesakring av
pensionsskulden. Delar av arbetsmark-
naden har stor paverkan av en stagnerad
produktionstillvaxt och tvingas darmed att
anpassa personalstyrkan som en effekt av
minskad efterfragan. Néaringslivet och
samhiéllet paverkas dven av rubbningar i
forsorjningskedjorna kopplat till osdkerhet
inom den internationella sjofarten, vilket
innebdr forldngda leveranstider och hogre
transportkostnader. Kommunen behover
vara extra lyhord for de lokala foretagens
utmaningar och behov via okat antal
foretagsmoten.

Det finns risk att kommunen gar miste om
tillvaxtpotential pa grund av avsaknad av
tillgangliga boenden som motsvarar mark-
nadens behov. Det saknas dven tillgdngliga
foretagslokaler och etableringsmark vilket
innebdr att foretag kan tvingas att flytta
verksambhet till annan kommun alternativt
avstd fran att etablera sig i Norsjo kommun.
Den mycket snabba tillvixten i grann-
kommunen Skelleftea kommer att paverka
Norsjé kommun i stor utstrackning i fram-
tiden. Flera privata foretag i kommunen
planerar for stora investeringssatsningar
de kommande tio dren och uttrycker oro
for att inte klara kompetensforsorjningen i
tillrackligt stor utstrackning. Ett passivt
forhallningssitt till behov av bostidder och
etableringsmojligheter skapar bade risk
for utebliven tillvixt i kommunen och risk
for att ett foraldrat fastighetsbestand med
betydligt lagre marknadspriser kan attra-
hera méanniskor som har stérre behov av
hjalpinsatser och diarmed blir en hogre
belastning for den sociala véilfarden.

Koncernens fastigheter och kommunal
infrastruktur ar till stor del foraldrad och
belastas av underhallsskuld. Det medfor
okad risk for storre paverkan om nagot
hastigt gar sonder. Den egna investerings-
formagan ar otillracklig for att atgdrda hela
underhéllsskulden. Dartill finns det stora
behov att investera i nya bostidder, indu-
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strimark for etableringar och foretags-
lokaler. Darfor dr det viktigt att vara tydlig
i att prioritera satsningarna utifran storst
behov och mest kritiska. Det ar viktigt att
gora kostnadsanalyser for att sdkerstilla
att verksamheterna klarar av de kostnads-
okningar som satsningen medfér. Det ar
aven viktigt att folja upp likviditet, soliditet
samt att bevaka det likvida laget infor upp-
start av olika investeringssatsningar.

Northvolt och ovriga nya etableringar i
Skellefted kan vara till bade férdel och
nackdel for kommunen. Fabriken och dess
kringeffekter kommer inrymma fler an-
stillda 4n antal invanare i Norsjo kommun.
Etableringen ar en stor risk for kompetens-
forsorjningen, bade for Norsjo kommun
som organisation och for privata foretag i
kommunen. Enligt studier attraheras hog-
skoleutbildade mer av stora arbetsgivare.
Hogskoleutbildade kan darfor vara svérare
att rekrytera for kommunen nidr manga
alternativa anstillningsmdjligheter finns.
Det har kommit uppgifter om att Skellefted
kommun i vissa fall 6kat l6nenivan for att
kunna behalla och rekrytera nya med-
arbetare. Nir lonenivaer anvinds som en
konkurrensfaktor missgynnar det Norsjo
kommun d& det saknas utrymme och
marginaler for att hdja lonenivaerna uti-
fran befintligt skatteunderlag i relation till
antalet anstdllda. Eftersom det rader stor
konkurrens om arbetskraft i ndromréadet
ar det viktigt att kommunen har en tydlig
kompetensforsorjningsplan och att sam-
rekrytering sker inom kommunen och
koncernen men dven med kommunens
foretag och Region Visterbotten for 6kade
mojligheter till lyckade rekryteringar.

Att kommunen har alternativa etablerings-
och boendealternativ gentemot Skelleftea
ar viktigt for att i forlingningen fé positiva
effekter. Det dr dven viktigt att sdkerstilla
bra pendlingsmdjligheter till invanare som
arbetar pa annan ort samt att marknads-
fora Norsjo kommun som ort, som arbets-
givare och genom att visa pa attraktiva
boende- och utemiljoer, en aktiv fritid och
Vidrldens bdsta vardag.
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Verksamhetsrisker
Identifierad risk  Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Hog HAg personalomsattning. Brist i kontinuitet. Den - Heltidsresan
personalomsatt-  Svarighet att planera bemanning. Svéarighet att  kommunala - Friskvardsinsatser
ning rekrytera generellt. Hogre sjukfranvaro. koncernen - Handledning av nyanstallda
Negativa effekter for personal och kvalitet. Kommun- - Interkommunal samverkan
styrelsen - Personalvardande insatser
- Personalformaner
Aldrande Manga av koncernens anlaggningar och Den - Uppratta och revidera
anlaggningar och  fastigheter har ett eftersatt underhall och i vissa kommunala underhalls- och
fastigheter fall korta aterstdende tekniska livslangder. Detta  koncernen investeringsplaner.
medfor ett stort underhallsbehov och/eller Kommun- - Langsiktig samordning mellan
nyinvestering. styrelsen forvaltningar och namnder for
léngre planeringshorisont.

- Okad tillsyn av befintliga

anldggningar.
Vatten- och Samhéllsviktig funktion som maste alltid maste Kommun- - lIdentifiering av kritiska punkter i
avloppsanldagg- uppratthallas. Viktigt att standigt kontrollera, styrelsen natet samt uppratta langsiktiga
ningar underhalla och investera i nya komponenter for planer for dtgarder i systemet.
att ligga steget fore. Det &r viktigt att jobba - Uppratta krisplaner for olika
proaktivt i handelse av olika krissituationer och handelser géllande vatten-
an viktigare blir det ifall, det som hittills varit férsorjning och avlopps-
otankbart, att Sverige skulle bli attackerat och hantering.
invaderat av utlandsk militar. - Planering for att byta ut gamla
vatten- och avloppsledningar.
Demografiska Forandrade behov utifrdn demografisk Den - Optimering av forskola och
férandringar sammansattning. Tidiga insatser och planering  kommunala grundskola utifrdan demografiska
ar férutsattningar for att kunna erbjuda korrekt  koncernen férandringar
anpassad verksamhet utifran demografiska Kommun- - Optimering av aldreboenden,
férandringar. styrelsen trygghetsboenden och
hemtjanst.

- Samlade boendeformer fér 6kad
ekonomisk effektivitet och
okade kvalitativa insatser.

Lokaloptimering ~ Ménga verksamheter har endast verksamhet Den - Oversyn for att optimera
under vissa fasta tider pa dygnet. Vid verksam-  kommunala anvandningen av kommunala
hetsforandringar kan lokaler samnyttjas eller koncernen lokaler.
fristéllas. Fortsatt arbete hemifran medfér lagre  Kommun- - Samnyttjande av kontor vid
nyttjande av arbetslokaler och kontor. styrelsen fortsatt hemarbete pa deltid.

- Avyttra eller riva fastigheter som
kommunala verksamheter inte
har behov av.

Kommentarer till verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga
for kommunens verksamheter. En hog
personalomsittning kan medféra brist i
kontinuitet, 6kad belastning pa erfaren
personal, kvalitetsbrister, 6kad sjukfran-
varo och svarighet med bemanning. Rekry-
tering till akademiska yrken ar generellt en
utmaning. Aven inom omsorgsverksam-
heten ar det ofta svart med bemanning,
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inte minst vikarier. Ménga ganger jobbar
befintlig personal fler timmar eller fler
skift ndr vikarie inte kunnat rekryteras.
Samtidigt stdar kommunen infor stora
pensionsavgangar de kommande aren.

Kommunens arbete med Heltidsresan
syftar till att alla anstdllda ska kunna
erbjudas heltidsanstéllning. Att fler arbetar
mer ska underlitta kompetensforsorjning
med féarre antal anstillda och attraktivare
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tjdnster. Andra &tgdrder som kan Oka
intresset fOr att vara anstilld och ta anstall-
ning i kommunen ar ett gott och tillits-
baserat ledarskap dér personal far en god
introduktion och handledning samt
mojlighet att utdva sina yrken och fatta
egna beslut inom satta ramar. Olika
personalvardande insatser och personal-
formaner bidrar ocksa till att vara en
attraktiv arbetsgivare. Interkommunal
samverkan blir allt viktigare for att klara
att uppratthdlla kompetens samt ger
mojlighet till kollegialt larande och stod,
dven om man dr ensam eller fa inom sitt
yrke i den egna kommunen.

Ménga av koncernens anldaggningar har ett
eftersatt underhéll. Detta giller savil Va-
anldggningar som kommunala fastigheter
och bolagets bostdder. Detta medfor risk
for att atgdrder méste tidigareldggas, vilket
kan krava att nya ldnekrediter behover tas
med okade kostnader som f6ljd. Inom
koncernen har det under en langre tid varit
kort framforhéllning gillande underhalls-
och investeringsplanering. Underhéll sker
ofta for att atgirda ett akut lage, som ibland
dven hunnit fa foljdfel. Genom &ren har det
aven skett lokalforandringar fran ett ar till
ett annat som inte varit langsiktigt genom-
tdnkta. Akutinsatser och atgirder med
kortsiktigt fokus blir ofta ganska kost-
samma. Langsiktiga planer behover upp-
rittas, som forutom direkta behov dven tar
hénsyn till demografiska forandringar.

En stor del av Va-anldggningarna ar gamla.
Vatten och avlopp ar en samhillsviktig
funktion som alltid ska fungera och som
bidrar till god hilsa i samhaéllet. Darfor ar
det viktigt att verksamheten arbetar aktivt
med att ta fram langsiktiga planer dir det
identifieras vad som behover atgidrdas och
nér, alltsa en realistisk plan for att uppréitt-
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hélla fortsatt god standard i systemet.
Planen bor aven kompletteras med kris-
planer for hur olika oférutsedda handelser
ska hanteras. Som namnts under om-
varldshot dr det svenska sdkerhetsliget
allvarligt. Detta medfor att krisplaner for
vatten och avlopp &dven maste omfatta
krigssituation och med ett mer langvarigt
uppehall av elektricitet.

Langsiktig planering kravs for att optimera
nyttjandet av lokaler som dr anpassade uti-
fran verksamheternas behov och demo-
grafiska forandringar. Tomma platser och
geografiskt spridd verksamhet medfor
hoga kostnader, risk for lagre kvalitet om
personal saknar ritt kompetens, risk for
bristande helhetssyn och intag av vikarier
trots att en annan enhet i organisationen
har hog personaltdathet med anledning av
specifika hdndelser.

Inom verksamhetsomradet utbildning har
barnantalet varierat kraftigt under dret och
vissa avdelningar har brottats med 6ver-
beldggningar. Efterfrigan pa barnomsorg
har 6kat under dret. Dock har verksam-
heten haft kraftiga svingningar mellan
aren och barngruppen forvantas minska
kommande ar med anledning av lagt antal
fédda under innevarande ar. Att effektivt
nyttja lokaler dr en utmaning med nir det
ar stora svangningar i barngrupper.

Det finns risk att en del av kommunens
verksamheter bedrivs i for stora och/eller
ej optimala lokaler, vilket innebar hogre
kostnader dn befogat. Att samnyttja lokaler
dir det ar mdojligt kan vara ett satt att
hantera denna risk for verksamheter som
endast bedriver verksamhet delar av
dygnet. Lokaler som inte alls nyttjas langre
behover avyttras eller mojligen rivas for
god ekonomisk hushallning.
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Identifierad risk Beskrivning

Org. enhet Hantering av risk

Finansierings- och  Sankt sysselsattning i lagkonjunktur, riskerar Den - Genomlysning av kostsam
likviditetsrisk svag utveckling av skatteintdkter och bidrag. kommunala och/eller ej Idnsam verksamhet.
Risk for fortsatt snabb kostnadsékning allmént.  koncernen - Ekonomiskt budgetresultat som
Hog inflation urholkar pengavérdet. motsvarar politisk malsattning.
Risk att verksamheter inte haller budget och att - Noggrann uppfoljning av
kostnadsokningen fortsatter utvecklas fortare likviditet och budget. Snabba
an intaktsdkningen. Hogre kostnader och lagre atgarder vid budgetavvikelser.
intakter paverkar likviditeten negativt. - Likviditetshansyn innan
Risk att pensionsavsattning blir kostsammare &n igangsattningsbeslut for
tidigare berdknat. Risk fér hoga investerings- investeringar.
nivaer och kreditrantor. Stor risk for sankt - Bevakning utebliven betalning.
betalningsberedskap. Risk att fler hushall far
betalningssvarigheter.
Kredit- och H6g skuldsattning riskerar betydande NLAB - Noga avvagning nya krediter.
ranterisk kostnadsokning vid 6kad ranteniva. Kommun- - Minska skuldsattningen enligt
styrelsen politiska direktiv.
- Investeringar ska ske med egna
medel.
- Sprida betalningstidpunkter.
Fordelning rorliga/bundna lan.
Marknadsvérdes-  Vardenedgang riskerar paverka kommunens Den - Fortsatt folja policyn for
risk i finansiella langsiktiga betalningsformaga negativt. kommunala rantebarande vardepapper.
placeringar koncernen - Noggrann uppféljning av

placerade medel.
- Oversyn placerade medel.

Kommentarer till finansiella risker

Den av fullmiktige beslutade finans-
policyn innehéller riktlinjer for finans-
verksamheten. Koncernen ir exponerad
forfinansierings- ochlikviditetsrisk, kredit-
och ranterisk, samt marknadsvardesrisk i
placeringar.

Finansierings- och likviditetsrisk

Enligt de finansiella malen ska betalnings-
beredskapen uppga till minst 60 dagar. Vid
arets slut uppgick den till endast 37 dagar i
kommunen. Detta medfor en mycket stor
risk for betalningssvarigheter, speciellt i
borjan av aret samt just innan Skatteverket
betalar ut skatteintdkter och bidrag.

Under aret har nagra av kommunens fore-
tag varslat och sagt upp personal med
anledning av arbetsbrist. Arbetsloshet ger
lagre inkomster. Dartill finns risken att
invanare flyttar till annan ort for arbete.
Bdda dessa faktorer riskerar en svagare
utveckling av skatteintdkter och bidrag.
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Riksbankens hojning av styrrantan under
aret har medfort stor kostnadsokning for
bolagets lanekrediter, bade for krediter
med rorlig ranta och att bolaget omsatte en
tidigare fastrintekredit under hosten.
Styrrantan forvantas borja vidnda nedat
forst mot sommaren 2024. Om inflationen
inte sjunker i takt med Riksbankens for-
vantningar kan rantesankning droja.

Inflation leder till att pengarna blir mindre
virda. En fortsatt hog inflation innebar att
alla offentliga och privata aktérer samt
privatpersoner paverkas av minskad kop-
kraft ndr priser pa tjanster och varor okar.
Detta leder till mindre inkop av sallankops-
varor och investeringar. Detta dr nagra av
orsakerna till att foretag varslar och siger
upp personal samt att Sverige befinner sig
i lagkonjunktur. Det dr en okad risk att
foretagens och hushéllens liagre kopkraft
leder till betalningssvarigheter. Detta kan
paverka koncernens intdktsflode negativt
samt 6ka ekonomiska stodinsatser.



Forvaltningsberattelse

Det ar fortsatt hog risk att verksamheter-
nas kostnadsutveckling fortsitter overstiga
intdktsokningen samt att verksamheterna
inte klarar att hélla budget. Det dr d&ven hog
risk att kostnaderna for pensionsavsattning
blir hogre an budgeterat. Med en budget
utan sakerhetsmarginaler ar risken mycket
hog att kommunen dven 2024 redovisar ett
negativt resultat.

Till budgetaret 2025 kommer kommunen
med hjilp av den implementerade pris-
lappsmodellen att ldgga budget utifrin
beslutat resultatmal. Prislappsmodellen
identifierar dven kostnadsdrivande verk-
samheter utifran ersittning i kostnads-
utjamningssystemet. I de fall pengarna
inte racker behover politiker och verksam-
het genomlysa hur verksamheterna ska
organiseras och bedrivas for att bli kost-
nadseffektiva. Detta arbete behover pé-
borjas redan under 2024 tillsammans med
manatlig uppfoljning av likviditet och bud-
getavvikelser samt snabba insatser vid
avvikelser. Betalningar behover planeras
sd de infaller jaimnt fordelat over &ret.
Héansyn behover tas till likviditeten innan
investeringsprojekt pabodrjas. Koncernen
behover ha 6kad bevakning av uteblivna
betalningar fran kunder och brukare.

Kredit- och ranterisk

Kommunen har under lang tid haft mycket
likvida medel och darfér har inte likvidi-
tetsplanering varit nodvandig. Inlésen av
den gamla pensionsskulden har medfort
stor paverkan pa likviditeten, men har
samtidigt medfort att de arliga kostnad-
erna sjunkit med stora belopp, speciellt de
senaste tvd aren da det varit mycket
kostsamt att viardesdkra pensionsbehall-
ningen i takt med inflationsindex. Hoga
investeringsnivder har ocksa tirt pa de
likvida medlen. Dessutom planeras for fler
mycketkostsammainvesteringar. Va-nitet,
upprustning av stadsnatet och gator/vagar
ar pagaende satsningar. Nybyggnation ar
att vdnta inom for- och grundskola.
Planeringsarbete pagir for att bygga ny
sim- och sporthall. Investeringarna
medfor behov att teckna hoga 1an, vilket
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kraver likviditetsplanering och 6kat fokus
pabetalningsformaga.Den kostnadsokning
som Okad marknadsrantan medfort inne-
bar att dldre kalkyler kan behova revideras.
Det behover &dven skapas ekonomiskt
utrymme i verksamheterna for att de ska
klara kapitalkostnadsokningarna som
storre investeringar medfor.

Det ar viktigt att investeringar sker med
egna medel forutom vid riktigt stora in-
vesteringar. Hog upplaning innebdr ckad
kreditrisk och forsamrad betalningsfor-
méga. Amorteringar och riantekostnader
paverkar likviditeten negativt. Amortering-
ar behover planeras med jamn fordelning
over aret. Fordelning mellan rorliga och
fasta rintevillkor behover ses 6ver. Over-
likviditet ska anvindas till att sdnka léne-
krediter i enlighet med politiska beslut.

Marknadsvardesrisk i inansiella
placeringar

For att begransa kreditrisker ska placering
av kommunens likvida medel ske enligt
riktlinjerna f6r medelsforvaltning. Trots
att riktlinjerna endast tillater placering
med l4g risk finns andd risken att
placerade likvida medel sjunker i varde.

For att sprida riskerna ska placering ske i
olika fonder eller andra rintebiarande
alternativ med lag risk. Kommunen har
under aret haft tva olika kortrantefonder
samt medel placerade pa riantebdrande
bankkonton.

Eftersom insdttningsrantorna har 6kat kan
dven andra placeringar dn kortrantefonder
bli aktuella. Avvagning bor ske for att av-
gora om fastrantekonton kan anses vara ett
battre placeringsalternativ dn kortrante-
fonder.

Trots att det for nirvarande finns béttre
mojlighet till avkastning pd riantebiarande
placeringar har den hoga inflationen dnda
urholkat viardet pa kapitalet eftersom
avkastningen inte nar upp till de tva
senaste drens mycket hoga inflationsniva.
Som nidmnt ovan har inflationen urholkat
pengarnas varde.



Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer Rddet for kommunal
redovisnings rekommendation RKR R15
gallande vardering och upplysningar om
pensionsforpliktelser. Rekommendation-
en innebdr att pensionsforpliktelser in-
tjdnade efter ar 1998 ska redovisas i balans-
rakningen medan pensioner intjinade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansriakningen.

Kommunens ansvarsforbindelse for pen-
sioner och avsittning for garantipension
uppgar till 52,6 miljoner kronor inklusive
loneskatt, vilket ar en 6kning med 2,4 pro-
cent sedan foregaende ar.

Pensionsforpliktelse (tkr) 2023

2022

Ansvarsforbindelse, pensionsfor-
pliktelse inkl. I6neskatt som inte
tagits upp i balansrakningen
(intjanat fore 1998)

Avsattningar inkl. [6neskatt for
pensioner o liknande forpliktelser
(garantipension)

Summa

43788

8789
52 577

44 057

7253
51310

Under aret har ansvarsforbindelse och
pensionsforpliktelserna totalt 6kat med 1,3
mnkr inklusive loneskatt. Ansvars-
forbindelse intjanad fore 1998 har sjunkit
medan avsattningarna har okat.

Ansvarsforbindelsen for den gamla pen-
sionsskulden har tidigare ar genom for-
siakringsinlosen 16sts in med totalt 64 mnkr
exklusive loneskatt. Detta for att sdkra
framtida pensionsutbetalningar och skapa
ekonomiskt utrymme for driftkostnader.
Utan inlosenbeloppen skulle skulden varit
betydligt hogre. Innan beslut tas om ytter-
ligare inlosen behover en noggrann analys
av likviditetsutrymmet goras.

Medel som inte tagits upp i balans-
rikningen ar inte placerade pa nagot
sdrskilt konto utan &terfinns i sin helhet
bland kommunens likvida medel och ar
aterlanade i verksamheten. Den senast
avlista aktualiseringsgraden for ansvars-
forbindelsen uppgar till 99,0 procent,
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vilket ar oforandrat jamfort med de senaste
aren och innebdr att endast en procents
osakerhet foreligger om hur stora de fram-
tida forpliktelserna egentligen ar.

Eftersom kommunen har pensionslosning
via KPA kostnadsfors delar av pensions-
avsdttningarna direkt i resultatrakningen.
Detta medfor att medlen for dessa ater-
finns hos KPA och inte som en avsittning i
den egna balansridkningen. Uppgifterna i
KPA visar att det garanterade kapitalet som
behovs for att fullgora framtida ataganden,
exklusive 25 procents sakerhetsmarginal,
uppgar till 66,7 mnkr. Kommunen har
avsatt 5,9 mnkr mer an det garanterade
viardet. Marknadsvirdet pa de forvaltade
pensionsmedlen ar lika hogt som det
garanterade kapitalet for att sakra framtida
ataganden inrdknat den 25-procentiga
sakerhetsmarginalen.

Avsittningar pensioner 2023 2022
via KPA (mnkr)

Garanterat kapital exkl. marginal 66,7 64,2
Garanterat kapital inkl. marginal 83,4 803
Avsatt kapital pensionsforpliktelse 72,6 679
Marknadsvarde forvaltade medel 83,4 763

Balansriakningens avsittning for pension-
er och liknande forpliktelser har under
aret 6kat med 21,2 procent. Framsta anled-
ningen dr att indexupprikningen for av-
satta pensioner ar kopplat till de hoga
inflationstal som varit realitet under aret.

Avsittningar pensioner 2023 2022
och forpliktelser (tkr)

Pensioner o liknande

forpliktelser 1409 1122
Pensioner till fortroendevalda 5 554 4715
Sérskild avtals- o

visstidspension 110 0
Loneskatt pa pensioner 1716 1416
Totalt 8789 7 253

Inbetalda premier kan generera oOver-
skottsmedel. Under aret har hoga varde-
sakringskostnader medfort att 6verskotts-
medel anvénts till pensionskostnader.



Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Utifran den fossilfria strategin och dess
handlingsplan ska en behovsbedomning
tas fram for upphandling av fordon.
Ledningsgruppen har tagit beslut om att
helt eldrivna bilar bor, dar det ar mojligt,
vara ny norm vid leasing av tjdnstefordon.

Under 2023 har en av tre leasingbilar hos
kommunledningskontoret bytts till elbil.
De ovriga tva dr fortsatt pluginhybrider.
Teknikavdelningen har bytt ut tva fordon
varav ett till eldrivet. Aven verksamhets-
omradet Omsorg har fem nya fordon,
bland annat inom hemtjansten. Ytterligare
helt elektriska bilar har avropats, men pa
grund av langa leveranstider har leverans-
en skjutits pa till 2024.

Generellt fortsdtter behovet att 6ka nir det
galler laddstationer och laddpunkter. Det
galler for sa vdl kommunala som kommer-
siella fordon och maskiner, men dven for
allménheten. Tillgdngen har dock forbatt-
rats vasentligt och 2023 var forsta helaret
med tillgdng till en publik supersnabb-
laddare i kommunen. Norsjo kommun har
aven 14 egna laddpunkter for destinations-
laddning, men dessa har dnnu en for-
héllandevis lag nyttjandegrad.

Under 2023 har det ocksé varit mojligt att
tanka fornybar diesel (HVO100) i Nors;jo.
Ett drivmedel som anges ha upp till 90
procents lagre utsldpp av vaxthusgaser.
Prisutvecklingen pé& drivmedel har dock
bromsat Overgangen till fornyelsebart
brénsle till forbranningsmotorer.

Infér kommande investeringar i nya bygg-
nader har arbete paborjats kring frdgor om
energieffektivitet. I projektet spillvirme
gors en forstudie som ska utreda forutsitt-
ningarna for spillvirme som komplement
inya byggnader.

Upphandling av nya busslinjer har gjorts
via Lanstrafiken i Visterbotten. Kommun-
styrelsen tog beslut om att vid trafikering
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av Norsjo kommuns egna linjer ska mindre
fordon vara eldrivha medan storre fordon
aven kan vara dieseldrivna.

Vid upphandling av externa tjanster kraver
Norsjo kommun i ovrigt att leverantorer
redovisar en handlingsplan for hur de ska
bidra till att kommunen uppnar mélet om
fossilfria transporter.

Som en foljd av pandemin har digitala
moten och blandade méten, dar deltagare
kan delta bade fysiskt och digitalt, blivit en
del av vardagen. Detta medfor minskat
behov av resande. Kommunen foérordar
aven digitala moten i stor utstrackning.

Distansarbete bland personal ar ytterst
beroende av vilken roll personalen har i
kommunen. Generellt har allt fler tergatt
till att i storre utstrackning arbeta pa plats.

Under éaret slutfordes inforandet av obliga-
torisk utsortering av matavfall i Norsjo
kommun. Matavfallet, som héamtas
separat, blir till biogas som driver fordon i
Skellefted i stillet for att forbrinnas med
Ovrigt restavfall till fjarrvirme i Umed. Det
nya systemet medfor inga ytterligare tran-
sporter vid insamlingen och matavfallet
samtransporteras med tva andra kommun-
er till biogasanlaggningen.

Under hallbarhetsveckan  anordnade
biblioteket ett forfattarbesok av forfattaren
och journalisten Arne Muller. Har disku-
terades fragor om vilken paverkan som
industrietableringarna i norra Sverige
kommer ha och hur en béttre hushallning
av naturresurserna ska uppnas.

En annan del i hallbarhetsarbetet ar folk-
hilsoarbetet inom ramen for den sociala
hallbarheten. Kommunen arbetar vidare
med beslutat folkhélsopolitiskt program
som tydliggor malsittning och identifierar
atgarder for kommunens innevéanare i
livets olika aldrar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt innehaller upplysningar om
héandelser av vasentlig betydelse for den
kommunala koncernen och kommunen
som har intridffat under rakenskapsaret
eller efter dess slut.

Investeringar

Fortsatt gors stora satsningar pa infra-
struktur for bredband. PTS Projekt 1
forvantas bli klart i borjan av nédsta ar och i
samband med det paborjas PTS projekt 2.
Bidraget fran Post- och telestyrelsen (PTS)
betalades ut som ett forskott under 2022.

Kommunen har under aret beslutat att
genomfora insamling av forpackningar i
egen regi tillsammans med Mald och
Sorsele genom Trepartens renhallnings-
namnd. For genomforandet behover
investeringar goras i lattillgangliga insam-
lingsplatser med underjordsbehéllare, en
sopbil med kran samt en omlastningsplats.
Total tillaggsbudget dr beviljad med 18,1
miljoner, varav 12,7 miljoner var bud-
geterade till detta ar och resterande till ar
2024. Flera insamlingsplatser ar klara och
ytterligare kommer att tas i bruk under
nédsta ar. Omlastningsplats forviantas att
genomforas under nésta ar, likasa leverans
av sopbil med kran.

Kommunens

verksamheter

Sjukfrdnvaron uppgick till 6,07 procent for
hela organisationen, vilket dr 1,16 procent-
enheter lagre dn foregaende ar.

Ny mandatperiod med en del nya politiker
har inneburit en del utbildningar under
aret. En kommungemensam verksamhets-
plan for aret faststilldes vid arets forsta KS.
En ny langsiktig strategi antogs i juni till-
sammans med nya mandatmal. I slutet av
februari gick gruppledare, ledningsgrupp
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och fackliga representanter en utbildning i
tillitsbaserad styrning och ledning. Beslut
att arbeta enligt tillitsbaserad styrning och
ledning fattades i oktober. Fullmaktige har
dven beslutat att inféra prislappsmodellen
som resursfordelningsmodell och Norsjo
har deltagit i inforandeprojekt kring detta.

Inom de flesta kommunala verksamheter
finns ett tydligt okat fokus pa fragor som
beror civilt forsvar och krisberedskap. En
utbildning genomfordes for krislednings-
namnden i december. Aven sidkerhets- och
digitaliseringsfragor dr angeldgna.

Under &ret har Norsjo kommun haft
ordférandeskapet i Skellefteregionen.
Tjansten som kanslichef omvandlades till
en strategtjainst med ansvar for digitali-
sering. Digitaliserings- och beredskaps-
samordnares tjanst ar omvandlad till att
omfatta sikerhetssamordning och siker-
hetsskyddschef.

Ett nytt system for hantering och uppfolj-
ning av sjukfranvaro har kopts in och som
ger battre mojlighet att arbeta aktivt med
rehabilitering for att snabbare och mer
effektivt arbeta med atgirder och fa med-
arbetare tillbaka i arbete. Upphandling av
e-arkiv har gjorts tillsammans med Lyst-
kom och ménga andra kommuner i R10.

Verksamhetsomradet Kommunal utveck-
ling har genomf6rt en omorganisation.
Processen har inneburit att flera tjanster
statt vakanta och tackts av befintlig perso-
nal i vintan pa fardig organisation. Detta
har inneburit att personalkostnaderna
genererat Overskott i omradet. Fran hosten
har tjansterna i den nya organisationen
borjat tillsdttas. Hosten préaglades av nya
vakanser och rekryteringsprocesser samt
en inkorningsperiod i den nya organisa-
tionen som férviantas paga under nésta ar.
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Osakerheter i omvarlden har inneburit en
minskad investeringstakt och styrgruppen
for investeringar gjorde nya prioriteringar
baserat pé likviditetsprognoser. Detta har
lett till att viktiga processer fortskridit i
langsammare takt. Bland annat har de
beslutade projekten sim- och sporthall, ny
forskola samt grundskolebyggnad brom-
sats in i vintan pa en forbittrad likviditet
samt beslut om att uppta lan.

Stormen Hans, som hade en stor paverkan
iregionen, medforde inga storre skador pa
kommunens egna skogsbestdnd men en
hel del merarbete pa anldggningar och
fastigheter.

Béde VA- och avfallsverksamheten har haft
mycket svdra utmaningar och taxorna
behover foljas noggrant ndstkommande ar
for att kunna justeras uppét ytterligare sa
snabbt som mojligt vid behov av ytterligare
resurser. Branden i vattentornet i Bastu-
trask ar ett exempel pa en sddan oviantad
héndelse som aret har kantats av.

Antalet boendeplatser har minskats pa
sdrskilda boendet Bickgarden. Under
senhosten har det varit ett stort tryck pa
utskrivningsklara patienter fran regionen
samtidigt som det inte har blivit lediga
platser pd framfor allt sdrskilt boende i
samma utstrackning som tidigare. Det
innebar att extra korttidsplatser behovt
Oppnas. Verksamheten har klarat hela aret
utan betalningsansvar for utskrivnings-
klara. Heltidsresan samt inférandet av
personalplaneringssystem sker nu i samt-
liga verksamheter inom Omsorgen vilket
ar ett stort forandringsarbete som tar
mycket tid och resurser. Allméanna be-
staimmelser anpassas till regler om minsta
dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv frdn och
med oktober 2023 vilket har paverkat
schemalédggningen.

Omsorgen satsar pa kompetenshdjande
insatser for vard- och omsorgspersonal
och kvalitetsarbete. Underskoterska ar en
skyddad titel fran och med juli 2023.
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Arets lonerevision innebar en merkostnad
over forviantat for merparten av Omsorg-
ens medarbetare.

Effekterna av den politiska satsningen for
hogre behorighet ”Skolsatsningen” har
borjat ge effekt i verksamheten. Totalt har
nio personer som deltagit i satsningen
erhallit sin ldrarlegitimation. Ytterligare
fyra personer genomgar for ndrvarande
utbildning varav en person till forskole-
larare och tre personer till ldrare i
grundskolan. Totalt har 22 personer med
lararlegitimation fatt en anstillning efter
satsningens start.

Elevresultaten for avgangseleverna fran ak
9 varen 2023 var lidgre dn foregaende l4sar,
medelmeritviarde var 213 jamfort med 233
foregdende vartermin. Avgangseleverna
borjade gymnasiet framst i Skelleftea, men
aven i Lycksele och i vissa fall utanfoér
Visterbotten. Det ar fler elever dn tidigare
och kostnaden for alla program har hdjts
rejilt under innevarande &r och kommer
att paverka aven ar 2024.

En utfasning av en fastighet inom skolan,
det sa kallade K-huset, blev beslutad under
2022. I samband med detta gjorde verk-
samheten en stor rotation i befintliga
lokaler for att mojliggora att forskoleklass
kunde flytta fran K-huset till andra lokaler
inom skolan. Till fritidshemmet upphand-
lades en modul som togs i bruk vid uppstart
av varterminen 2023. Det har medf6ljt en
del kostnader for etableringen av modulen
under éret.

Ett stort kompetensutvecklingsarbete péa-
gar med stod av Mittuniversitetet och en
konsult. Lasaret 23/24 ar sista ldasaret for
detta projekt. Projektet finansieras av Skol-
verket inom ramen f6r Samverkan for
basta skola med maélet att hoja resultaten
inom forskola och skola.



Norsjolagenheter AB

Aret borjade med att en ny VD tilltritt
tjansten.

Hyresforhandlingar mellan Norsjoldgen-
heter och Hyresgistféreningen slutfordes
2023 med en hyreshdjning pa 4,15 procent
fran och med 2023-06-01. Bolagets person-
alstyrka dr densamma som foregéende ar.

Trepartens
renhallningsnamnd

Arbetet med att installera botten-
tommande behdllare pa de nya éater-
vinningstationerna har pagatt under aret
men kommer firdigstillas forst under
nésta ar. Dessa platser kommer ersitta de

Norsjon river. Foto: Elin Nilsson
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tidigare atervinningsstationernas platser
som har hanterats av FTI. I samband med
overtagande kommer &dven ansvaret for
insamlingen att ske inom Trepartens
verksamhet. En kranbil har upphandlats
och bestillts for att hantera tomningen av
atervinningsstationernas  forpacknings-
material och kommer levereras nista ar.
Treparten kommer aven utoka be-
manningen med en chauffor for att kunna
hantera Overtaget av forpackningarna.

Det nya kund och verksamhetssystemet for
VA och avfall (EDP Future) fungerar inte
som det var avsetti samverkan med LAVAB
pa grund av olika regler kring IT-sdkerhet i
kommunerna. Alternativa losningar utreds
och ett drende med forslag till beslut
kommer att presenteras under nésta ar.

Ytterligare information om Treparten
aterfinns i bilaga 1.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

I Norsjo kommun ar den kommunala
koncernen den Overgripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommunfullméktige, kommunstyrelsen
och bostadsbolaget, samt kommunens
namnder och 6vriga bolag. I forvaltnings-
berittelsens organisationsoversikt fram-
gdr hur den kommunala koncernen &r
strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar,
sd langt det dr mojligt med hénsyn till
verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pé ett likartat
sdtt oberoende av vilken verksambhet eller
juridisk organisationsform som berors. I
detta avsnitt beskrivs utformningen av
strukturen for styrning och uppfdljning
inom Norsjo kommunkoncern.

Inom Norsj6 kommunkoncern finns
ansvarsstruktur i flera nivder av politiskt
styrande instanser, kommunfullmaiktige,
kommunstyrelse och styrelsen for det
kommunala fastighetsbolaget. Dartill finns
en tjainstemannaorganisation till stod for
det politiska styret och for genomforandet
av verksamheten.

Politisk organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens
hogsta beslutande organ, vilket kan liknas
vid att det 4r kommunens "riksdag". Det ar
fullmiktige som anger mal och riktlinjer
for hela kommunens verksamhet. Full-
maktige tar bland annat beslut om budget,
skatt, storre utbyggnadsplaner och
investeringar.

Kommunfullméktige bestar av 27 ordina-
rie ledamoter och 16 ersidttare. Ordférande
ar Lars Israelsson (S) och Lina Hjelte (V) ar
vice ordférande. Kommunfullméktiges
politiska mandatférdelning framgar i
nastkommande tabell.
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Mandatférdelning kommunfullmiktige, antal
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Fullmaktige beslutar bland annat om

e Dbudget, skattesats och andra
viktiga ekonomiska fragor

e detaljplaner och 6versiktsplaner

e investeringar

e nimndsorganisation och
verksamhetsformer

e val avledamoter och ersattare i
namnder och utskott

e val avrevisorer

e motioner, forslag fran politiker
och medborgarforslag.

Kommunstyrelsen ar direkt understélld
fullmiktige och bereder alla drenden som
ska behandlas i kommunfullméiktige.
Kommunstyrelsen ar Norsjo kommuns
enda namnd.

Kommunstyrelsen har det oOvergripande
ansvaret for verkstillighet, uppfdljning
och utvirdering vilket inbegriper ledning
och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av
hela. den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen svarar for nimndens
planering och uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten
och den interna kontrollen. Kommun-
styrelsen rapporterar vidare till kommun-
fullméaktige.



Kommunen har tvd beredande utskott,
Allmanna utskottet samt Utbildnings- och
Omsorgsutskottet. Utskotten ar direkt
understallda och rapporterar till kommun-
styrelsen. Utskotten har mandat att besluta
ivissa drenden av enklare karaktar.

En ny styrelse har utsetts for koncern-
foretaget. Bolagets styrelse har 5ledamoter
och 5 ersittare.

Styrelsen svarar for att bolaget bedrivs i
enlighet med &4gardirektiven. Styrelsen
rapporterar till kommunfullmaktige. I
arenden av principiell betydelse eller av
storre vikt ska bolaget inhamta yttrande av
dgaren innan beslut fattas.

Forvaltningsorganisation

Kommunen drivs i en (1) forvaltning.
Forvaltningsorganisationen omfattar
Kommunledningskontor (KLK) samt tre
verksamhetsomraden. KLK omfattar stabs-
funktionerna ekonomi-, personal-, kansli-
och IT-enhet, som bistdr samtliga omraden
med diverse stod och hjalp.

Forvaltningsberattelse

Kommunledningskontoret och verksam-
hetsomrddet Kommunal utveckling tillhor
Allmédnna utskottet medan verksamhets-
omradena Utbildning och Omsorg tillh6r
Utbildnings- och Omsorgsutskottet.

Den kommunala koncernens tjanste-
personer ansvarar for att tillse att de
politiska nivderna har tillgdng till sak-
kunnig kompetens vid beredning av dren-
den samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemet innebar det
att tjanstepersoner i koncernen ska om-
satta de politiska visionerna, strategierna,
malen och uppdragen till operativa mal
och konkreta aktiviteter samt ater-
rapportera till ansvarigt utskott hur verk-
samhet och ekonomi utvecklas.

Den forvaltningsorganisation som galler
vid utgéngen av 2023 presenteras nedan.
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e Skattefinansierad verksamhet,

Struktur fO r Styrn Ing av verksamheter som huvudsakligen ar
d en kO mmuna | a finansierade av skatteintdkter och

generella statsbidrag.

koncernen

oncerne e Avgiftsfinansierad verksamhet, verk-
I Norsjo kommun utgér styrning och upp- samheter som finansieras med
f6ljning utifran méal med verksamheterna i sjdlvkostnadsreglerade avgifter.

den kommunala koncernen. For medborg-
aren ar det verksamheten som ar vasentlig.
Ekonomiska ramar och mal sétts saledes
for verksamheter. Darefter har kommun-
styrelsen ansvar for att verksamheterna

uppnar malen inom de ekonomiska ramar for samtliga verksamheter. Styrning

ramarna. I organisationsoversikten pa sida och uppféljning med tillhérande mal och
11 framgar hur koncernenheternas ansvar ramar sker av samtliga verksamhets-

fordelar sig i forhallande till kommunens omraden inom kommunstyrelsen, samt av

betydande verksamheter. kommunfullmiktige och gemensamma
namnder.

e Affiarsdrivande verksamheter, verk-
samhet pa konkurrensutsatt
marknad.

Kommunfullmiktige beslutar om mal och

Strukturen for styrning och uppféljning tar
utgangspunkt i  kommunkoncernen.
Kommunfullmiktige beslutar om mal fér
god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pd kommun-
niva. Bolaget dr dlagt att f6lja de for bolaget
tilldmpbara malen.

For den kommunala verksamheten sker
uppfoljning dven utifrdn finansierings-
formerna skattefinansierad verksambhet,
avgiftsfinansierad verksamhet och affars-
drivande verksamhet i enlighet med
nedanstdende tabell.

Verksamheterna kan delas in i tre delar
utefter dess finansiering:

Struktur avseende uppféljning pa finansieringsniva

Uppféljningsniva NORSJO KOMMUN
Finansieringsniva SKATTEFINANSIERAD AVGIFTSFINANSIERAD AFFARSDRIVANDE
VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET
Verksamhetsniva Vard och omsorg Vatten och avlopp Fastighet
Individ- och familjeomsorg  Kommunal renhallning Ovriga kommersiella

verksamheter

Forskoleverksamhet
Grundskola
Gymnasie- och
vuxenutbildning
Kultur och fritid
Gata och park
Ovriga skattefinansierade

verksamheter
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Centrala styrdokument

Inom Norsj6 kommunkoncern anvands
olika styrdokument som generellt syftar
till att fortydliga den politiska viljan och
siakra en effektiv och sidker verkstéllighet.
Styrdokumenten har olika karaktar.
Styrdokument for utveckling av den
kommunala verksamheten upprattas via
framtagna planer och program, dar
beslutade policyer styr forhallningssitt
och riktlinjer fortydligar rattssdker
hantering. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvinds for styrning och
uppfoljning inom den kommunala
koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om
en budget for kommande ar med
tillhorande tvadrsplan. Kommunens totala
verksamhet bedrivs bade i forvaltnings-
och bolagsform. Kommunen och bolaget
upprattar var sin budget som ska presen-
teras for och beslutas av kommunstyrelsen
innan november manads utgidng aret fore
budgetaret. I budgeten framgir &ven
fullmiktiges prioriterade mal for en god
ekonomisk hushéllning. En sammanstalld
budget fo6r den kommunala koncernen har
inte upprattats.

Policydokument

Kommunfullmiktige faststidller planer,
riktlinjer och policys for kommunen.
Enligt dgardirektiven ska dven bolaget folja
dessa i den man de ar tilldimpliga.

For att stiarka effektivitet, samordning och
ett gemensamt agerande inom kommun-
koncernen ar det viktigt att koncernen for
en sammanhallen arbetsgivarepolitik.
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Mal, budget och
uppfoljning inom den
kommunala koncernen

Kommunfullmiktige faststiller mandat-
mal for kommunen. Bolaget dr alagt att
folja tillampliga mal men kan dven fast-
stdlla egna mal. Vilka av kommunens
mandatmal som &r tilldmpliga faststélls av
kommunstyrelsen. Bolaget ska arligen
aterrapportera  maluppfyllelsen  till
kommunstyrelsen.

Den oOvergripande maélstyrningen inom
Norsjo kommunkoncern baserar sig pa fyra
faststdllda mél. Malen syftar till att leda
kommunen i riktning mot visionen
Vdrldens bdsta vardag. Méaluppfyllelsen
aterfinns pa sidan 34.

Ekonomiska mal for kommunen

Kommunens malsdttning infor de
kommande tre aren dr att med anpass-
ningar av verksamheterna klara mélet om
god ekonomisk hushéllning. Enligt full-
maktiges malformulering och ambitions-
niva anses ett resultat pd 3 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag
vara en (1) faktor som utgor god
ekonomisk hushéllning nér det giller den
ekonomiska malsittningen.

I kommunen bedrivs verksamheter med
varierande forutsittningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan ut-
formas pd samma sitt for alla verksam-
heter. Resursfordelningen mellan olika
verksamheter spelar en viktig roll for
ekonomistyrningen, det vill sdga férmagan
att anvanda begransade resurser effektivt,
mota behov och nd uttalade mal. Det ar
darfor viktigt att ha en fungerande modell
vid fordelning av resurser. En modell som
innebar att lagstiftningens krav, olika mal-
gruppers behov och politiska priorite-
ringar stdlls mot tillgdngen av ekonomiska
resurser. Kommunfullméktige viger
samman, prioriterar och beslutar hur de
ekonomiska medlen ska fordelas.
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For budgetaret 2023 dr den resursfordel-
ningsmodell som anvints for den skatte-
finansierade verksamheten komplex och
berdknar varje verksamhetsomrades upp-
rakningsbehov utifran innevarande ars
budgeterade kostnader for priser och
loner. Dessutom berdknas fordandringar i
kapitalkostnader samt att fordelning gors
for upprikningar inom resultatenheterna.
Uppréakningarna har fordelats utifran varje
verksamhetsomrades tidigare kostnads-
massa. Upprakning for internhyra, interna
IT-kostnader och interna stad- och
maltidskostnader fordelas till de verksam-
heter som belastas. Resursfordelnings-
modellen tar inte hdnsyn till fordndringar i
demografisk sammansittning. Okade eller
minskade resurser for verksamhetsspeci-
fika aspekter och demografiska forand-
ringar hanteras i stédllet i verksamheternas
utokningar och effektiviseringar.

For kommunens avgiftsfinansierade verk-
samheter vatten, avlopp och renhdllning,
som regleras av sjadlvkostnadsprincipen,
gors ingen upprdkning utan budgeten
utarbetas utifrdn fullméktiges beslut om
taxa. Som huvudprincip ska dessa verk-
samheter anpassa kostnaderna till de
berdknade intdkterna.

Affarsdrivande verksamheter, det vill sdga
verksamheter som verkar pa konkurrens-
utsatt marknad, hanteras i huvudsak som
de skattefinansierade verksamheterna.
Fullmaktige har inte satt krav pa viss niva
av avkastning.

Ekonomiska mal for bolaget

Bolagets langsiktiga ekonomiska finan-
siella mal, méatt som ett genomsnitt Gver
rullande trearsperiod, skall understodja
god lonsamhet per objekt, finansiell stabili-
tet och investeringar utan agartillskott.

Kommunen stéller marknadsmassiga av-
kastningskrav pa bolaget och tar ut mark-
nadsmassig avgift ndr kommunen ingar
borgensatagande for bolagets rakning.
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Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett
sddant sidtt att soliditeten successivt ska
Oka sé att den uppgar till minst 15 procent.

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig
avkastning pd eget kapital om minst 6
procentenheter. Berdkningen baseras pa
arets resultat fore skatt dividerat med
ingdende eget kapital inklusive kapital-
andelen pa obeskattade reserver.

Bolaget ska besluta om utdelning till
dgaren motsvarande ldgstanivd for
respektive verksamhetsar enligt berdkning
utifran 3 § i lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (2010:879).

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga budgetprocessen ar
att skapa prioriterade och tydliga mal och
utifrdn dem besluta om budget.

Under 2023 har kommunfullmiktige be-
slutat att andra resursfordelningssatt och
inga i SKR:s sa kallade prislappsmodell.
Detta medfor att helt nytt sétt att fordela de
medel som finns att forfoga 6ver. Modellen
kommer att implementeras i borjan av
2024 for framtagande av budget 2025 med
efterfoljande tre planar.

Budgetprocessen inleds med en kick-off
som syftar i att skapa en gemensam bild
over vad kommunen oOvergripande vill
uppné de kommande aren. Darefter foljer
tre budgetberedningar for att faststilla
budgetanslag till verksamheterna. For-
utom anslag till drift och investeringar ska
budgetberedningen ta fram forslag till
taxor och avgifter for budgetaret.

Budgetberedningens arbete oOverlimnas
till kommunfullméktige for faststillande
avnastkommande ars budget samt ytterlig-
are tre plandr. Budgetbeslut fattas huvud-
sakligen i juni manad. Budgetbeslut kan
forskjutas till hosten innan budgetaret om
sdrskilda skil foreligger och budgetbeslut
ska forskjutas till november de &r som det
forrattas val i hela landet. I enlighet med
kommunallagen ska budget tas av det nya
fullméktige efter valet. Att budgetbeslut



fattas i juni aret innan budgetaret grundar
sig i att verksamheterna, vid behov, ska
hinna genomfdra och implementera at-
garder tills det nya budgetaret inleds.
Planaren kan komma att andras nér beslut
ska tas om budgetéret kommande ar.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp verksam-
hetsmélen tva ganger per ar, i delars-
rapport och arsredovisning. Ekonomisk
maluppfyllelse foljs upp tre gdnger per ar,
i tertialrapport, delarsrapport och i ars-
redovisning. Dartill f6ljs verksamheternas
mal och budget lI6pande upp vid samtliga
utskottssammantraden.

I maj gor koncernen en forsta uppfoljning
for arets fyra forsta mdanader. For att
kommunstyrelsen sa tidigt som mdgjligt ska
kunna ge direktiv om atgirder behdver
styrelsen fa ekonomisk information om
prognostiserat arsresultat. Tertialrapport-
en faststalls av fullmaktige i juni.

Efter dtta manader upprattar kommunkon-
cernen en deldrsrapport som innehaller
uppfdljning och analys av mél, budget och
heldrsprognos for ekonomiskt resultat.
Kommunrevisionen gor en overgripande
granskning av delarsbokslutet. Styrelsen
beslutar om delarsbokslutet och eventuella
atgdrdsbehov analyseras. Delarsrapporten
faststdlls av fullmiktige under oktober
manad.

Bokslut och arsredovisning

Den lopande uppfdljningen avslutas i
februari efter budgetaret med arsbokslut
och A&rsredovisning. Arsredovisningen
innehaller koncerndvergripande analyser
samt uppfdljning av koncernens mal och
resultat. Revisionen gor en granskning av
styrelsens och koncernens arsredovisning.
Kommunfullmiktige faststéller arsredo-
visningen under mars manad samt beslut-
ar om ansvarsfrihet ska ges till kommun-
styrelsens ledamoter.
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Forvaltningsberattelse

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla
uppsikt oOver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktpliktens genomforan-
de tar sin utgangspunkt i budget,
flerarsplan och &dgardirektiv. Utdver
delarsrapporterna rapporterar bolaget till
kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomiska utfall.
Visentliga avvikelser ska lyftas fram da
syftet ar att tidigt kunna sétta in dtgérder.

Sarskilda uppfoljningar har skett for verk-
samheter som visat prognos pa underskott.
Dessutom har sarskild uppfoljning gjorts
av likviditeten under aret.

Arbetet med intern kontroll, vilket
beskrivs under nista rubrik, dr ocksa en
del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett overgripande
och samordnande ansvar for den interna
kontrollen inom kommunen. Den interna
kontrollen sker i enlighet gillande
reglemente. Varje ar faststills en plan for
arets internkontrollarbete som f6ljs upp
vid delérs- och arsbokslut.

I arsbokslutet indikeras inga avvikelser for
identifierade internkontrollmoment. Det
kvarstar dock atta 6ppna drenden som ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen det
forsta kvartalet 2024.

En uppfoljning gors infor forslag till ny
kontrollplan inklusive tillhorande risk-
analys for ar 2024 som ska presenteras till
kommunstyrelsen senast varen 2024.



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

En vidl fungerande uppfdljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet ar
nodvindig for god ekonomisk hushallning.
For att kunna bedriva verksamheten pé ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt
kravs tydliga och mitbara mél samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gente-
mot uppstdllda mél. Utvdrderingen av
Norsjo6 kommuns finansiella stdllning
utgar fran koncernperspektivet och bryts
aven ner till skattefinansierad, avgifts-
finansierad och affirsdrivande verksam-
het. Aven enskilda kommunala verk-
samheter f6ljs upp och kommenteras.

I detta kapitel aterfinns dven redogorelse
for fastighetsbolagets verksamhet under
aret, uppfoljning av dgardirektiven samt
en kort redogorelse om Trepartens ren-
héllningsndimnd, kommunens borgens-
ataganden och 6vriga ansvarsforbindelser.

Nedan presenteras politiskt faststdllda
mal, tre verksamhetsévergripande och ett
ekonomiskt mal, samt dess maluppfyllelse.
Till respektive mél finns underliggande

indikatorer.

Norsjo kommun behover leverera relevant
service i dag och i morgon till kommunens
medborgare. For att kunna gora detta be-
hover kommunen ha en hallbar och
effektiv organisation dar medarbetare trivs
och maér bra.

Hallbar och effektiv
organisation

For att verksamheterna ska fungera
behover kommunen attrahera, rekrytera
och behdlla medarbetare. En grund-
forutsittning for detta dr en god fysisk
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samt god organisatorisk och social arbets-
miljo. Organisationen behdver ocksa vara
Oppen for nya sitt att organiseras och
bemannas for att anvinda kompetenser
dndamalsenligt.

Maluppfyllelse

Av maélets sex indikatorer som anvinds for
uppfdljning av fullmiktiges mal uppfyller
tvd den hogre styrgransen, tva uppnar den
lagre styrgransen och tvd uppnar inte
styrgransen. Baserat pa indikatorernas
utfall bedoms maélet delvis uppnétt.

Arets medarbetarenkit utférdes under
augusti ménad. Deltagandet har sjunkit
senaste aren och ldg 2023 pa 49 procent.
Totala motivationsindex sjonk frdn 79 till
77 och berodde frimst pd en tydlig
forsamring i frigan om medarbetarna ser
fram emot att gi till jobbet. Index for
omradena motivation och ledarskap ar
lagre dn foregéende ar.

Sjukfrdnvaron har haft en positiv utveck-
ling och ar lagre for samtliga verksam-
hetsomriden jamfort med foregdende ar.

Kommunstyrelsens resultat dr ett kraftigt
budgetunderskott pa -18,2 mnkr. Detta
beror pa flera faktorer. Trots att verk-
samheternas PO-paslag reducerades till
faktiska kostnader, total sinkning med -8,1
mnkr, Overstiger personalkostnaderna
budgeterade kostnader med 6,4 mnkr.
Betydligt hogre kostnader dn budgeterat
marks dven for inhyrd personal, konsulter,
el, elarbeten, livsmedel, kursavgifter, sno-
skottning, brandskydd, datalicenser samt
billeasing som utgor de storsta kostnads-
avvikelserna.

Under 2023 har en kort enkét tagits fram
for att undersoka hur medarbetare som
valt att avsluta sin anstallning upplevt sin
tid hos Norsjo kommun. I urvalet ingick
endast de medarbetare som sagt upp sig pa



egen begiran, alltsd inte pensions-
avgangar eller Ovriga. Tidigare med-
arbetare har blivit uppringda av HR-chef
och fatt mojlighet att svara pa fragorna.
Helarets resultat visar att 69 procent svarat
positivt pa frdgan om de skulle
rekommendera kommunen som arbets-
givare till ndgon annan.

Forvaltningsberattelse

En sammanstillning av samverkan mellan
kommuner i Regionl0 (R10) har gjorts
inom ramen for den gemensamma for-
studien Fosir. Den visar att Norsjo
kommun inom 19 omraden samverkar
med andra kommuner i olika former, samt
fem gemensamma nidmnder som har
tillforts utfallet.

Hallbar och effektiv organisation Hogre Lagre Helar Trend
Indikator Styrgrans | Styrgrans utfall

HME (total motivationsindex) 79 77 77 D ~a
SAM (Arlig uppféljning) Ja Nej -
Sjukfrénvaro 6,50% 7 6,07% O /'
Budgetavvikelse 0% 0.50% -58% - \A
Avslutsenkat. "Skulle du rekommendera

kommunen som arbetsgivare?” Andel 75% 50% 69% D Sa
positiva svar.

Samverkan med andra kommuner (R10- 19 18 24 O
matning) (avtal och gemensamma namnder)

Valfard och valmaende
genom livet

Medborgarna ska kidnna sig n6jda med den
service som kommunen erbjuder i kidrn-
verksamheten. Kommunen ska underlatta
for mojligheten till att kunna ut6va fritids-
intressen, finna sociala sammanhang och
skapa kreativa motesplatser.

Kommunens uppdrag ar att leverera kidrn-
verksamheter med god kvalitet som vara
medborgare dr ndjda med. Kommunen ska
ocksa varna verksamhet och métesplatser
som bidrar till en rik fritid.

Maluppfyllelse

Av malets sex indikatorer som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal bedoms
en uppnd den hogre styrgransen, en uppna
den lagre styrgrinsen och en dr ny och
saknar styrgrians. Resterande tva indikato-
rer uppndr ej styrgrans. Baserat pa indika-
torernas utfall bedoms malet inte vara
uppnatt.
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Brukarenkiterna indikerar en liten for-
battring inom sarskilt boende och hem-
tjidnst jaimfort med foregdende ar. Resul-
tatet for hemtjidnsten dr bland de 25 procent
béasta i riket. Svarsfrekvensen inom sarskilt
boende har varit relativt 1ag.

Meritvardet for elever som géar ut 4k 9 har
historiskt sett legat hogt. Elevresultaten for
avgangseleverna fran &k 9 varen 2023 ir
lagre dn foregdende ldsdr, medelmerit-
varde 213 jamfort med 233 foregaende ar.
Den lagre styrgriansen for aret ir dirmed ej
uppnadd.

Kvalitetsundersokningen som gjordes for
elever i ak 4-9 under varen gav ett gott
resultat dir medelvérdet blev 3,1 pa en 4-
gradig skala.

Medborgarnas sjilvskattning ingar i Folk-
halsomyndighetens enkdt och uttrycks
som ”“Bra uppskattat hilsotillstdnd”. Data
eftersldpar med ett ar och avser ar 2022.



Forvaltningsberattelse

Vilfard och vilmaende genom livet Hogre Lagre Helar Trend
Indikator Styrgrans Styrgrans utfall

Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter 82.5%

(SCB)

Brukarenkéat — Helhetssyn Sabo 82% 76% 74% - Pl
Brukarenkat — Helhetssyn Hemtjédnst 95% 91% 93% D P
Elever i ak 9, meritvarde kommunala

skolor, genomsnitt (17 @mnen) 225 220 213 - e
Kvalitetsundersokning — Elever ak 4-9 5 1 O

"Hur ndjd ar du med din skola?” 3 » 3

Medborgarnas sjalvskattning av sitt eget 0 o o

maende. Bra sjalvskattad halsa % 3% 66% 63% -

Valkomnande och attraktiv. ()
bygd

Norsjo kommun vill fa fler invdnare. En
forutsdttning for detta ar att kommunen
har bostdder som passar i alla delar av
livet. Kommunen behover ha mottagnings-
kapacitet for att fler ska kunna flytta till
och etablera sig i kommunen.

Kommunen vill starka varumarket Norsjo-
bygden samt utveckla och frimja mdjlig-
heten for manniskor att bositta sig i Norsjo
kommun. En nira dialog och samverkan
med néaringslivet dr av storsta vikt for en
levande bygd.

Maluppfyllelse

Avmaélets fem indikatorer som anvénds for
uppfoljning av fullmiktiges mal uppfyller
tva indikatorer den ligre styrgridnsen, en
uppnér ej styrgrians och tva ir nya indika-
tioner och saknar konkret styrgrans. Mélet

anses delvis uppnétt baserat pa indika-
torernas utfall.

Naringslivsenkitens samlade omdome ar
baserat pa svar frdn kommunens foretag
om hur de upplever Norsjo kommun inom
bland annat, information, dialog, attityder,
forutsattningar och myndighetsutovning.
Norsjo forbattrade sitt resultat fran 3,44 ar
2022 till 3,71 &r 2023. Detta ger en placering
over rikssnittet som ligger pa 3,46.

Jaimfoért med foregdende ar har antalet
medborgare i dldern 20-64 minskat med -12
personer.

Under 2023 har sex stycken ansokningar
for bygglov for bostider inkommit. Av
dessa dr fyra godkdnda. Tre av ansokning-
arna avser fritidshus.

Valkomnande och attraktiv bygd Hogre Lagre Helar Trend
Indikator Styrgréns | Styrgréns utfall
Medborgarnas helhetsbedomning av kommunen

. 92,2%
som en plats att bo och leva pa (SCB)
Naringslivsenkat — samlat omdoéme 3,8 3,5 3,71 D Pl
Medborgarnas ndjdhet med kommunens 66.9%
verksamheter (SCB) '
Antal medborgare (alder 20-64 ar) 2 000 1973 1939 - ~a
Godkanda bygglov fér bostad 5 3 4 D Pl
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Langsiktig hallbarhet med en i
ekonomi i balans for att uppna
god ekonomisk hushallning

For att uppné ekonomisk hallbarhet krivs
en balans i att sorja for nuvarande genera-
tions valfard utan att dventyra kommande
generationers mojligheter till minst lika
bra forutsattningar.

Maluppfyllelse finansiella mal

Av maélets fyra indikatorer uppfyller en
hogre styrgrans, en uppnar lagre styrgrans
och tva uppfyller ej styrgrans. Baserat pa
utfallen anses malet delvis uppnétt.
Resultatet motsvarar -2,55 procent som
andel av skatteintidkter och generella stats-
bidrag. Resultatet uppnar darmed ej den
lagre styrgransen.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen
har minskat fran 57,0 till 54,82 procent
sedan foregdende &r. Trots detta ligger
soliditeten pa hog niva och Overstiger den
hogre styrgransen pa 50 procent exklusive
ansvarsforbindelse.

Forvaltningsberattelse

Vid arets slut wuppgar Dbetalnings-
beredskapen till 37 dagar, vilken ar en
forsamring med sju dagar jamfort med
foregaende ar. Betalningsberedskapen
uppnar diarmed ej ldgre styrgridns. Hoga
utfloden av likvida medel under aret som
avsett bade drift och investeringar har
paverkat betalningsférméagan negativt.

Kommunens investeringsbudget for aret
var 49,2 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran foregdende ar och
tillaggsanslag som ar beslutade under aret.
Detta ar ladngt Over styrgriansen for
investeringsutgifterna. Under é&ret har
kommunen haft anstringd likviditet, vilket
lett till att ménga investeringar hanforts till
senare ar. Detta har resulterat i att utfallet
for nettoinvesteringar i kronor per invan-
are ar narmare styrgransen men uppfyller
inte styrgrinsen till fullo. Att utfallet
bedoms som delvis uppfyllt trots att den
hogre styrgransen 6verskrids beror pa att
investeringsmalet dr ett mandatmal, dar
den hogre styrgransen kan 6verstigas vissa
ar, men behover dé understiga styrgransen
kommande ar under mandatperioden.

Finansiellt mal Hogre Liagre Helar Trend
Indikator Styrgrans Styrgrans utfall
Arsresultatets andel av skatter och bidrag 3,00% 2.90% -2.55% - ~a
Soliditet <.exklu§|ve‘ansvarsforb|ndelse 50% 48% 54,82% O -
och pensionsforpliktelser

Betalningsberedskap med likvida medel ~a
ska uppgs il 60 dagar 52 dagar | 37 dagar -
Nettoinvesteringar, kr per invanare, D
mandatperiod (novemberstatistik) Max 4 000 kr 4233 kr A

Kommunstyrelsens
malbedémning

Den nya modellen f6r mél- och resultat-
styrning beslutades av fullmiktige i juni.
Detta innebdr att malarbetet inte fort-
skridit under hela &ret. Tva av de Over-
gripande malen bedéms delvis uppnddda
medan det tredje inte uppnas. Samman-
taget innebdr detta att kommunstyrelsen
anser att de dessa mal delvis ar uppfyllda.
Det finansiella malet ldngsiktig hdllbarhet

37

med en ekonomi i balans for att uppnd god
ekonomisk hushdllning bedoms att det inte
ar uppnatt.

Kommunstyrelsens sammantagna bedém-
ning dr att malen for god ekonomisk hus-
hallning, de vill sdga de oOvergripande
malen tillsammans med det finansiella
malet, inte har uppnatts. Beddmningen
gors trots att det saknas definition for nar
god ekonomisk hushéallning ska anses rada
och ddarmed hur bedémningen ska goras.



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning i
koncernen

God ekonomisk hushéllning bestar av bade
verksamhetsmal och ekonomiskt mél. Det
ekonomiska effektivitetsmélen dr en del av
det ekonomiska malet. Tidigare har ett
resultat pa 2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag betraktats som god
ekonomisk hushallning da ett sadant
resultat ger utrymme att over tid klara
normal investeringsvolym. Vid antagandet
av budget 2023 gillde det tvaprocentiga
effektivitetsmalet. Med anledning av hog
inflation, som bland annat medfor hoga
kostnadsokningar och vardesakringskost-
nader for pensioner, beslutades att sinka
effektivitetsmalet f6r 2023 till 0,64 procent,
motsvarande 2,1 mnkr. Detta for att
verksamheterna inte skulle behdva gora
kraftiga nedskédrningar for en féormodad
kortvarig kostnadsokning av pensions-
kostnader.

Under 2023 har nya mandatmal beslutats
dir det ekonomiska effektivitetsmalet ar
beslutat till 3 procent eftersom kommunen
har stora investeringsbehov. For 2023
innebdr det treprocentiga effektivitets-
malet ett drsresultat pd 10,2 mnkr.

Koncernresultatet uppgar till -2,38 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag,
varav kommunens andel ar -2,55 procent.
Det negativa resultatet uppfyller darmed
inte rekommendationen om god ekonom-
isk hushéllning.

Resultatutveckling

Utvidrdering av arets resultat syftar till att
bedoma utvecklingen av och relationen
mellan intdkter och kostnader for det
aktuella rikenskapséret och 6ver tid. Arets
koncernresultat ar ett underskott med -8,1
mnkr, vilket dr en forsimring med -17
mnkr jaimfort foregédende ar.

Kommunens resultat dr -10,8 mnkr lagre
an den beslutade budgeten. Ingen juste-
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ring av budget har skett under éret. Bolaget
redovisar ett positivt resultat pa 619 tkr.

Koncernens nettokostnader har 6kat med
8,9 procent jamfort med foregdende ar.
Kostnaderna har okat med 8,1 procent
medan intakterna bara har okat med 5,3
procent. Hela 6kningen av nettokostnader
aterfinns i kommunen eftersom koncern-
foretagets kostnader minskat.

Koncernens kostnader och intikter (mnkr)
500
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Nettokostnad Kostnad Intikt
|E|207.3 3364 440,3 103.9
(w2022 308,8 407,5 98,7

I koncernen noteras dven att kostnaderna
for avskrivningar minskat med -0,4 mnkr,
vilket motsvarar -3,3 procent senaste aret.
Koncernforetaget har oférdndrade kost-
nader for avskrivningar, vilket innebar att
hela kostnadsminskningen aterfinns i
kommunen.

Det kostnadsslag med hogst kostnader ar
personalkostnader. Inom koncernen har
dessa kostnader Okat med 8,3 procent
under dret. Samma procentuella 6kning
aterfinns inom kommunen. Koncernfore-
tagets personalkostnader har oOkat med
10,6 procent, men eftersom dotterbolaget
ar litet i forhdllande till kommunen avs-
peglas inte det hogre kostnadsutfallet. Den
skuld som i bokslutet bokats upp for
outtagen semester och overtid ingar i
personalkostnaderna. Utover berdkningen
av skulden har personalomkostnadspaslag
(PO) pé 46,41 procent skuldforts, vilket ar
1,88 procentenheter hogre dn aret innan
samt forenligt med det PO-péslag som
kommer att anvdndas som l6nepaslag
under 2024. Outtagen semester och overtid
i bokslut 2023 kommer som tidigast att
betalas ut under 2024 vilket medfor att
kommande ars PO-paslag anvidnds vid
skuldforingen.



Procentuellt stor Ookning, 32,7 procent,
finns inom lokal- och markhyror, dir den
storsta Okningen &terfinns pa omsorgs-
boendena Solbacka och Backgarden.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet
aterfinns enbart i kommunen. Dessa har
okat med 33,3 procent jamfort med fore-
gdende ar. Det dr inom Omsorg och
Utbildning som 0kningarna ar som storst.
Koncernen har dven dkade kostnader for
brinsle, energi och vatten medan Ovriga
rorelsekostnader, bidrag och transfere-
ringar uppvisar reducerad. Se dven for-
delning och utfall av kostnader i not 2.

Sedan foregaende ar har koncernens
intakter fran verksamheterna 6kat med 5,3
procent, motsvarande 5,2 mnkr, varav 4,5
miljoner d&r kommunens del. Storst intakt-
sokning aterfinns i taxor och avgifter. Det
ar endast gruppen Ovriga bidrag som
minskat sedan foregdende ar. Se &ven
fordelning och utfall av intékter i not 1.

Kommunens nettokostnader o6kade med
29,2 miljoner kronor, eller 9,1 procent,
jamfort med 2022. Samtidigt 6kade skatte-
intdkter och generella statsbidrag med 9,4
miljoner kronor eller 2,8 procent.

Kvoten mellan nettokostnader och skatte-
intdkter plus generella statsbidrag ar 103
procent. Det innebdr att &rets skatte-
intakter och generella statsbidrag inte
rackte till for att ticka verksamheternas
nettokostnader och darmed att kommunen
under aret haft ett storre utflode av likvida
medel 4n vad det egentligen funnits
tillgang till. Kvoten behdver vara under 100
for att det ska finnas resurser till
investeringar, rintekostnader pa framtida
ldn samt finansiellt sparande. Nedan-
stiende diagram visar kvotens utveckling.
Att kvoten var mycket hog under 2020 och
2021 beror péd inlosen av den gamla
pensionsskulden. Utan inl6sen skulle kvot-
en ha understigit 100 for bagge dren.

Forvaltningsberattelse

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, kommun
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Finansiell budgetavvikelse

Kommunen har erhallit 341,1 miljoner kro-
nor i skatteintdkter och generella stats-
bidrag vilket 4r en 6kning 9,4 mnkr jaimfort
med foregéende ar. Okningen motsvarar
2,8 procent. Totalt har dessa intakter i snitt
Okat med 3,0 procent per ar de 5 senaste
ren. Arets resultat paverkas positivt med
8,2 miljoner eftersom utfallet av skatter
och statsbidrag ar hogre dn budgeterat.
Under innevarande ar utgor skatteintikt-
erna 61,3 procent av de totala intdkterna
for skatter, generella statsbidrag och
utjimning. Arets utfall och budget for
skatteintdkter och generella statsbidrag
redovisas i nastkommande tabell.

Skatteintdkter och gene- Utfall Budget
rella statsbidrag (tkr) 2023 2023
Allman kommunalskatt 205120 204 665
Skatteavrakning f.g. ar 1030 0
Skatteavrakning innev. ar 3117 0
Inkomstutjamningsbidrag 63 665 65 292
Strukturbidrag 5413 5449
Regleringsbidrag 9250 6 065
Kostnadsutjamningsbidrag 34 440 32 877
Bidrag for LSS-utjamning 7 694 7113
Kommunal fastighetsavgift 7076 7197
Ovriga generella statsbidrag 4316 4227
Summa 341121 332885
Skillnad budget o utfall 8236
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Skatteintakterna overstiger budget med 4,6
mnkr. Huvuddelen av dessa avser skatte-
avrakning. Anledningen till den positiva
skatteavrakningen dr en hogre 16nesumma
genom en starkare arbetsmarknad dn vad
SKR tidigare har prognosticerat.

Utfallet for de generella statsbidragen ar
3,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Utfallet 4r béttre an budgeterat i fyra av de
sju delarna, men storst skillnad ar i
reglerings och kostnadsutjimningsbidrag.
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Generella statsbidrag har inga motkrav pa
prestation och inga aterbetalningskrav till
skillnad fran de riktade statsbidragen som
redovisas under verksamheternas intakter.
Under aret har kommunen erhallit bidrag
som ska redovisas som generella stats-
bidrag, men som ar av riktad art. Dessa
bidrag &ar fran Socialstyrelsen for okad
sjukskoterskebemanning och minskat
antal timanstillda pa sarskilda boenden.
De bidragsdelar som tillhor innevarande ar
har intdktsforts under &aret och de
bidragsdelar som tillhor 2024 kommer att
intdktsforas under 2024. For att medlen ska
komma verksamhetsomradet Omsorg till
godo har det beslutats att tillféra verksam-
heten kostnadsbudget pa motsvarande be-
lopp. For att inte andra budgeterat resultat
har motsvarande intdktsbudget tillforts
finansieringens 6vriga generella bidrag.

Enligt RKR ska slutavrdkningar berdknas
och redovisas i enlighet SKR:s publikation
i december ménad. I foregaende ars bok-
slut beraknade SKR att den preliminira
slutavrakningen for ar 2022 skulle bli posi-
tiv med 1 171 kronor per invanare, vilket
intdktsfordes i 2022 ars bokslut. Det slut-
giltiga taxeringsutfallet uppgick i stéllet till
1 431 kronor per invanare, en forbittring
med 260 kronor per invdnare. Detta har
justerats under innevarande ar och for-
béattrat arets resultat med 1,0 mnkr. Den
prelimindra slutavrakningen for 2023 ars
skatter uppgér till 787 kronor per invanare,
vilket har forbattrat arets resultat med 3,1
mnkr. Totalt har fjolarets slutavridkning
och arets prelimindra slutavrakning okat
arets resultat med drygt 4,1 mnkr.

Sedan Ryssland invaderade Ukraina har
inflationen skjutit i h6jden, vilket medfort
att Riksbanken hojt styrrdantan for att sinka
inflationen mot malet pa 2 procent. Pa
drygt ett &r, mellan maj 2022 och september
2023, har styrrantan o6kat fran noll till 4
procent. Penningpolitiken har dampat
efterfragan i svensk ekonomi och bidrar
till att inflationstrycket sjunkit. I slutet av
aret 0kade konsumentpriserna i en lang-
sammare takt dn tidigare och foretagen
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planerar inte langre att hoja priserna lika
mycket. Utifran detta valde Riksbanken att
lamna styrréantan oférdndrad vid arets sista
sammantrade. Till drsskiftet 2023/2024 lag
styrrantan darfor kvar pé 4 procent. Under
2024 ir forviantan att styrrdntan sidnks.
Dampad ekonomi ger negativa effekter pa
skatteintdkterna eftersom en svag arbets-
marknad ger svagt skatteunderlag.

Det senaste drets stigande rantor haft bade
positiv och negativ effekt for koncernen.
Koncernforetaget har paverkats negativt
genom att rédntekostnaderna f{or lane-
krediterna stigit kraftigt. Samtidigt har det
hogre rinteldget medfort hogre rante-
intdkter pa likvida och hogre avkastning pa
placerade medel for kommunen. Efter
ménga ar med laga rantesatser pa lane-
krediter medfér den kraftiga ranteupp-
gdngen kraftigt okade rintekostnader i
bolaget. Samtidigt 6kar mojligheterna till
hogre avkastning for kommunen.

Kommunens finansiella intdkter uppgar
till 2,5 miljoner och overstiger budgeterade
intakter med 2,1 miljoner.

Finansiella intikter, kommun (tkr)
3000

2500

2000 —

1500 —

1000 —f

500 —

. ||
| | | | |

2023 2022 2021 2020 2019
2463 | 53 | ez | 1281 | 1174 |

[t

Kommunen har bland annat erhallit ranta
pa banktillgdngar med 0,5 mnkr samt att
rantefonderna har en orealiserad vinst pa
1,7 mnkr. I de finansiella intdkterna ingar
daven den borgensavgift som kommunen
tar ut av bolaget. Borgensavgiften uppgér
till 196 tkr under aret, vilket ar 13 tkr lagre
an dret innan. Anledningen till sdankningen
ar att bolaget minskat sin upplaning i
samband med sedvanliga amorteringar.

For att fa en total 6verblick pa kommunens
utveckling av intdkter och kostnader de
fem senaste aren har resultatutvecklingen



brutits ner och delats in utifran hur verk-
samheterna finansieras.

Resultatet for de skattefinansierade verk-
samheterna ir ett Overskott med 1,8 mnkr,
vilket 4r 18,7 mnkr samre dn foregdende
ar. Det senaste aret har kostnaderna okat
med 33,4 mnkr. Detta ska stillas i relation
till intakterna som endast okat med 15,0
mnkr, varav skatteintdkter och generella
statsbidrag 9,4 mnkr och verksamheternas
intakter 5,6 mnkr.

De senaste fem &ren har kostnaderna 6kat
med 2,5 procent i genomsnitt per ar medan
intakterna endast okat med 2,2 procent.
Det ar problematiskt ndr kostnaderna over
en ldngre tidshorisont oOkar betydligt
snabbare an de totala intakterna. Detta ar
en mycket skarp varningssignal. For lang-
siktig 6verlevnad och for att inte dventyra
nuvarande och kommande generationers
mojlighet att uppfylla kraven om god
ekonomisk hushallning maéste verksam-
heternas kostnader anpassas utifrdn de
intakter som kommunen har.

Stora investeringssatsningar utan mojlig-
het till extern kostnadstickning paverkar
ocksd verksamheternas kostnader. D&
kommunen har som ambition att gora

41

Forvaltningsberattelse

mycket stora investeringssatsningar fram-
over ar det med hansyn till nettokostnads-
utvecklingen ytterst viktigt att analysera
vilken ekonomisk som péverkan investe-
ringarna skulle medfora och vilka forut-
sattningar verksamheterna har att klara de
kostnadstkningar som foljer investering-
arna pa bade kort och lang sikt.

Inom de avgiftsfinansierade verksam-
heterna ar utfallet negativt med -2,4 mnkr.
De fyra senaste aren har den avgiftsfinans-
ierade verksamheten genereratunderskott.

Den affarsdrivande verksamheten redovis-
ar ett underskott pa -8,1 mnkr, vilket 4r 0,9
mnkr lagre an foregdende ar.

Finansieringsformerna som redovisas
tabellvis pd foljande sidor avser enbart
kommunal verksamhet. Fler kommentarer
an ovan aterfinns efter respektive tabell.
Det ska dock poangteras att uppstéllningen
i de skattefinansierade tabellerna inte dr
helt jimforbara med verksamheternas
redovisning eftersom personalkostnader
ofta aterfinns inom de verksamhetsgemen-
samma kategorierna i den skattefinans-
ierade uppstéllningen medan de ofta
aterfinns inom respektive avdelning inom
verksamhetsomradenas egen redovisning.
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Resultatutveckling for skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad verksamhet, resultat kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter, mnkr 120,9 115,3 115,4 114,5 113,7
fordndring i procent 4,9% -0,0% 0,8% 0,7% -10,4%
Kostnader, mnkr -460,3 -426,9 -448,8 -443,3 -410,9
fordndring i procent 7,8% 4,9% 1,2% 7,9% 0,4%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 3411 331,8 313,8 3041 297,0
fordndring i procent 2,8% 5,7% 3,2% 2,4% 2,5%
Resultat Skattefinansierad verksamhet, mnkr 1,8 20,2 -16,9 -24,6 -0,3
Specifikation skattefinansierad verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Gata och park, nettokostnad mnkr -6,1 -5,2 -7,0 -6,7 -6,0
varav intakter, mnkr 3,0 2,8 3,0 2,5 2,6
varav kostnader, mnkr -9,1 -79 -10,0 -9,2 -8,6
Fritid och kultur, netto mnkr -14,5 -15,3 -12,9 -13,9 -13,7
varav intakter, mnkr 2,8 2,3 2,0 1,6 21
varav kostnader, mnkr -9,1 -17,6 -14,9 -15,5 -15,8
Aldreomsorg, netto mnkr -84,8 -79,3 -74,9 -74,8 -74,8
varav intakter, mnkr 17,6 15,6 14,0 13,2 10,5
varav kostnader, mnkr -102,4 -95,0 -88,8 -88,0 -85,3
Funktionsnedsdttningsomsorg, netto mnkr -27,5 -29,4 -26,3 -25,2 -24,0
varav intakter, mnkr 3,8 4,1 9,8 10,5 7,0
varav kostnader, mnkr -31,3 -33,6 -36,1 -35,7 -31,0
Individ- och familjeomsorg, netto mnkr -20,4 -13,7 -10,4 -7.6 -7.2
varav intakter, mnkr 3,7 2,9 3,5 3,1 3,5
varav kostnader, mnkr -24,1 -16,6 -13,9 -10,7 -10,7
Gemensamt for omsorg, netto mnkr -18,7 -19,1 -17.3 -13,8 -12,3
varav intakter, mnkr 0,6 0,7 0,8 0,8 0,1
varav kostnader, mnkr -19,3 -19,8 -18,0 -14,6 -12,4
Forskola och skolbarnomsorg, netto mnkr -32,4 -30,0 -29,1 -27,3 -28,3
varav intakter, mnkr 57 57 49 49 5,0
varav kostnader, mnkr -38,1 -357 -34,0 -32,3 -33,.3
Grundskola, netto mnkr -53,0 -51,8 -47,5 -44,0 -42,9
varav intakter, mnkr 52 4,9 3,8 53 58
varav kostnader, mnkr -58,2 -56,7 -51,3 -49,3 -48,7
Gymnasieskola och vuxenutbildning, netto mnkr -23,1 -20,7 -22,1 -21,5 -24,6
varav intakter, mnkr 3,3 40 2,4 2.7 3,0
varav kostnader, mnkr -26,4 -24,8 -24,6 -24,2 -27,6
Gemensamt for pedagogisk verksamhet, netto mnkr -11,6 -12,9 -15,3 -13,7 -13,7
varav intakter, mnkr 3,6 3,5 3,7 3,3 2,6
varav kostnader, mnkr -15,2 -16,5 -19,0 -16,9 -16,3
Sarskilt riktade insatser, netto mnkr 0,5 2,0 -0,9 -3,3 -7.3
varav intakter, mnkr 5,1 6,1 4.6 4,5 8,4
varav kostnader, mnkr -4,6 -4,1 -5,5 -79 -15,7
Kommunoévergripande verksamhet, netto mnkr -17,3 -16,6 -14,8 -13,6 -12,1
varav intakter, mnkr 55,5 53,8 52,7 50,1 50,6
varav kostnader, mnkr -72,8 -70,4 -67,5 -63,7 -62,7
Gemensamt fér Kommunal utveckling, netto mnkr -3,3 -3,5 -3,4 -3,2 -3,2
varav intakter, mnkr 1,1 1,3 1,6 1.4 1,6
varav kostnader, mnkr -4.4 -4.8 -5,0 -47 -4.8
Miljo & Bygg inkl. Raddningstjanst, netto mnkr -8,7 -8,0 -71 -7,2 -6,7
varav intakter, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kostnader, mnkr -8,7 -8,0 -7.1 -7.2 -6,7
6vrig skattefinansierad verksamhet, netto mnkr -18,4 -7,9 -44,2 -52,9 -19,5
varav intakter, mnkr 10,0 7,6 8,5 10,7 11,0
varav kostnader, mnkr -28,3 -15,5 -52,7 -63,6 -30,6
Nettokostnad skattefinansierad verksamhet, mnkr -339,3 -311,6 -333,4 -328,8 -297,2
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Kostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten 6kade med 7,8 procent det
senaste aret. Samtidigt okade de totala
intakterna bara med 3,4 procent.

Vid analys av kostnaderna mairks en stor
fluktuation mellan olika verksamheter, dar
vissa verksamheter har ldgre kostnader
fran foregéende ar, vissa verksamheter har
kostnadsokningar som kan forklaras med
prisokningar och négra verksamheter har
rejalt stora kostnadsokningar.

Inom gator och park har nettokostnaderna
okat med 18,7 procent under det senaste
aret. Daremot har nettokostnaderna inom
fritid och kultur minskat med -5,3 procent.

Nettokostnaderna for hela omsorgsverk-
samheten, exklusive flyktingdelen, har
okat med 7,0 procent jaimfort med fore-
gdende ar. Tva av verksamheterna har
okade nettokostnader medan tva har
siankta kostnader.

Foérandring nettokostnader

Omsorg 2022-2023 mnkr %
Aldreomsorg +55  +6,9%
Funktionsnedsattningsomsorg -1,9 -1,9%
Individ- och familjeomsorg +6,7 +49,2%
Gemensamt for Omsorg -04 -2,0%

Sett till de fem senaste aren &r den
genomsnittliga  nettokostnadsokningen
inom Omsorgen 5,5 procent per ar, vilket
ar klart hogre dn den genomsnittliga
intdktsokningen pa 2,2 procent. Individ-
och familjeomsorgen (IFO) har den
kraftigaste nettokostnadsokningen bade
sett till det senaste aret och till de fem
senaste aren. Det senaste dret dr 6kningen
hela 49 procent medan den genomsnittliga
kostnadsokningen de fem senaste aren ar
27 procents nettokostnadsokning per ar.
Aven personalkostnaderna inom IFO har
Okat 6ver genomsnittlig niva. Det senaste
aret ar kostnadsokningen 8,3 procent
medan den genomsnittliga 6kning de fem
senaste dren uppgar till 7,5 procent.
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Utbildningsverksamheten har okat sina
nettokostnader med 4 procent jAimfort med
foregaende ar. Den procentuellt hogsta
nettokostnadsokningen aterfinns inom
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Forandring nettokostnader

Utbildning 2022-2023 mnkr %
Forskola och skolbarnomsorg +24  +79%
Grundskola +12 +24%
Gymnasieskola vuxenutbildning +24 +11,4%
Gemensamt for Utbildning -14  -10,5%

Sett till den senaste femarsperioden har
Utbildning okade nettokostnader med i
snitt 2,4 procent per ar. Aven detta ir hogre
an den genomsnittliga intaktsokningen.

Sarskilt riktade insatser avser flykting-
mottagande och arbetsmarknadsatgarder.
For dessa verksamheter har nettointdkt-
erna minskat fran 2,0 till 0,5 mnkr sedan
fjolaret. Detta beror bdde pa lagre intakter
och hogre kostnader i verksamheterna.

Kommundvergripande nettokostnader in-
klusive gemensamma nettokostnaderinom
Kommunal utveckling har ékat med 2,5
procent sedan foregaende ar och med 3,4
procent i genomsnitt de fem senaste aren.

Milj6 och Bygg inklusive raddningstjanst
har en nettokostnadsékning pa 9 procent
jamfort med foregdende ar, dir riddnings-
tjdnsten har okat med 11,2 procent medan
miljo och bygg har 6kat med 2,1 procent.
Den senaste femarsperioden har verksam-
heten 6kat nettokostnaderna med i genom-
snitt 7,4 procent per ar.

Den sista kategorin, 6vrig skattefinansierad
verksambhet, bestar av politisk verksamhet,
naringslivsframjande atgérder, fysisk och
teknisk planering, turistverksamhet, alko-
holtillstand, konsument- och energiradgiv-
ning, totalférsvar och samhéllsskydd samt
miljo, hélsa och héllbar utveckling. Totalt
redovisas-10 procentlagre nettokostnader.
Den politiska verksamhetens nettokostnad-
er har minskat beroende pa att det under
fjolaret var valar samt fjolarets tillfalliga
satsning péd Norsjokort till anstillda.
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Resultatutveckling for avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultat kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter mnkr 21,7 21,2 19,9 18,4 18,6
fordndring i procent 2,5% 6,1% 8,2% -0,8% 14,3%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -24,1 -22,8 -20,0 -18,8 -18,2
fordndring i procent 5,8% 13,7% 6,7% 2,9% 12,8%
Resultat Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr -2,4 -1,6 -0,1 -0,3 0,3
Specifikation avgiftsfinansierad verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Vatten och avlopp, resultat, mnkr -1.1 0.0 0,0 0,0 0.0
varav intakter, mnkr 9,7 10,2 9,8 9,1 9,6
varav kostnader, mnkr -10,9 -10,2 -9,8 -9,1 -9,6
Renhallning resultat, mnkr -1,3 -1,6 -0,1 -0,3 0.3
varav intakter, mnkr 11,9 10,9 10,1 93 9,0
varav kostnader, mnkr -13,2 -12,5 -10,2 -9,7 -8,6

Kommunens avgiftsfinansierade verksam-
het bestér av vatten/avlopp (Va) samt ren-
héllning. Verksamheterna redovisar till-
sammans ett underskott pa -2,4 mnkr,
vilket péverkar kommunens resultat
negativt med samma belopp. Va redovisar
ett underskott pa -1,1 mnkr. Tidigare ar har
Va-verksamheten redovisat Overskott.
Dessa har hanterats som Overuttag av taxor
och har bokforts som en extern skuld.
Arets underskott har reducerats genom att
aterfora hela det kvarvarande Overuttaget
pa 0,2 mnkr. D& hela Overuttaget aterforts
till verksamheten kvarstar det inte nagon
skuld for 6veruttag vid arets slut.

Renhéllningen redovisar ett underskott pa
-1,3 mnkr. Trots att intdkterna har okat
med 9 procent det senaste aret har det inte
varit tillrackligt i forhéllande till verk-
samhetens kostnader. De fyra senaste aren
har renhéllning redovisat negativa
resultat.

Det dr av storsta vikt att kostnaderna for Va
och renhallning betalas av dess nyttjare via
korrekta uttag av taxor och avgifter for att
inte belasta kommunens resultat. Verk-
samheterna arbetar for att korrigera taxor
och avgifter till kommande &r.

Resultatutveckling for affarsdrivande verksamhet

Affarsdrivande verksamhet, resultat kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter, mnkr 10,1 8,2 9,4 6,2 6,1
férdndring i procent 22,7% -12,9% 53,0% -1,3% -1,2%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -18,2 -17,2 -14,6 -11,8 -13,5
férdndring i procent 5,7% 17,6% 24,1% -12,6% -21,4%
Resultat Affarsdrivande verksamhet, mnkr -8,1 -9,0 -5,2 -5,6 -7.4
Specifikation affarsdrivande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Fastighetsverksamhet resultat, mnkr -1,0 -1,0 -0,7 -0,7 -1,1
varav intakter, mnkr 2.3 2,1 26 2,7 2,5
varav kostnader, mnkr -3,3 -3,1 -3,2 -34 -3,6
Ovrig affirsverksamhet resultat, mnkr -7.1 -8.0 -4,5 -4,9 -6,3
varav intakter, mnkr 7.8 6,1 6,8 3,5 3,6
varav kostnader, mnkr -14,9 -14.1 -11,4 -8,4 -9,9

Affarsdrivande verksamhet dr den finansi-
eringsform som redovisar storst underskott
i forhéllande till omséttning och har redo-
visat underskott de fem senaste aren. Arets
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resultat uppgér totalt till -8,1 mnkr, vilket
ar 0,9 mnkr bittre dn med foregidende éar.
Arets nettokostnader for de affirsdrivande
verksamheterna specificeras i nésta tabell.



Affarsdrivande verksamhet tkr
Fastigheten Resecentrum -715
Industrihus, Norsjo -62
Fastigheten Norsjovallens skola -231
Arbetsomraden och lokaler -1007
Torgplatser -10
Kommunnat IT +609
Skogshantering +284
Lokal landsbygdstrafik -7978
Ovrig affarsverksamhet -7 095

Det ar oroande att de affarsdrivande verk-
samheterna inom fastighetssidan redo-
visar underskott. I de fall hyresintakterna
understiger fastighetens kostnader bor
hyresnivéerna ses dver och regleras for att
inte gynna enskilda externa hyresgaster.

For innevarande ar redovisar industri-
huset ett underskott pa -62 tkr. For de fem
senaste aren ar underskottet -260 tkr.

Vid uppforandet av Resecentrum ar 2015
stod det klart att kostnaderna inte skulle
kunna tdckas av hyresintdkter under ett
antal ar framat. De senaste aren har dock
nettokostnaden stigit trots att nettokapital-
kostnaderna sjunkit. Okande energipriser
ar en forklaring till detta. Kostnaderna for
el och fjarrvarme svarar for 23 procent av
arets bruttokostnader. De fem senaste aren
har kostnaderna for el och fjarrvirme okat
med 7,8 procent i snitt per ar. De fem
senaste aren har Resecentrum belastat
kommunens resultat med -3,4 mnkr.

Norsjovallens skola star oanvand och sak-
nar dirmed hyresintdkter. Att en fastighet
star tom ar efter ar ar inte forenligt med
god ekonomisk hushéllning. Det har fattats
beslut om forsiljning men detta har inte
genomforts. De fem senaste dren har fastig-
heten belastat kommunens resultat med
1,5 mnkr.

Att ovrig affirsverksamhet inte ar intékts-
barande beror pa att kostnaderna for lands-
bygdstrafik statistiskt sorteras in under
denna kategori. Det senaste aret har kost-
naden 6kat med 9,5 procent. Kommunnaitet
redovisar ett 6verskott, vilket beror pa att
upparbetade kostnader och intdkter for
anslutning inte helt aterfoljs samma ar.
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Budgetfoljsamhet

Det har inte upprattats en gemensam bud-
get for den kommunala koncernen. Upp-
foljning av driftsbudget sker darfor fraimst
for kommunala verksamheter inom
kommunstyrelsens ansvarsomriade samt
for finansiella intdkter och kostnader.
Driftbudget fo6ljs upp pd en mer
overgripande niva for kommunfullmaktige
och de gemensamma namnderna.

Verksamheternas budgetavvikelse

I kommunen finns fyra resultatenheter
som vid drets slut ska redovisa nollresultat.
Uppkomna 6ver- eller underskott fordelas
under bokslutsarbetet ut till de verksam-
heter som nyttjat resultatenheternas varor
och tjanster. For de interna fastigheterna
har varje fastighet hanterats separat
genom att fordela enskilda fastigheters
resultat till den eller de som hyr fastig-
heten. Nar det géller maltider, intern IT
och lokalvard har dess nyttjare debiterats
eller krediterats procentuellt utifran hur
mycket varje verksamhet debiterats. Innan
utfallen fordelats ut till verksamheterna
redovisade resultatenheterna tillsammans
ett underskott med 2,9 mnkr.

Utfall resultatenheter tkr
Interna fastigheter -1729
Interna maltider -1323
Intern IT 122
Intern lokalvard -13
Totalt -2944

Resultatenheten interna fastigheter redo-
visar ett storre underskott. Sett till samtliga
fastigheter har elkostnaderna varit 950 tkr,
eller 37 procent, hogre dn budget. Det ar
fem fastigheter som har storre underskott.
Fastigheterna Norsjo sjukhem, Bastutrask
skola och Norsjo grundskola har forutom
markant hogre elkostnader dven haft hoga
kostnader for snordjning och brandskydd.
Aven fastigheten fotbollshall och ishall har
betydligt hogre kostnader for el och sno-
skottning dn forvintat. I sim-/sporthallen
har det genomforts mer underhéll 4n vad
som har budgeterats.
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For resultatenheten interna maltider har
inkop av livsmedel kostat 22 procent mer
an budgeterat vilket motsvarar 57 procent
av det totala underskottet. Négot dyrare
personalkostnader, reparationer av koks-
utrustning samt IT-drift 4r andra orsaker
till underskottet. Dartill har verksamheten
drabbats negativt av resultatenheten
internafastigheters underskottsférdelning.

Att resultatenheten intern IT redovisar
overskott har sin forklaring i att verksam-
heten under aret utdebiterat ndgot mer &n
budgeterat. Aterforingen medfér att IT
totalt debiterat i enlighet med budget.
Dock finns det vissa skillnader mellan
olika verksamhetsomraden. Interna kost-
nader for IT-drift understiger budget for
Omsorg och Utbildning medan oOvriga
verksamhetsomrdden haft nédgot hdogre
kostnader an vad som budgeterats.

Den fjarde och sista resultatenheten intern
lokalvard har endast ett mindre underskott.
Néagot hogre kostnader for personal och
forbrukningsmaterial vags upp av ligre
kostnader for bland annat tjanstekop.

Verksamheternas samlade resultat uppgar
till -18,5 miljoner kronor. Budgetavvikelser
redovisas i nedanstadende tabell.

Verksamheternas budgetavvikelse, tkr

Kommunfullméktige -54
Kommunstyrelse -18 152
varav Kommunledningskontor 3726
Kommunal utveckling -1676

varav Va och renhdllning -2 407

Omsorg -20 649

varav Flyktingverksamhet 1112

Utbildning 447
Gemensamma namnder -249
varav  Miljoé/Bygg inkl rdddningstjénst -291
Totalt -18 455

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisar underskott
med 54 tkr. Den frimsta anledningen &r att
kostnaderna for politikernas kostnader for
fasta arvoden, forlorad arbetsinkomst och
bilersattningar kostat mer dn forvintat.
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Kommunstyrelsen

Totalt sett redovisar verksamheterna inom
kommunstyrelsen ett budgetunderskott pa
-18,2 mnkr. Tv4 av totalt fyra verksamhets-
omraden redovisar o6verskott.

Kommunledningskontoret (KLK) redo-
visar ett budgetoverskott pa 3,7 mnkr vilket
ar 4,6 mnkr bittre dn foregdende ar. Inom
KLK é&terfinns dven kommunstyrelsens
egen verksamhet. Av det totala 6verskottet
aterfinns 364 tkr inom kommunstyrelsens
egen verksambhet.

Kommunledningskontor Avvikelse, tkr

Kommunstyrelse 364
varav Kommunstyrelsen (pol. verks.) -314
KS forfogande 678
Kommunledningskontor 3 362
varav. Kommunnat IT (stadsnét) 463
Central administration 597

Stab - Kanslienheten 334

Stab - Ekonomienheten 332

Stab - Personalenheten 59
Kanslichef 893

Ovriga avvikelser 151

Total budgetavvikelse 3726
Specifikation resultatenheter 68
Fastigheter 50
IT 17
Lokalvard 1

Avvikelserna inom den politiska verksam-
heten innefattar ett underskott for KS for
arvoden och ersdttning for arbetad tid
samt ett Overskott for ej upparbetade
medel pa KS forfogande.

Inom KLK har stadsnitet haft hogre
intdkter for anslutningsavgifter 4n budge-
terat. Central administration gor ett
overskott tack vare minskade system-
kostnader och fraimmande tjanster, bland
annat kvarstdr hela budgeten for e-arkiv
vars inforande blivit forsenat. Kansli- och
ekonomienheterna har haft lagre 16nekost-
nader pa grund av frdnvaro och vakanser.
Inom personalenheten har vakans inne-
burit lagre 16nekostnader och hogre kost-
nader for konsulter. Tjdnsten som kansli-
chef har varit vakant under hela aret.



Kommunal utveckling (KU) redovisar ett
budgetunderskott pd -1,7 mnkr, vilket dr
1,5 mnkr hogre dn foregidende ar.

Kommunal utveckling Avvikelse, tkr

Utveckling 460
varav Naringsliv och samhalle 669
Kollektivtrafik -780
Folkhalsa -141
Bibliotek 230

Kultur 207

Fritid -219
Gemensamt 427

Ovrigt 67

Teknik -2 164
varav Kommunala gator 940
Enskilda vagar -127

Skog och mark -155
Fastigheter -353
Renhdllning -1263

Vatten och avlopp -1144

Ovrigt -62
Gemensamt Kommunal utveckling 28
Total budgetavvikelse -1676
Specifikation resultatenheter* -865
Fastigheter -883
IT 17
Lokalvard 1

*Kostnadsférdelning dterfinns inom alla verksamheter

Det ar mycket som paverkat till det nega-
tiva resultatet for verksamhetsomradet.
Bransle, energi och vatten avviker med -1,6
miljoner vilket delvis var vantat. Inkop av
forbrukningsmaterial som livsmedel och
kemikalier avviker stort mot budget. Totalt
sett har verksamhetsomradet varit lagt
bemannat under aret med personalkost-
nader som understiger budget med drygt
2,3 mnkr. Likviditetsbristen och generella
kostnadsokningar har ocksa lett till att
atgirder generellt sett skjutits upp i storre
omfattning dn normalt.

Inom néringsliv och samhalle bidrar flera
faktorer till 6verskott medan kollektiv-
trafiken star for en storre negativ budget-
avvikelse. Under varen 2023 var chefs-
funktionen for tillvixtavdelningen vakant
och hosten 2023 uppstod vakans péa upp-
handlingsfunktionen. Detta i kombination
med restriktivitet kring storre inkop och
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investeringar bidrog till att inkops-
samordning genererade ett storre over-
skott. Under 2023 skulle en landsbygdsdag
genomforas och medel tillskots. Denna
aktivitet genomfdrdes ej pd grund av
bristande intresse. Enheten har under aret
arbetat med forutsittningsskapande aktiv-
iteter riktat mot befintligt niringsliv och
etableringar, bade med markfragor och
stdd i investeringsfragor. Arbetet kopplas
ihop mot faststillda strategiomraden som
starkt naringsliv och bostader.

Enheten Kultur- och fritid har overskott
tack vare mindre personalkostnader &n
budgeterat badde pa chefstjanster, simhall
och bibliotek. Simhallen har wunder
hogsdsong haft hogre bemanning vilket
man kompenserat under ldgsdsong med
arbete i park och HLR-kurser. Bibliotek
och kulturskola har forstarkt verksam-
heterna med externa aktivitetsmedel.
Fritids stora avvikelser kommer frén
anldggningarnas hyreskostnader som varit
hogre dn budget. Utover driftsférdyringar
kopplat till el samt uppvarmning har Sim-
och sporthall har haft problem kring
barnbassiang, bubbelpool och ventilation
samt inkommande vatten fran tak.

Arbetsmarknadsenheten inklusive Knut'n
har coachat méanniskor mot meningsfull
sysselsdttning. Knutn har haft ligre
deltagarantal dn tidigare d& remittenter,
till exempel arbetsformedlingen, anviander
andra resurser och hénvisar deltagare till
insatser i Skellefted. Under sommarens
feriepraktik sysselsattes 26 ungdomar.

Resultatenheten Maltider har haft flera
avgangar i personalgrupperna och svarig-
heter att rekrytera personal vilket har
utmanat verksamheten att hitta nya
arbetssitt, som till exempel nya scheman
med rullande bemanning av skolkoket i
Bastutrask. Under dret har bland annat ett
digitaliserat egenkontrollprogram inforts
och nya menyer har tagits fram. Mat har
ocksé levererats till Backgarden.

Beslutad forsédljning av Norsjovallen skola
har ej kunnat genomfdras och eftersom
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fastigheten saknar budget paverkar detta
verksamhetsomrades resultat negativt.
Nir det giller ovriga fastigheter bestar
avvikelsernaihuvudsak av bransle, energi,
vatten samt snorojning dar flera av
fastigheterna avviker fran lagd budget.

Kostnader relaterade till kommunala gator
har en positiv avvikelse, som till liten del
beror pa ldgre kostnader 4n budgeterat for
snoréjning men dven pd uppskjutna
underhallsitgirder. Arsbudgeten for plog-
ning av enskilda vigar overskreds redan
till deléret vilket ocksa péverkade bar-
marksunderhallet didr det finns stora
behov. Parkverksamheten fdljer sin
budget vil, dock har bemanning av parken
under sommaren varit en utmaning.
Skogsforvaltningen har f6ljt framtagna
skogsbruksplaner. Den beslutade sats-
ningen pa framdragning av fiber till bygg-
bara tomter har varit en extra kostnad.

VA-verksamheten visar ett stort under-
skott. Branden i vattentornet i Bastutrask,
ett okat antal vattenlackor, en trasig
virmepump och provotidsutredning for
reningsverket i Norsj6 dr nagra hiandelser
som paverkat till det negativa resultatet.
Utover det ar det prisokningar for brénsle,
energi och transporter som star for storsta
avvikelserna. Ett drende om ytterligare
hdjningar av VA-taxan kommer troligen att
hanteras i borjan av ar 2024.

Under aret har utsortering av matavfall
kommit i gang pé allvar och ett stort arbete
kring 6vertagandet av ansvaret for insam-
ling av forpackningar har pagatt. Nytt avtal
for insamling av slam fran enskilda
brunnar har ocksid tecknats men inte
kommit i gdng som planerat vilket inne-
burit dubbla kostnader f6r administration.
Stora tekniska utmaningar och byte av
kundsystemet for bade VA- och avfalls-
tjdnster har krivt resurser under aret,
resurser som har varit svara att tillsédtta. De
tekniska problemen har férhindrat mojlig-
heten att kunna tillimpa den nya taxan pa
avfallet, vilket paverkar budgeterade
intdkter for verksamheten negativt.
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Verksamhetsomradet Omsorg redovisar
ett resultat pd -20,6 mnkr, vilket dr 3,6
mnkr simre dn foregaende ar.

Omsorg Avvikelse, tkr
Individ och familjeomsorg (IFO) -14 332
varav Socialsekreterare -841
HVB/Familjehemsplaceringar -12 238
Insatser barn och unga -763
Insatser, Gvriga vuxna -523
Ekonomiskt bistand 539
Insatser IFO -324
Ovrigt -182
Integrationsavdelningen 1112
varav Stab -100
Intakter 2919
18-21 ar -677
Socialsekreterare 27
Allmanna flyktingar -1 057
SoL och HSL -7274
varav Sarskilt boende -4702
Medicinsk enhet / hemsjukvard -604
Hemtjénst -1427
Fardtjanst -455
Anhérigbidrag -175
Ovrigt 89
LSS 437
varav Akargatan 13 -136
Personlig assistans 540
Ovrigt 33
Overformyndare -40
Verksamhetsgemensamt -552
varav Rehabilitering Omsorg -231
Ovrigt -321
Total budgetavvikelse -20 649
Specifikation resultatenheter* -493
Fastigheter -120
Maltider -410
IT 37
Lokalvard 0

*Kostnadsfordelning dterfinns inom alla verksamheter

Verksamheterna har under aret belastats
med ett hogre PO-paslag ar verkligt utfall
vilket vid bokslutet resulterade i en redu-
cering av paférda personalomkostnader.
Inom hela Omsorgen innebar detta sankta
personalomkostnaderna med 3,9 mnkr,
vilket hojt resultatet med samma belopp.



Individ- och familjeomsorgen har dels
manga, dels komplexa placeringar av barn
och unga vilket medfér mycket hoga
kostnader. Atgirder genomfdrs i form av
andra typer av insatser dar det dr mojligt,
samt att alla placeringsbeslut granskats av
extern part som konstaterat att alla pla-
ceringar dr korrekta. Avtal omférhandlas
och konsulentstédda familjehem Gvergér i
egen regi dir det dr mdojligt. Ytterligare
arenden har tillkommit under hosten.
Ekonomiskt bistand gor ett plusresultat
trots minskad budget efter arbete med
samverkan och striktare handlaggning.

Integration har tagit emot kvotflyktingar
och massflyktingar. Kostnader utover
budget for mottagande av ensamkomman-
de barn och nddvindiga placeringar tiacks
av intakter for detsamma. Ej budgeterade
intdkter for tidigare stort mottagande har
erhallits under aret, vilket medfor att
flyktingmottagningen redovisar 6verskott.

Aldreomsorgen har fétt ett prestationsba-
serat statsbidrag med anledning av att
andelen timanstilld personal har minskat.
Inovember framkom det dock att en del av
statsbidraget skulle intdktsféras under 2024
vilket innebidr att arsresultatet paverkas
negativt jamfort med tidigare prognos. Det
ar hoga personalkostnader inom sarskilt
boende och hemtjanst pa grund av brist pa
kompetent personal, pa grund av hogre
loneutfall och oOkade personalomkost-
nader. Resultatet av drets lonerevision har
inneburit en merkostnad. P4 Bickgarden
har antalet platser pa sidrskilt boende
minskats, vilket medférde nagot minskad
bemanning under arets andra hilft.
Boendet har dnda en negativ avvikelse pa
grund av kostnader for byggnation av
brandtrappa samt hoga personalkostnader
under arets forsta hilft. Vinkelbo har haft
en stor 6verbeldggning pa korttidsboendet
pa grund av hogt tryck fran regionen, vilket
inneburit merkostnader for inhyrd perso-
nal. Verksamheten har dock inte haft
nagot betalningsansvar for kvarliggande,
en kostnad som skulle ha overstigit kost-
naden for inhyrd personal. Ytterligare

49

Forvaltningsberattelse

atgdrder som har genomforts for att
komma till ratta med personalkostnader ar
ett omtag i schemaplanering pd Solbacka
samt en atgird for att stirka kompetensen
kring planering inom hemtjansten.

Medicinska enheten har fétt prestations-
baserat statsbidrag da verksamheten har
utokat sjukskoterskebemanningen per
brukare. Verksamheten far dven ersitt-
ning for arbetet med kompetenshdjande
insatser inom omsorgen via omstéllnings-
fonden. Enheten har hoga kostnader for
timvikarier och overtid pa grund av
franvaro och vakanser.

Inom funktionsnedsittning gor verksam-
heten ett positivt resultattack vare minskad
bemanning utifran minskat behov inom
bland annat personlig assistans och pa
korttidsvistelsen Snackan.

Gemensamt for omsorg belastas av kost-
nader for nédvandig uppgradering av larm
pd boenden samt for skyddsmaterial.
Personalkostnaderna ar lagre dn budge-
terat pa grund av vakans.

Omsorgen har erhdllit flera riktade stats-
bidrag. Inom IFO ar det subventioner av
familjehemsplaceringar och inom &ldre-
omsorgen giller det till exempel medel for
att stirka kompetensen, sikerstélla en god
vard och omsorg om dldre, dldreomsorgs-
lyftet samt aterhdmtningsbonusen.

sabeth Larsson

Skote; r i/lrﬁliden. ﬁbto.
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Verksamhetsomradet Utbildning redovisar
overskott med 0,4 mnkr, vilket ar 1,1 mnkr
lagre dn foregdende ar.

Utbildning Avvikelse, tkr
Pedagogisk omsorg -173
Forskola och OB-barnomsorg 936
varav OB-barnomsorg 184
Forskola 335
Séarskilt stod -173
Gemensam verksamhet 590
Fritidshem -161

Grundskola och anpassad
181

grundskola

varav F-9 Norsjoskolan 583
F-5 Bastutrask 482
Gem verksamhet -1323
Skolskjuts 508
IKE -247
Ovrigt 178
Gy- och anpassat gymnasium -3 026
varav |KE, gy och anpassad gy -3 026
Vux/Voc/SFI 1653
varav Vux 905
Voc 567
SFI 181
Gemensam verksamhet 1873
varav Gemensamt utbildning 773
Séarskilt stod 367
Elevhalsovard 317
Ovrigt 416
Projektverksamhet -836
varav Skolsatsningen -836
Total budgetavvikelse 447
Specifikation resultatenheter -1 650
Fastigheter -776
Maltider -913
IT 49
Lokalvard -10

Verksamheterna har under aret belastats
med ett hogre PO-paslag dr verkligt utfall
vilket vid bokslutet resulterade i en redu-
cering av paforda personalomkostnader.
Inom hela Utbildning innebar detta sankta
personalomkostnader med 2,5 mnkr, vilket
hojt resultatet med samma belopp. 810 tkr
av beloppet tillhérde Norsjoskolan.
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Under viaren tog kommunfullméiktige
beslut om l6nesatsning for specifika
grupper. Detta tillsammans med nya avtals-
loner for kommunals medlemmar gav
hogre kostnadsutfall an forvintat.

Hogre intdkter och statsbidrag dn forvantat
ar tva orsaker till 6verskott inom forskola.
Ej tillsatta vikariat och aterforingen av for
hogt PO ger overskott, trots att verksam-
heten tillsatt 6kat stod for barn med behov.
OB-barnomsorgen har hogre intdkter an
forvantat via arbetsmarknadsatgarder.
Inom pedagogisk omsorg har det kravts
extra resurs pa grund av hogt barnantal.
Personalforstarkning har skett i fritidshem
pa grund av behov.

Inom grundskolan redovisar Bastutrask ett
overskott dd planerade effektiviseringar
for 2024 gett effekt redan denna host.
Norsjoskolan har under ldséret delat upp
arskurs 8 i tre grupper samt haft extra-
ordindrt behov av stodinsatser i vissa
klasser. Avvikelsen for gemensam verk-
samhet i grundskola beror pa ékade mat-
och lokalkostnader. Nytt avtal for skol-
skjuts fran hostterminen gav ett 6verskott.
Interkommunala  ersdttningar  inom
grundskolan visar 6kad kostnad gentemot
budget, vilket framst beror pad en
oforutsedd placering pé resursskola.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola
gav ett underskott for helaret. Faktorer
som péverkar dr elevantal, val av program,
studieort samt rejalt okade kostnader
under aret for studieplatser. Fler studenter
har valt att gd kombinationsutbildningar
vilket genererat hogre intakter via stats-
bidrag an budgeterat inom vuxenutbild-
ning. Samverkan med andra kommuner
bidrar till hogre intdkter genom att fler
vuxenstudenter studerar i Norsjo.

Overskottet inom gemensam verksamhet
beror innefattar en besparing av rektors-
tjidnst och ej tillsatt tjinst inom elevhélsa
samt att kompetensutveckling i hog grad
betalats av projektet Samverkan for basta
skola. Projektet for "Skolsatsningen” &r
politiskt beslutad, men utan budgetanslag.



Under dret har verksamheterna bedrivit 29
driftprojekt, dér flesta finansieras helt med
externa medel. Endast ett fatal har helt
eller delvis kommunal finansiering.

Under bokslutsarbetet har varje drift-
projekt granskats for att bringa klarhet i
vilka av de externt finansierade projekten
som har prestations- och/eller aterredo-
visningskrav samt vilka tidsramar som
galler enligt bidragsgivaren.

I verksamheternas samlade resultat ingar
nettoresultatet for atta driftprojekt. Den
kommunala skattefinansieringen uppgér
till 624 tkr. I nedanstdende tabell redovisas
samtliga driftprojekt som har kommunal
budget och/eller paverkat resultatet. Alla
driftprojekt aterfinns inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade.

Driftsprojektens budgetavvikelser, tkr

P1541 Civilforsvar -17
P1899  Skolsatsning -836
P1647  Kulturskola 220
P1840 LONA Pumptjarn -1
P0812 Medfinansiering EU-projekt 130
P2251 Tagpendel -0
P2257 Samhallsplanering -171
P2340 Forstudie Spillvarme 50
Total budgetavvikelse -624

Projektet Civilforsvar har paverkat KLK:s
budgetutfall negativt med -17 tkr. Som en
foljd av storre oro i omvéarlden och Europa,
med flera pagaende krig och allt fler rikt-
ade hot dven mot Sverige, har arbeteti hog
grad intensifierats med planering och
beredskap for olyckor och kriser som kan
drabba kommunala verksamheter och
samhallet. Det civila forsvaret har dirmed
fatt 6kat fokus under aret. Politiker, chefer
och medarbetare har tillsammans med
sidkerhetsskyddschef, Liansstyrelsen och
militdr arbetat med manga scenarier och
praktiskt forberedande uppgifter. Lone-
och andra kringkostnader for andra an
sidkerhetsskyddschef har i huvudsak inte
belastat projektet utan kostnadsforts pa
respektive arbetsplats.
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Projektet Skolsatsning saknar arlig budget
och péverkar darfor resultatet negativt for
verksamhetsomradet Utbildning. Skolsats-
ningen ar en lokalt riktad politisk insats
som omfattar maximalt 6 mnkr. Under aret
har det beslutats att medarbetare som
paborjat utbildning ska f& erséttning i
projektet, trots att projektet egentligen
skulle ha avslutats sommaren 2023. Sedan
projektstarten har 5,4 mnkr upparbetats.

Resterande driftprojekt belastar resultatet
negativt med totalt -229 tkr for verksam-
hetsomrddet Kommunal utveckling. Under
ar 2019 resultatfordes ett intidktsoverkott
pa 1,67 mnkr med anledning av gillande
redovisningsregler. Overskottet avsig
bidrag frdn Tillvixtverket for narings-
livsfrimjande atgéarder. Verksamheten har
direfter anvant Overskottet till drift-
projektet Samhaillsplanering, med Aarliga
kostnadsunderskott som foljd i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut. Kvar-
varande medel pa 171 tkr har upparbetats
under innevarande ar, vilket innebir att
projektpengarna ar slut. Projektet Sam-
héllsplanering har darfor avslutats vid
arsskiftet 2023/2024.

Gemensamma namnder

Sammanlagt redovisar de gemensamma
ndmnderna ett budgetunderskott pa 249
tkr. Miljo- och byggnamnden inklusive
raddningstjanst redovisar ett totalt
underskott pa -291 tkr. Riddningstjanstens
underskott pa -687 tkr vigs darmed delvis
upp av att Miljo och bygg redovisar ett
overskott med 396 tkr. Av miljo- och
byggnamndensverksamhetbelastasNors;jo
kommun med egna direkta kostnader plus
51 procent av ndmndens Overgripande
kostnader.

Overférmyndarnimndens overskott for
innevarande ar uppgar till 20 tkr och den
gemensamma personalnamnden redovis-
ar ett overskott pa 22 tkr.

Utfall for Trepartens renhallningsverksam-
het redovisas pa sidan 61 samt i bilaga 1.
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Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar i materiella
anldggningstillgangar uppgér till 17,2 mil-
joner kronor f6r koncernen. Genomsnittet
for de senaste fem &ren ar 13,2 miljoner. Av
arets investeringar aterfinns 16,8 miljoner
i kommunen och 0,4 miljoner i Norsjo-
lagenheter AB.

Sjalvfinansieringsgraden ar 1,1 for aret,
vilket dr hogt jamfort med snittet for de
fem senaste ren som ir 0,6. Arets hoga
sjalvfinansieringsgrad beror pd erhallna
investeringsbidrag om totalt 7,1 miljoner
till kommunen for investeringar som
utforts tidigare ar i bredband och sidkerhet.
I Ovrigt dr arets investeringar finansierade
med egna medel.

Kommunens nya mal for investerings-
nivan ar max 4 000 kr per invdnare och ar
sett 6ver mandatperioden. Det innebar att
nivan kan vara hogre nagot ar om den
nagot annat ar ar lagre sa att totalen ryms
inom malnivin ndr mandatperioden ar
slut. Invanare ska métas den 1 november
aret fore budgetaret. Mélnivadns maxgrans
innebar 15,8 miljoner kronor under 2023.
Arets utfall dr 16,8 miljoner vilket mot-
svarar 4 233 kr per invanare och det ar 5,8
procent 6ver malets maximala niva. For att
kompensera detta under resten av mandat-
perioden krivs att investeringarna halls
tillbaka med 0,9 miljoner kronor mot
befolkningsnivin senare under mandat-
perioden. Redan beslutad budget for 2024
ar pd nivdn 5720 kr per invanare fore
ombudgeteringar fran 2023, vilket medfor
att investeringarna for 2025 och 2026 beho-
ver héllas tillbaka ytterligare for att malet
ska kunna uppfyllas 6ver mandatperioden.

Investeringsmal 2023 2024 2025 2026

kr per invanare

4000 4000 4000 4000
4233

Maxniva
Utfall

Kommunens investeringsbudget uppgick
till 49,2 miljoner kronor efter justeringar
for ombudgeteringar och tilliggsanslag.
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Utfallet pa 16,8 miljoner motsvarar 34
procent av budgeten vilket dr just over
genomsnittet under den senaste femars-
perioden.

Av kommunens totalt 33 investerings-
projekt har sju slutférts under aret. Tva har
strukits och resterande 24 projekt ar
pagaende eller framskjutna till &r 2024. En
bidragande anledning till att s& manga

projekt har skjutits framit &r att
likviditeten varit svag i kommunen.
Investeringsbudget och utfall
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De avslutade projekten lamnar tillbaka 0,6
miljoner kronor av budgeten och de
strukna projekten lamnar tillbaka 1,1
miljoner i oférbrukad budget.

De pagéende och uppskjutna projekten
star for 23,7 miljoner av ej forbrukade
medel och summan ar som tidigare
namnts fordelad pa 24 projekt. Av beloppet
hor 8,8 miljoner till projektering for ny-
byggnation av sim- och sporthall och 8,0
miljoner avser underjordsbehdllare och
omlastningsplats for forpackningar.

Lids mer om arets investeringar i den utfor-
ligare redovisningen pd sidorna 7-9.



Resultatutjamningsreserv (RUR)

Sedan ar 2013 har kommunen reserverat
delar av 6verskotten i resultatutjamnings-
reserven, RUR. I balansrakningen synlig-
gors reserveringen som en delpost till det
egna kapitalet. Sedan inférandet har 33,1
mnkr reserverats. Eftersom kommunen
redovisar underskott och har mojlighet har
medel disponerats frdn RUR. Se &ven
balanskravsutredningen pa sid 64 ochnot9.

I slutet av oktober 2023 beslutade riksdagen
att RUR ska fasas ut. Bokslutet 2023 ir sista
gangen kommunen har mojlighet att re-
servera medel till RUR, daremot kan medel
disponeras fran RUR till &r 2033. Istdllet
infors en ny Resultatreserv (RER) frin
rakenskapsaret 2024. RER forvintas bidra
till en okad flexibilitet i anvdndningen av
sparade medel jamfort med RUR. De egna
principerna kopplade till RER regleraside
riktlinjer for god ekonomisk hushdllning
som fullméktige behdver faststilla.

Skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestar
av tva delar, kommunalskatt och region-
skatt. Skattesatsen ar oforandrad frén fore-
géende ar. Kommunalskatten ar 23,35 kro-
nor och regionskatten ar 11,35 kronor,
totalt 34,70 konor per intjanad hundralapp.

Koncernens balansomslutning

Med balansomslutning avses summan av
balansriakningens tillgdngar. Vid utgangen
av aret uppgar koncernens balansomslut-
ning till 392 miljoner kronor. Balansom-
slutningen har ddrmed minskat med 4,8
miljoner, motsvarande 1,2 procent, sedan
foregaende ar.

Kommunens balansomslutning har sedan
forra arsskiftet minskat med 3,1 miljoner,
motsvarande 0,9 procent och uppgar till
325,9 miljoner kronor. Minskningen beror
fraimst pa att de kortfristiga fordringarna
har sjunkit tack vare att innestdende saldo
pa skattekontot har utbetalats till bank.
Trots detta har banksaldot sjunkit eftersom
pengarna anvants till drift och investering.
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I bolaget uppgéar balansomslutningen till
73 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar
oforandrat fran foregaende ar.

Anlaggningstillgangar

I koncernen finns immateriella, materiella
och finansiella anlidggningstillgangar. Det
totala virdet for dessa bestdr av anskaff-
ningsvarden reducerat med planenliga
avskrivningar. Under aret har koncernens
anldggningstillgangar 6kat i virde med 12
miljoner kronor och uppgéar till 303
miljoner vid rets slut. Investeringsnivan
har varit hogre an avskrivningarna vilket
medfort det 6kade bokforda vardet. Ingen
nedskrivning och bara forsiljning av en
fullt avskriven lastbil har skett.

Vid utgangen av aret uppgick virdet pa
kommunens anldggningstillgangar till
243,5 miljoner kronor. Under é&ret har
virdet pa tillgdngarna oOkat med 14
miljoner kronor, motsvarande 6,1 procent,
beroende péd en hogre investeringsniva dn
avskrivningar och jamfort med tidigare ar.

Under de fem senaste aren har vardet pa
kommunens anlidggningstillgdngar Okat
med 16,2 procent. Arets hoga investerings-
niva har 6kat nivan for bokforda virden till
den hogsta under femérsperioden. Utover
planenliga avskrivningar har det gjorts en
nedskrivning med totalt 5 miljoner kronor
pa en av kommunens fastigheter tidigare
under femarsperioden.

Anliggningstillgingar, kommun (mnkr)
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Av kommunens samtliga anliggningstill-
gangar ar 96,2 procent materiella. Darfor
aterfinns avyttringar samt av- och ned-
skrivningar i huvudsak bland dessa.
Koncernens materiella anldggningstill-
gangar uppgar till 298 miljoner kronor,
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vilket 4r en Okning med 11,6 miljoner
under aret. Virdet pa de materiella
anldggningstillgdngarna har 6kat med 13,8
miljoner kronor i kommunen och minskat
med 2,2 miljoner i bolaget.

Materiella anliggningstillgingar (mnkr)
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Omsattningstillgangar

Likviditeten visar formagan att betala
lopande utgifter och forfallna skulder i ratt
tid. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar ar densamma som
foregaende aret och uppgick vid arsslutet
till 50,6 miljoner kronor.

Av de likvida medlen finns 43,9 miljoner
kronor i kommunen. De har minskat med
1,7 miljoner fran foregdende ar. Vid arets
slut uppgick de likvida medel i bolaget till
6,7 miljoner kronor, som ir en 6kning pa
1,7 miljoner under aret.

Likvida medel, koncern (mnkr)
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‘ B Kommunen

Balanslikviditet visar om det finns tillrack-
ligt med omséttningstillgangar for att klara
av att betala de kortfristiga skulderna inom
kort tid. Tumregeln dr att kvoten ska vara
hogre @n 2. De fyra senaste dren har balans-
likviditeten minskat kraftigt varje ar. I
bokslutet uppgar koncernens balans-
likviditet endast till 1,06 vilket 4r en mycket
lag nivé och innebir betydande risk att inte
kunna betala 16pande skulder i tid.
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Det ar dven viktigt att folja utvecklingen av
hur stor andel av omséttningstillgdngarna
som utgor likvida medel for att veta hur
stora forutsattningarna ar att klara plots-
liga hindelser som medfor utbetalningar. I
koncernen ar andelen likvida medel 57
procent av omsattningstillgdngarna och i
kommunen 53 procent.

28 mnkr av kommunens likvida medel var
vid arsbokslutet placerade i kortrintefond-
er. Att placeringen Kklassificeras som
likvida medel beror pa att den dr mojlig att
avyttra och aterinsidttas pa bankkontot
inom tva dygn. I januari 2024 avyttrades
fonder till ett varde pa 10 mnkr for att klara
av lopande utbetalningar.

Betalningsberedskap dr ytterligare ett matt
for att avgora mojligheten att gora 16pande
utbetalningar. I koncernen har betalnings-
beredskapen sjunkit fran 45 till 42 dagar
och i kommunen har den sjunkit fran 42 till
37 dagar. Tillsammans med utfallen for
likvida medel och balanslikviditet visar
aven betalningsberedskapen en stor risk
for fortsatta utmaningar att klara 16pande
utbetalningar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgar till 64 tkr
vilket dr en forbattring med 843 tkr sedan
forra aret. Eftersom bolaget belastas av
hogre rantekostnader beror forbattringen
framst pd att kommunen erhéllit riante-
intdkter pa bankmedel samt att kortrénte-
fonderna utvecklats relativt bra under aret.



Eget kapital

Koncernens egna kapital har under aret
minskat med 8 miljoner kronor och uppgar
till 184 miljoner vid arets slut.

Kommunens utveckling av det egna
kapitalet framgar av nista diagram. Under
aret har det egna kapitalet minskat med
4,65 procent och uppgar till 179 miljoner
vid éarets slut. Under den senaste
femarsperioden har det egna kapitalet
minskat med 23,4 procent, vilket dr starkt
kopplat till kommunens delvisa inl6sen av
den gamla pensionsskulden.

Eget kapital, kommun (mnkr)
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Skulder

Skulder sirskiljs beroende pd om de ar
kort- eller langfristiga, vilket innebir om
de forfaller till betalning inom ett ar fran
bokslutsdagen eller inte. Under éret 6kade
koncernens langfristiga skulder med 4,8
mnkr till totalt 114,7 mnkr. Skulderna avser
lanekrediter och skulder for investerings-
bidrag och anslutningsavgifter.

Under aret har bolaget sinkt kreditnivan
genom sedvanlig amortering. I november
omsatte bolagetettavlanen.Isamband med
detta sdnktes den arliga amorteringen fran
317till 76 tkr. For att reglera detta kommer
amorteringarna att 6ka ndr nista lan ska
omsittas. Vid bokslutet uppgar den totala
laneskulden till 56,8 mnkr, varav den lang-
fristiga delen utgor 55,4 miljoner.
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Kommunen har inte nagra ldnekrediter.
Daremot finns en skuld for investerings-
bidrag och anslutningsavgifter. Enligt
rekommendation ska dessa bokfoéras som
en langfristig skuld. Skulden l6ses upp i
samma takt som den investering som gett
upphov till investeringsbidraget avskrivs.
Skulden som under aret har 6kat med 6,1
miljoner kronor uppgar vid arets slut till
59,3 miljoner. Tabellen nedan visar hur
skulden for investeringsbidrag har f6rand-
rats under den senaste femarsperioden.

Skuld investeringsbidrag, kommun (mnkr)
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Kommunen har dven en skuld till anstalld
personal for outtagen semester och ej kom-
penserad overtid. Skulden har okat med
5,7 procent under dret och uppgar till 18,1
mnkr, vilket dr 978 tkr mer dn vid fore-
gdende bokslut. Okningen har paverkat
arets resultat negativt med samma belopp.
Skulden for outtagen semester och Gvertid
har tillsammans okat med 516 tkr medan
arbetsgivaravgifterna har 6kat med 462 tkr.
Att den senare har 6kat mer i forhdllande
till skulden for outtagen semester och 6ver-
tid beror pa att arbetsgivaravgifterna har
stigit fran 44,53 till 46,41 procent mellan
aren. Avden totala skuldokningen utgor det
okade PO-paslaget 232 tkr.

Loneskuld, tkr 2023 2022
Semester 11 551 11 007
Ej kompenserad overtid 808 837
Arbetsgivaravgift (PO-paslag) 5736 5274
Totalt 18095 17118
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Soliditet

Soliditet anger langsiktig betalningsfor-
maga genom att visa hur stor andel av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital och om det finns ndgon buffert for
framtida eventuella negativa arsresultat.
Koncernens soliditet, exklusive ansvars-
forbindelsen for den gamla pensions-
skulden, har under aret minskat med 1,7
procentenheter och uppgar vid arsslutet
till 47,2 procent.

Soliditet, koncern och kommun
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I kommunen har soliditeten under aret
sjunkit med 2,2 procentenheter, men ar
trots detta fortsatt hogre 4n malsattningen.
Att soliditeten sjunkit beror pa redovisat
underskott.

Om hansyn tas till samtliga pensions-
ataganden, det vill sdga dven de som &r
intjdnade fore ar 1998, har soliditeten
sjunkit i bdde koncernen och kommunen.
Vid arets slut uppgar den till 36,3 procent i
koncernen och 41,4 procent i kommunen,
vilket motsvarar lagre soliditet med -1,7
respektive -2,2 procentenheter. Trots detta
ar soliditeten inklusive pensionsataganden
jamforelsevis hog.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

2023 2022 2021 2020 2019

Koncern 36,3 380 359 31,7 281

Kommun 41,4 43,6 421 368 338
Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusi-
ve sarskild loneskatt uppgar till 60,5 mnkr,
vilket dr en 6kning med 0,3 procent jamfort
med forra bokslutet. Enligt aktuell prognos
forviantas pensionsskulden 6ka under det
ndrmaste aret pa grund av den hdga infla-
tionen i juni 2023, vars index paverkar
pensionsskulden 2024. Fran och med ar
2024 forvantas lagre inflationsindex och
ddrmed sdnkt pensionsskuld fran ar 2025.

Total pensionsskuld inklusive sarskild I16neskatt, 2023 2022 2021 2020 2019
mnkr

Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse (intjanat

fore 1998) 43,8 44,1 49,7 84,1 118,8
Pensionsforpliktelser, avsattning (garantipension) 88 73 7,6 6,6 4,8
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd

alderspension 79 9,0 89 9,0 9,5
Total pensionsskuld, mnkr 60,5 60,3 66,1 99,7 133,1
Férandring i procent 0,3% -8,8% -33,7% -25,1% -3,1%
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Norsjolagenheter AB

Norsjolagenheter AB ar ett kommunalt
fastighetsbolag. Bolaget ar heldgt av Norsjo
kommun som innehar samtliga 4428
aktier. Aktieviardet ar tusen kronor per
aktie. Bolaget har upprattat arsbokslut for
kalenderaret.

Huvuduppgift

Andamaélet med bolagets verksamhet dr att
i allminnyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Norsjo kom-
mun samt att verksamheten ska bedrivas
enligt affirsméssiga principer.

Bolaget har i medeltal haft 7 anstidllda
under aret, vilket ar oférandrat mot foreg-
aende ar.

Bolaget dger 329 bostadsldgenheter och 28
lokaler. Bolaget dger aven olika typer av
bilplatser och forrdd. Norsjo kommun
blockforhyr dldreboendena Solbacka och
Bickgdrden med totalt 52 ldgenheter. I
nedanstaende tabell specificeras bolagets
bestand.

Bestand Antal
Lagenheter 329
varav la 91

2:a 183

3a 46

4:a 9

Lokaler 28
Bilplatser 269
varav  P-plats 160
Carport 90

Garage 19

Forrad 17

Bolaget arbetar efter en verksamhetsplan
som sticker sig mellan aren 2022-2023.
Uppdraget i den aktuella affirsplanen
beskriver det planerade arbetet under
verksamhetsdren som syftar till Norsjo
kommuns 6vergripande mél och bostads-
forsorjningsprogram som faststillts av
kommunfullmaktige samt till att svara mot
dgardirektiven. Utgdngspunkten i verk-
samhetsplanen dr att bolagets arbete ska
praglas av ett 1angsiktigt och affarsmaissigt

57

Forvaltningsberattelse

tdnkande. Fastigheter har lang livslangd
och de Overgripande malen &r
ekonomiska, sociala och miljomassiga.

Arets resultat och verksamhet

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar 577 tkr. Bolagets bokslutsdis-
positioner forbattrar resultatet med 42 tkr.
Bolaget har kvar ett skattemassigt negativt
resultat fran foregaende ar att dra av och
skattekostnaden uppgér darfor till 0 tkr.
Tillsammans medfor detta att drets resultat
efter skatt uppgar till 619 tkr. Den stora
skillnaden i resultatet mellan innevarande
och foregaende ar beror framst pa att
bolaget hallit igen vad géiller underhall,
vilket innebir en 6kad underhéllsskuld.

Arets resultat fore och 2023 2022
efter skatt (tkr)
Resultat fore bokslutsdisp. 577 -832
Bokslutsdispositioner 42 842
Resultat fore skatt 619 10
Skattekostnad 0 0
Resultat efter skatt 619 10
Mellanhavanden mellan bolaget och

kommunen ar till exempel uthyrning av
lokaler samt i viss mén kdp och forséljning
av tjanster inom fastighetsforvaltning och
jour. Av de inkop som bolaget gjort under
aret har 20,4 procent av inkdpen kopts in
av moderbolaget. Av &rets totala forsil-
jning har 30 procent skett till moder-
bolaget. I kommande tabeller redovisas
bolagets resultat- och balansrakning. Mell-
anhavanden mellan bolaget och komm-
unen ar inte eliminerade i dessa.

Resultatrakning (tkr) 2023 2022
Rorelsens intakter 23795 21535
Rorelsens kostnader -19 020 -18 951
Av-/nedskrivningar -2 565 -2 563
Rorelseresultat 2211 20
Finansiella intakter 79 10
Finansiella kostnader -1712 -862
Bokslutsdispositioner 42 842
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 619 10
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Balansrakning (tkr) 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 64 188 66 336
Omsattningstillgangar 9 427 7126
Tillgangar 73 616 73 462
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9 351 8737
Obeskattad reserv 889 931
Langfristiga skulder 55 446 56 673
Kortfristiga skulder 7930 7122
Eget kapital o skulder 73 615 73 462

Hyresbortfallet pd grund av outhyrda
bostdder och lokaler uppgér till 3,5 procent
av berdknade hyresintakter, vilket ar 2
procentenheter ligre an foregdende ar.
Hyres-bortfallet motsvarar ett intidktstapp
pa narmare 0,8 miljoner kronor.

Bolagets intdkter har 6kat med 2 260 tkr,
motsvarande 10,5 procent. Rorelse-
kostnaderna okat med 69 tkr, eller 0,4
procent. Arets avskrivningskostnader ir 2
tkr hogre an aret innan.

Under aret har bolaget gjort underhall i
form av badrumsrenoveringar pa tre
fastigheter, samt en totalrenoverad
lagenhet. Kostnaden for reparationer har
sjunkit rejalt och avser framst ett beslut att
endast utféra akuta wunderhdll och
reparationer. Tyvarr medfor detta en 6kad
underhallskostnad till framtiden.

Totalt sett har reparations- och underhalls-
kostnaderna under aret uppgéatt till 2,3
miljoner kronor, vilket dr en minskning
med 989 tkr jaimfort med aret innan, vilket
motsvarar 30 procent. De totala underhall-
skostnaderna ar betydligt ldgre an foreg-
aende ar men fortfarande hogre 4n 2021
och 2020 da kostnaderna var ovanligt laga.
Underhallskostnaderna de senaste 5 aren
(2019-2023) har ett snitt pa ca 2,5 miljoner
per ar.
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Om man jimfor detta med de underhalls-
kostnader som fanns i bolaget 2014-2018 sa
hade man dir ett snitt pa 3,4 miljoner
kronor vilket innebar en minskad kostnad
pa 0,9 miljoner kronor. Pa sikt kommer det
att behova utforas omfattande reparations-
och underhallsatgirder for att aterstilla
underhallsskulden, vilket kommer att
medfora 6kande kostnader.

Reparations- och underhallskostnader, tkr
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Réntekostnaderna har under aret 6kat med
850 tkr, detta pa grund av hogre rantekos-
tnader pa de rorliga lanen samt omskriv-
ning av ldn vilket resulterade i en hogre
rdanta. Vid arets slut uppgér bolagets totala
lénekredit till 56,8 miljoner kronor.

I bolaget har sjukfranvaron uppgatt till
totalt 6,06 procent, vilket dr 0,05 procent-
enheter lagre dn foregaende ar.

Bolaget anger att energieffektivisering ar
ett stindigt pdgaende arbete. Arbetet med
att byta till energisndla armaturer fort-
skrider. Bolaget fortsitter dven utreda
mojligheterna att installera bergviarme pa
fler fastigheter samt individuell métning
av vatten- och elférbrukning. Miljo-
frimjande atgirder ska vara en rod trad
genom hela verksamheten, fran medar-
betare till kunder, och helst dven leda till
siankta kostnader.



Bolagets foljsamhet mot dgardirektiv
Avstimning mot de mél som bolaget har
att f6lja upp utifrén faststillda dgardirektiv
och utviardering om bolagets foljsamhet
mot kommunalt andamal och kommunala
befogenheter har gjorts i samarbete mel-
lan kommunen och bolaget.

Bolaget star enligt kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen, som ska
fatta arliga beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststidllda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte &r
forenlig med bolagsordningen eller inte ar
forenlig med den kommunala kompeten-
sen.

Ratten till bostad ar en grundliggande
valfiardsfriga. Andamadlet med bolagets
verksamhet dr att uppna detta valfardsmal.
Bolaget ska pa affirs- och miljomassiga
principer forvarva, dga, forvalta, bebygga,
utveckla och avyttra fastigheter inom
Norsj6 kommun. Bolaget ska vara
marknadsledande dgare och forvaltare av
flerbostadshus i Norsjo kommun och
erbjuda bostader med varierande standard
med god kvalitet och serviceniva. Bostad-
erna ska uppldtas som hyresritter. Bolaget
ar marknadsledare for flerbostadshus i
Norsjo kommun med cirka 60 procent fler
lagenheter an det storsta privata bostads-
bolaget. Alla bolagets bostader dr lokalise-
rade i kommunen och upplats som hyres-
ratter.

Agaren anger dven att bostdderna ska vara
tillgangliga for alla oavsett social, ekono-
misk, etnisk eller annan bakgrund. Bolaget
ska dven erbjuda hyresgisterna mojlighet
till boendeinflytande. Det senare efterfoljs
genom att bolaget vartannat ar genomfor
en hyresgistundersokning, vilken ligger
till grund for framtida atgérder som ska
frimja hyresgisternas trivsel. 2023 ars
hyresgéastundersokning visade att hyresga-
sterna dr mycket ndjda med den service de
far av personalen samt att de dr n6jda med
bolagets fastighetsstandard.
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Hyresgisterna har aven mojlighet att
lamna synpunkter via hemsidan. Boende-
inflytande ska ge stabilitet och lag flyttro-
tation i enlighet med dgarnas krav.

Hyresgisterna pa bolagets tva trygghets-
boenden har uppréttat var sitt gardsrad.
Utvalda hyresgaster framfor talan for
samtliga hyresgaster. Bolagets anstillda
trygghetsvard medverkar pa métena.

Agardirektivet anger vidare att bolaget
aktivt ska bidra till utveckling av bostads-
omraden. Bolaget har inte preciserat att
nagra specifika insatser gjorts under aret.

Agaren stiller dven krav pd miljofram-
jande atgarder. Bolaget fortsitter att arbeta
med att forbattra energiméalen genom flera
atgarder sasom individuell mitning av
vatten och el, byte till energisnala armatur-
er samt genomgang av VVS och styrsystem.

Agarens krav pd ldngsiktiga ekonomiska
finansiella mal, mitt som ett genomsnitt
over rullande trearsperiod, ska understod-
ja god lonsamhet per objekt, finansiell
stabilitet och investeringar utan agartill-
skott. Vad géller lonsamhet per objekt har
uppfoljning skett de tvd senaste aren.
Fastigheten Hillan 8 (f.d. hotellet) har
under dessa ar redovisat underskott.
Detsamma giller fastigheterna Orren 1
(Badhusgatan 6), Aspen 1 (Tallvigen 26, 28,
30, 32) samt Ronnen 1 (Tallviagen 12, 14, 16,
18).

Om en fastighet har ett bedomt under-
viarde, underskott i forhallande till bokfort
virde, de tre senaste aren kan den bli fore-
mal for nedskrivning. Diskussion géllande
avyttring alternativt nedskrivning bor
foras for fastigheter som standigt berdknas
redovisa underskott. Investeringar har
utforts utan agartillskott, vilket uppfyller
dgarens krav. Agarnas krav for finansiell
stabilitet anses uppfylld eftersom uppfdlj-
ningen enbart avser de tvd senaste aren.
Mojlighet till forbattrat resultat finns.

Langsiktiga investeringar kan finansieras
med ldn som kommunen kan ldmna bor-
gen for. Da bolaget bedriver konkurrens-
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utsatt verksamhet skall bolaget betala
borgensavgift till kommunen. Borgens-
avgiften beslutas arligen av kommunfull-
maktige och uppgér for innevarande ar till
0,34 procent av aktuell laneskuld. Under
aret har bolaget betalat 196 tkr i
borgensavgift, vilket dr 13 tkr ldagre dn aret
innan och beror pa ldgre upplaning.

I dgardirektivet finns bland annat mal-
beskrivning for bolagets soliditet som
succesivt ska 0ka till minst 15 procent. Da
soliditeten har 6kat med 0,8 procent under
aret anses malet vara uppfyllt.

Vidare framgar att bolaget langsiktigt ska
generera en uthallig avkastning péd eget
kapital om minst 6 procentenheter. Berak-
ningen baseras pa arets resultat fore skatt
dividerat med ingdende eget kapital inklu-
sive kapitalandelen pd obeskattade reser-
ver. For dret uppgér avkastningen till 5,7
procent. Malet d4r dirmed inte uppfylit.

Bolaget ska besluta om utdelning till
dgaren motsvarande lagstaniva for respek-
tive verksamhetsdr enligt berdkning
utifrdin Lag (2010:879) §3. Frdgan om
utdelning enligt direktivet kommer
behandlats i samband med styrelsemotet
for 2023 ars bokslut.

Bolaget ska héalla kommunen vil infor-
merad om sin verksamhet. Férutom att
bolaget delger rapporter i enlighet med
kommunens rapportperioder ska kommu-
nstyrelsen fa muntlig information om
bolagets verksamhet och budgetuppfoljn-
ing tvd ganger per dr. Utdver detta ska
bolaget initiera mote med kommunen om
omstandigheter pakallar. Bolagets VD ska
aven delta i moten som kommunledningen
kallar till.

I arenden av principiell betydelse eller av
storre vikt ska bolaget inhdmta yttrande av
agaren fore beslut fattas. Under aret har ett
drende géallande tillférordnad ordférande
lamnats in.

Den verkstillande direktoren skall skota
den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar samt uppf-
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ylla instruktionerna enligt 8 kap, §29
aktiebolagslagen. I enlighet med aktiebo-
lagslagens och dgarens krav har skriftliga
riktlinjer och instruktioner delgetts bol-
agets verkstdllande direktor nir denne
anstalldes.

Bolaget ska arligen faststélla en verksam-
hetsplan och en budget for de tre ndrmaste
rakenskapsaren. Planens utgangspunkt
ska vara kund- och koncernnytta samt
faststdllda mal, dar relevanta mal som
kommunfullmiktige faststillt for komm-
unen i storsta mojliga man dven ska gélla
bolaget. Bolaget kan dven faststilla egna
mal. Verksamhetsplan och budget ska
tillstallas kommunstyrelsen innan nove-
mber ménads utgang aret fore budgetaret.

Agaren anger att bolaget ska folja Norsjo
kommuns planer och policys. Det ar viktigt
att kommunkoncernen har en samman-
héllen arbetsgivarepolitik. Bolaget ska
darfor samrdda med &dgaren innan
eventuella lokala kollektivavtal tecknas.
Lonenivéer for den arliga lonedversynen
ska faststdllas med géllande kollektivavtal
som grund och ske i samrad med &dgaren.
Bolaget anger att de foljer kommunens
planer och policys.

Det i dgardirektivet angivna direktivet att
kommunrevisionen ska upphandla revi-
sion for att dstadkomma samordning ar
uppnétt. Enligt aktiebolagslagen ska
bolagsstimman utse yrkesrevisor eller
revisionsbolag for granskning av bolagets
rakenskaper samt styrelsens och verkst-
dllande direktorens forvaltning. Detta
genomfordes i samband med att upp-
handlingen for nuvarande revision var
avslutad.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att
bolaget har uppnatt de flesta av de fast-
stdllda dgardirektiven.



Trepartens renhallningsnamnd

Verksamhetsrapporten for Trepartens ren-
héllningsndmnd redovisas i bilaga 1.
Rapporten behandlas av Trepartens ren-
hallningsndmnd i mars 2024.

Enligt beslut i Trepartsnimnden fordelas
kostnaderna utifran fyra olika fordelnings-
sitt. Kostnader for verksamhetsover-
gripande delar fordelas lika pa samtliga
kommuner. Fordonsomkostnader fordelas
utifrdn de antal kilometer som sopbilarna
kor i respektive kommun. Pébyggnads-
kostnader fordelas per ton. Norsjo
kommuns egna kostnader belastar endast
Norsjo. Den totala kostnadsférdelningen
for aret blev enligt nedanstaende.

Fordelning kostnader 2023
Norsjo 332%
Mald 30,1 %
Sorsele 36,7 %

Alla kommuner faktureras ménadsvis uti-
fran budgeterade kostnader. Vid bokslutet
regleras nimndens over- eller underskott
utifrin faststdlld fordelning.

Antalet invanare har under aret minskat i
samtliga kommuner. Sorsele har tappat
flest invdnare och Norsjo minst.
Sammanlagt har befolkningen inom
Treparten minskat med 115 personer,
vilket motsvarar 1,22 procent.

Antal invanare Arsskifte  Arsskifte
2023/2024 2022/2023
Norsjo kommun 3924 3947
Mala kommun 2 990 3033
Sorsele kommun 2387 2436
Totalt 9 301 9416
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Av redovisningen framgar att samtliga
kommuner har minskat médngden avfall.
Redovisningen kan vara missvisande
mellan aren beroende pa nir arets forsta
och sista transport kors till forbrannings-
anlaggningen.

Avfall (ton) 2023 2022
Norsjé kommun 807 1099
Mala kommun 644 847
Sorsele kommun 546 641
Totalt 1997 2 587

Enligt tabell nedan ser man att Norsjo
minskat mest i mingd avfall per invinare
jamfort med foregaende ar, samt att man i
snitt kastar minst avfall per person och ar i
Norsjo.

Mangd avfall 2023 2022

per invanare (kg)

Norsjé kommun 204 277

Malad kommun 212 279

Sorsele kommun 224 261

Totalt 640 817
Trepartens totala bruttokostnad har,

jamfort med foregdende ar, okat med 1,3
miljoner, eller 36 procent, vilket frimst
beror pa nytt system i kombination med
nya fordon och utékad bemanning.
Mingden hushéllsavfall har minskat med
61 kg/invinare medan kostnaden per
kilogram o©kat med 1,05 kronor och
kostnad per invanare 6kat med 139 kronor.

Totalt Trepartens 2023 2022
renhallningsndmnd

Total kostnad, tkr 4707 3453
Mangd avfall kg/inv. 212 273
Kostnad kr/kg 2,39 1,34
Kostnad kr/inv. 506 367
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Borgensataganden och ovriga
ansvarsforbindelser

Forutom pensionsforpliktelser har kom-
munen borgensataganden. Vid arsskiftet
uppgar de till 65,3 miljoner kronor, vilket
ar 1,8 miljoner lagre dn foregéende ar.

Borgens- och 6vriga 2023 2022
ansvarsforbindelser (tkr)

Forlustansvar egnahem 0 0
Norsjo medborgarhusférening 8 500 8 500
Bastutrask Folkets hus 24 53
Norsjélagenheter AB 56752 58220
Summa 65276 66773

Den totala minskningen av dtaganden ar
2,5 procent och i princip hela minskningen
ligger i atagandet mot det egna bostads-
bolaget och beror pa amortering av lan.

Kommunen har dven borgensatagande till
Norsjo medborgarhusférening som upp-
gar till 8,5 miljoner. Detta dtagande ar ofor-
andrat eftersom foreningen har ett amor-
teringsfritt avtal med banken. P4 sikt bor
kommunen krava att amortering ska ske
for att reducera kommunens risktagande.

Under &dret har inget borgensatagande
infriats. Inget borgensatagande betraktas
for ndrvarande som négon direkt risk, men
med anledning av inflation och kostnads-
Ookning pa frimst energi anses risken vara
forhojd for bade medborgarhuset och
Folkets hus.
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Kanslighetsanalys

Att Norsjo kommun och Norsjolagenheter
AB ir beroende av omvarlden kan beskri-
vas i en kanslighetsanalys. Av samman-
stillningen nedan framgar hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar
resultatet om de okar eller minskar med en
procentenhet.

Kanslighetsanalys Forandringi Effekt
procent i tkr

Effekter pa koncernens intikter

Skatteintakter 1% + 2093
Gen. statsbidrag och utjamning 1% + 1319
Riktade bidrag 1% + 389
Lop. avgift, hyror, ersattningar 1% + 650
Oregelbunden ersattning 1% + 153
Effekter pa koncernens kostnader
Personalkostnader 1% + 2797
Brénsle, energi, vatten 1% + 152
Inkop av varor och tjénster 1% + 1346
Bidrag och transfereringar 1% + 107
Réntekostnader 1% + 568
Oregelbunden kostnad 1% + 177

Storst effekt av en procents forandring av
intdkterna har skatteintdkterna som da for-
andras med 2,1 miljoner kronor. Forand-
rade nivaer for skatteintdkter och stats-
bidrag paverkar enbart kommunen.

Storst effekt pa kostnadssidan har perso-
nalkostnaderna som dndras med 2,8 mnkr.
Aven inkop av varor och tjinster far stor
kostnadseffekt om dessa forandras med en
procentenhet.

Efter att rdnteldget var historiskt lagt under
flera ar steg rantorna kraftigt fran varen
2022 till hosten 2023. D& bolaget har
externa lanekrediter som i avtalsform ar
bade rorliga och fasta paverkas bolaget och
dirmed &dven koncernen negativt av
rantehojningarna, bade direkt och vid
kommande omlidggning av ldnen. Om
rdntorna stiger med en procent okar
kostnaderna for bolaget med 568 tkr.



Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stallning

Trots hogre utfall dn véntat av skatte-
intakter, generella och riktade statsbidrag
samt ersattning for tidigare hogt flykting-
mottagande redovisas ett stort ekonomiskt
underskott. Tidigare ars inlésen av pen-
sionsskulden tdrde pa likviditeten vid in-
l6sentillfdllet, men ger nu stora arliga kost-
nadssinkningar. Om inlosen inte hade
genomforts skulle drets underskott ha varit
manga miljoner hogre. Hur mycket hogre
finns inget exakt svar pad eftersom varje
inldst pensionspost ar individuell per per-
son. Ett 6verslag anger att drets kostnads-
besparing uppgar till minst 6-7 mnkr.

Kommunens invanarantal har en direkt
paverkan pa skatteintdkter och generella
statsbidrag. Arets befolkningstapp ger
negativa effekter pa intdkterna framover.
Att andelen invanare i arbetsfor alder nu
understiger 50 procent av befolkningen
medfor utmaningar i valfadrdsuppdraget.

Arets extremt 1dga barnafédande kommer
borja ge effekt redan nista ar dé de flesta
forviantas skrivas in i forskoleverksam-
heten. Prognosen ar att det kommer att
fodas fa barn aven under 2024. Detta
kommer i forsta hand att ge effekter for
forskoleverksamheten och senare dven for
grund- och gymnasieskola.

Det har varit lagt antal fodda men dven lagt
antal avlidna under aret, vilket ar en
forklaring till att antalet 6ver 65 ar har 6kat
kraftigt under det senaste aret. Det ar en
tydlig demografiférskjutning mot hogre
andel dldre i kommunen. Detta ger stora
effekter pd Omsorgens verksamhet.

Kvarvarande lagerforda skyddsprodukter
har inventerats till bokslutet. En del av pro-
dukterna kasserades eftersom de passerat
utgangsdatum. Det uppmirksammas dven
att relativt f4 produkter har himtats ur
lagret. For basta ekonomi och for att mini-
mera risken for svinn maste produkterna
lagras ratt och verksamheterna maste kon-
trollera lagret innan nya inkop gors.
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Totalt sett har personalkostnaderna okat
med 8,3 procent jamfort mot foregaende
ar. Den storsta kostnadsokningen finns
inom finansieringen med anledning av
hoga pensionskostnader. For verksamhet-
erna har personalkostnaderna overskridit
budget med 6 mnkr, vilket dr en (1) anled-
ning till redovisat underskott. Det ger dven
oro for kommande ar eftersom den storsta
kostnadsposten ar just personalkostnader.
Kostnaderna for avskrivning har minskat
med -4,1 procent det senaste aret. Att
verksamheternas oOvriga kostnader okat
med 8 procent medfor ocksad oro, sirskilt
da okningen var lika hog under fjolaret.
Kostnadsokningen dr dven hdgre dn arets
genomsnittliga inflation.

Kostnader, tkr 2023 2022
Kommunfullmédktige 1445 1347
Personalkostnader 446 412
Ovriga kostnader 1000 935
Kommunstyrelse 472 603 452784
Personalkostnader 258 788 253 036
Av- och nedskrivning 9222 10 542
Ovriga kostnader 204593 189 206
Gemensamma namnder 13730 11760
Personalkostnader 2 099 246
Av- och nedskrivning 1088 213
Ovriga kostnader 10 543 11301
Totalt 487 778 465 891
Personalkostnader 261333 253 694
Av- och nedskrivning 10 309 10 755
Ovriga kostnader 216136 201442

Det dr inte héllbart med den héga kost-
nadsutvecklingen, speciellt inte i kombi-
nation med minskat befolkningsunderlag.
Det ir inte heller ekonomiskt forsvarbart
att taxefinansierad verksamhet och affars-
drivande fastigheter redovisar underskott.
Verksamheterna maste ha 6kad kontroll pa
sina kostnader, att de hélls inom givna
ramar och inte skenar i vag. Att kostnad-
erna 0kar snabbare dn intdkterna samt de
senaste drens hoga investeringsniva med-
for en alltmer anstrangd likviditet. For att
sdkerstdlla nuvarande och kommande
generations mojlighet till god ekonomisk
hushallning ar det viktigt att inte forbruka
mer resurser dn vad som finns att tillga.
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Balanskravsresultat

Det statliga balanskravet som inférdes vid
millennieskiftet innebdr att kommuner
inte far besluta om en budget dir kostna-
derna overstiger intdkterna. Om resultatet
anda blir negativt maste det kompenseras
med 6verskott inom tre ar.

Arets balanskravsresultat uppgar till noll
kronor efter anvindning av medel fran
RUR med anledning av att drets resultat i
bokforingen ar negativt. I utrdkningen
reduceras vanligtvis arets resultat med
samtliga realisationsvinster. Det finns
dock en undantagsmojlighet som nyttjas
under innevarande ar, ndmligen att inte
reducera for realisationsvinst som bidrar
till god ekonomisk hushallning. Detta
motiveras med att framtida kostnader
reduceras genom forsiljning av en gam-
mal lastbil som inte lingre anvands.

Resultatutjamningsreserven (RUR) kan
nyttjas for att lindra konsekvenserna av en
lagkonjunktur. Under aret har kommunens
eget regelverk reviderats for att, utover vid

budgettillfillet, kunna nyttja medel ur RUR
vid bokslutet ifall sarskild handelse fore-
ligger och kan styrkas.

Den kraftigt 6kade inflationen har medfort
nastan fordubblade kostnader for varde-
sakring av pensionsmedel och pensions-
avsittning. Effekterna ar alltfor hoga for
att kunna pareras under aret. Darfor
bedoms att sarskild handelse ar styrkt,
vilket innebir att RUR-medel kan nyttjas.
Tidigare ars samlade reserveringar till
RUR uppgar till 33,1 miljoner kronor och
efter arets nyttjande av medel aterstir 22,8
miljoner i RUR.

Det finns inget negativt balanskravsresul-
tat frdn tidigare ar att aterstilla eftersom
kommunen har aberopat synnerliga skil
de ar som negativa balanskravsresultat
uppstatt. Synnerliga skidl har aberopats
utifrdn god ekonomisk stillning och att de
atgdrder som medfort underskotten ger
framtida kostnadsreduceringar.

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat -8 705 9 566 -24 866
Reducering av samtliga realisationsvinster -13 -942 -134
Justering for realisationsvinster, undantagsméjlighet 13 927 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1679 241 -586
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 384 9792 -25 586
Reservering till RUR 0 -6 248 0
Anvandning av medel frdn RUR 10 384 0 0
Arets balanskravsresultat 0 3544 -25 586
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Vasentliga personalférhallanden

Som centralt politiskt organ har kommun-
styrelsen det samlade arbetsgivaransvaret
i kommunen. Det 6vergripande malet med
personalpolitik dr att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare som pa bade kort
och lang sikt klarar personalforsorjningen.

Kommunal verksamhet ar personalinten-
siv och arbetet med personalfragor ar kri-
tiska framgangsfaktorer. Arbetet omfattar
flera omraden och omfattar bade lang-
siktiga insatser och vissa mer kortsiktiga
direktriktade insatser som ger stod till chef
och medarbetare. Chefernas forutsatt-
ningar utgor en viktig bas i fordndrings-
arbete och arbetsmiljomassiga atgarder.

Sjukfranvaro kan ses i manga perspektiv,
bland annat som en ekonomisk fraga dar
verksamheterna belastas negativt. Det ar
viktigt att forvaltningen analyserar orsaker
och hittar bade organisatoriska och upp-
dragsmassigt forebyggande atgdrder mot
ohilsa for att skapa hallbara medarbetare.

Forvantningarna pa den kommunala verk-
samheten okar och darmed stills dven
hogre krav dn tidigare pa formégan att i
snabbare takt utveckla, fordndra och
implementera smarta digitala l6sningar.
Inte minst inom administration och om-
sorg, dar traditionella arbetssitt ar starkt
forankrade, kommer en forandringsvag att
kravas for langsiktig personalforsorjning.
Konkret ar resurstillgdngen ett riskomrade
for Norsjo kommun.

Medarbetarundersékning

Norsjo kommun anvinder sig av hallbart
medarbetarengagemang (HME) som
huvudsaklig =~ medarbetarundersokning.
Den ger indexerade resultat inom omraden
som motivation, ledarskap och styrning.
Resultaten for motivation ingar i kommun-
fullméktiges Overgripande mal Effektiv
organisation och ar darfor ett prioriterat
omrade under mandatperioden.
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Infor 2023 sags enkiten 6ver och endast de
ursprungliga HME-fragorna beholls. HME
2023 riktade sig till alla medarbetare med
méanadslon och hade en svarsfrekvens pa
49 procent, vilket ar 11 procentenheter
lagre &n aret innan. Fortsatt arbete med
information géllande enkiten och stod till
chefer maste ske for att uppmuntra till en
hogre svarsfrekvens. I chefernas uppdrag
ingdr att anvéanda resultaten konstruktivt.

I drets utfall visas att index for motivation
ar lagre jamfort med foregdende ar. Index
tor ledarskap visar ocksa ett lagre resultat
medan styrning ligger kvar pa samma niva.

Det &dr viktigt att fortsdtta arbeta med
resultaten och utreda orsakerna till ut-
fallen. Medarbetarnas fortroende for
ledarskapet samt forstaelse for malarbetet
och kommunens inriktning tillsammans
med de individuella uppdragen ger grun-
den till bra resursanviandning och den
effektivitet och kvalitet som kommunens
kunder och brukare forvantar sig. Tydlig
maélstyrning, ett héllbart ledarskap och
motiverade medarbetare ger forutsitt-
ningar for en mycket god utvixling av det
kommunala uppdraget.

Rekrytering och
kompetensforsorjning

Inom nérregionen pagér stora etablerings-
projekt som forvintas generera flera tusen
nya arbetstillfiallen. Detta forvintas péa-
verka Norsjo kommun bade positivt och
negativt, men det dr fortsatt svart att
identifiera exakt hur. Att kommunen
behover gora en tydligare omvarldsbevak-
ning och ett strukturerat arbete for att
mota denna utmaning ar dock ett faktum.
Bristsituationer uppstar ofta med relativt
kort varsel. Rekrytering till akademiska
yrken dr ofta en reell utmaning.

Heltidsresan har under 2023 gett positiva
effekter att fler arbetar mer och har, till-
sammans med det fortsatta arbetet med
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personalplaneringssystem och inférandet
av central bemanning, underléttat beman-
ning och personalférsorjning.

Verksamheten ser att fortsatt arbete kravs
under 2024 for att ta ytterligare steg i att
mer kostnadseffektivt anvianda de resurser
som tillkommit genom heltidsresan.

Personalpolitik

Okad personalomsittning har ekonomiska
och resurskravande konsekvenser bland
annat pd grund av o6kat antal introduk-
tioner. Det dar nodvandigt att se Over egna
strukturer for att fastsla vad som utgor en
attraktiv arbetsgivare.

Verksamheten har under 2023 fortsatt att
genom intervjuer med medarbetare som
valt att ldmna sin anstillning analyserat
orsakernatill det. I analysen framgar att ett
antal personer har lamnat sin anstillning
pa grund av personliga skil, som kan vara
familjeskél eller pendlingsavstdnd. Det
framkommer ocksa att medarbetare inte
har kint sig lyssnade pd och upplevt sig
sakna utvecklingsmojligheter. I det over-
gripande malet Hallbar och effektiv orga-
nisation foljs svaren upp i frdgan om den
tidigare anstallde skulle rekommendera
Norsjo kommun som arbetsgivare.

For att kunna frimja medarbetares utveck-
lingsmojligheter har det i medarbetarsam-
talen under 2023 lagts till en fraga om vilka
mal medarbetaren har i sin utveckling.

Lonekartlaggning

Lonekartldggning har genomforts utifran
diskrimineringslagens krav pa utforande.
Lonekartlaggningen visade att lone- och
anstallningsvillkor dr konsneutrala. I kart-
laggningen identifierades ett par avvikel-
ser som analyserats och atgardats inom
ramen for 2023 ars loneoversyn. Ett nytt
systemstod for 1onekartlaggning koptes in
under andra halvaret 2023. Detta ger
kommunen en bittre mojlighet att jimfora
sig med hela landet. Lonekartlaggningen
enligt det nya systemstodet kommer att
genomforas under 2024.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ar
ett forvaltningsévergripande omrade som
fortsatt var i fokus under 2023 for att
arbetet ska satta sig val i verksamheterna.
Arbetet f6ljs upp i det 6vergripande malet
Hallbar och effektiv organisation.

Anvandningen av AFA:s avvikelsehan-
teringssystem IA fortsétter. Det har inforts
for att systematiskt fanga upp, utreda och
atgirda tillbud, riskomrdden och olyckor.
Systemet ar tillgdngligt for chefer, skydds-
ombud och medarbetare, vilket har gett
resultat i form av att fokus borjat skifta till
forebyggande arbete i form av tillbud och
riskobservationer. Fortsatt arbete krivs for
att forbattra systematiken kring uppfolj-
ning av registrerade hiandelser.

Rapporterade handelser i 2023 2022
IA-systemet, antal per ar

Riskobservationer 112 61
Tillbud 161 108
Olycksfall 54 38
Fardolycksfall 7 4
Arbetssjukdom 5 1

Den éarliga uppfoljningen har tva metoder.
Den forsta dr en checklista for arlig upp-
f6ljning av SAM som genomfors av chef
och skyddsombud. Den andra ar fragestall-
ningar som besvaras av chef och arbets-
grupptillsammansforattsynliggora arbets-
miljofragor som arbetats med under éret.

Personalomsattning

Personalomsattningen var 7 procent under
aret och 45 personer har sagt upp sin
anstillning. 13 procent av dessa var pen-
sionsavgdngar, 76 procent sa upp sig pa
egen begidran och 11 procent var Ovriga
orsaker. Uppkomna vakanser har kunnat
tillsattas med 29 personer, varav 26 fort-
farande ir anstillda. Av dessa har 9 per-
soner inte tidigare arbetat at kommunen.
Omsittning av personal behover analy-
seras vidare for att identifiera kommunens
konkurrenskraft eller brist darav.



Pensionsutfastelser

Norsjo kommun har inga pensionsutfastel-
ser, sa kallade fallskdrmar, till nagon
anstalld utover avtalsreglerade pensioner.
For kommunens hel- och deltidsarvode-
rade fortroendevalda ar pensionsbestim-
melserna reglerade enligt bestimmelser i
OPF-KL. Bestaimmelserna tillimpas pa
fortroendevalda som valts for forsta
gdngen i samband med valet 2014 eller
senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattats av PBF, PRF eller andra omstall-
nings- och pensionsbestammelser. For-
troendevalda som tidigare omfattats av
PBF eller PRF fortsitter regleras enligt
dessa bestammelser.

Antal anstallda och personal-
kostnader

Mellan den 1 november 2022 och samma
datum 2023 minskade antalet anstillda
med 27 personer, vilket motsvarar 5,5 pro-
cent. Minskningen i antal dr storst inom
den tillsvidareanstdllda gruppen med 22
personer. De visstidsanstédllda har minskat
med fem personer.

Antal anstdllda per 1 november 2023 2022
Tillsvidareanstallda 403 425
Visstidsanstallda 59 64
Totalt 462 489

Personalkostnaderna uppgar till 275 mnkr,
vilket dr en 6kning med 21 miljoner frin
foregdende ar och motsvarar 8,3 procent.
Personalkostnaderna utgor 63,8 procent av
de totala driftkostnaderna, vilket ar 0,1
procentenheter ldagre dn foregaende ar.

Kon- och aldersfordelning

Av kommunens 403 tillsvidareanstillda ar
329 kvinnor och 74 min. Bade kvinnor och
man har minskat i antal och procentuellt
sett har antalet mian minskat mest, med
10,8 procent jamfort med foregdende Aar.
Andelen min dr 4nda 6ver medelvirdet for
den senaste femarsperioden. Flest anstall-
da éterfinns inom véard och omsorg samt
inom skola och barnomsorg.
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Andel kvinnor och miéin

Kvinnor
82%

Medeldldern bland de tillsvidareanstillda
kvinnorna dr 47,7 ar och ménnens ar 45,1
ar. Medeldldern for kommunens samtliga
tillsvidareanstillda ar 47,2 ar.

Medelalder for kommmunens
tillsvidareanstillda
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Kalkylerade pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstdllda som blir 65 &r
inom en tioarsperiod dr 85 personer och
utgor 20,5 procent av kommunens tills-
vidareanstillda. Det dr en stor forandring
jamfort med foregaende ar da andelen var
33,4 procent. Inom 5 ar har 49 anstillda
fyllt 65 ar, vilket motsvarar 11,8 procent.
Kompetensforsorjningen dr en stor utma-
ning da bristen pa arbetskraft redan &r
betydande inom flera yrkeskategorier.

I nastkommande tabell visas kalkylerade
personalavgingar inom fem respektive tio
ar per verksamhetsomrade och personal-
kategori.
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Kalkylerade Inom Inom
personalavgangar 5ar 10 ar
Personal inom Kommunledningskontor
Chefer 0 1
Handlaggare, Assistent 1 1
IT 1 0
Namndesekreterare 1 0
Summa, KLK 3 2
Personal inom Kommunal utveckling

Chefer 2 0
Koksverksamhet 3 3
Teknik- och servicepersonal 4 11
Arbetscoach 1 1
Handlaggare 1 2
Musiklarare 0 1
Bibliotek 0 1
Simhall 0 1
Summa, Kommunal utv. 11 20
Personal inom Omsorg

Chefer 1 2
Vard- och omsorgspersonal 18 38
Sjukskoterskor 1 1
Socialsekreterare 1 1
Handlaggare, Assistent 1 1
Summa, Omsorg 22 43
Personal inom Utbildning

Dagbarnvardare 1 1
Barnskotare 1 4
Forskollarare 2 4
Elevassistenter 1 4
Fritidspedagoger 1 1
Larare grundskola 3 3
Kurator/elevhalsa 2 0
Administrativa assistenter 1 1
Rektor 1 2
Summa, Utbildning 13 20
Totalt 49 85
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Narvaro och franvaro

De vanligaste franvaroorsakerna har varit
semester och sjukdom, vilket ar normalt.

Franvaroorsak i % av den totala
arbetstiden 2023

Faraldraledighet
0,48%
Ferie/uppehdll
2,68%

Ovrig frinvaro
4.42%

Arbetat tid
78,88%

___ Semester
7.47%

Sjukdom
6.07%

Siffrorna gailler total arbetad tid, d.v.s. timvikarier
savdl som tillsvidareanstdlld personal.

Den arbetade tiden uppgéar till 78,88
procent av den totala arbetstiden, vilket ar
en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med aret fore. Arets virde 4r under genom-
snittet for den senaste tiodrsperioden som
ar 79,1 procent.

Andel arbetad tid

80%
79%
79% \-...____..__ —
78%
78%
77%
77%
76%
76%
75%

2019 2020 2021 2022 2023
[Seriel| 7890% | 78.27% | 78.48% | 78.48% | 78.88%

Sjukfranvaron brot trenden och sjonk med
1,2 procentenheter till 6,07 procent vilket
ar vid genomsnittet for den senaste tiodrs-
perioden.

Sjukfranvaro

8%
7% —
6% —_—
5%
4%
3%
2%
1%

0%

2019 2020 2021 2022 2023
Seriel | 6.05% 6,69% 6.85% 7.23% 6.07%




Sjukfranvaron har minskat inom samtliga
verksamhetsomraden och den storsta for-
dndringen finns inom omradet Utbildning
dar sjukfrdnvaron sjonk med 1,7 procent-
enheter till 5,9 procent. Sjukfranvaron &ar
dnda strax oOver genomsnittet for de
senaste tio dren. Inom omradet Kommunal
utveckling sjonk sjukfranvaron med 1,0
procentenhet till 3,4 procent som ar den
lagsta under de senaste tio dren.

Inom Omsorg har sjukfrdnvaron minskat
med 0,8 procentenheter till 7,6 procent
som ar den ldgsta under senaste femars-
perioden men hogre dn tioarssnittet. Inom
kommunledningskontoret sjonk sjukfran-
varon med 0,2 procentenheter till 3,4
procent, vilket dr strax 6ver medel for de
senaste tio aren.

Total sjukfranvaro per verksamhetsomrade

4 92023
- m2022

KLX  Kommmalutr.  Omsors Utbildning
Sjukfranvaron har minskat totalt for bade
kvinnor och mén samt uppdelat pa alla
aldersgrupper. Endast nir ytterligare in-
delning gors per verksamhetsomréade syns
okad sjukfranvaro i ndgon grupp, ndrmare
bestimt inom Kommunledningskontoret
som ar en relativt liten grupp anstallda dar

sma forandringar far stort utslag i statistik.
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Procentuellt sett har kvinnorna en hogre
sjukfranvaro dn méannen. Statistiken visar
dven att sjukfrdnvaron varit hogst for
anstillda som &r 50 ar eller aldre, vilket ar
forvantat. Dock kan det noteras att dven
om den dldsta gruppens sjukfranvaro har
sjunkit jamfort med 2022 har den inte gétt
ner till 2021 ars niva. Se dven tabellerna pa
nasta sida.

Sjukfranvaro i procent per grupp
9%
8%
%
6%
3%
45 02023
% m2022

2%
1%
0%

Alder

=504r

Alder
30-49 &r

Alder

=29 r

Totalt Kvinnor Man

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron indelas
och redovisas i total franvaro, langtidssjuk-
franvaro, min och kvinnor samt olika
aldersgrupper. Den linga sjukfranvaron,
over 60 dagar, har sjunkit fran 29,3 till 8,8
procent vilket dr en minskning med hela
20,5 procentenheter. Skillnaden avser
olika jamforelseparametrar, frdn antalet
dagar till antalet tillfallen. Minskningen ar
storst i omrddena Utbildning och Omsorg
med 21,9 respektive 23,7 procentenheter.
Endast inom Kommunledningskontoret
har den ldnga sjukfrdnvaron okat ndgot,
men ligger trots detta pa en lag niva.

Pa nista sida presenteras sjukfranvaron
mer detaljerat med fordelning utifran kon,
alder och organisatorisk tillhorighet.
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Sjukfranvaro, totalt fér den kommunala organisationen

Indikator (nyckeltal) | forhallande till 2023 2022
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,07 % 7,23 %
Sjukfranvaro med langtidssjuk-

franvaro, d.v.s. sjuktillfallen med

> 60 dagar total sjukfranvaro 879% 2934 %
Sjukfranvaro kvinnor sammanlagd ord. arb.tid fér kvinnor 6,58 % 772 %
Sjukfranvaro méan sammanlagd ord. arb.tid fér man 383 % 515 %
Sjukfranvaro aldersgruppen < 29 ar sammanlagd ord. arb.tid i dldersgruppen < 29 ar 3,80 % 6,39 %
Sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 ar sammanlagd ord. arb.tid i dldersgruppen 30-49 ar 4,81 % 5,87 %
Sjukfranvaro aldersgruppen > 50 ar sammanlagd ord. arb.tid i dldersgruppen > 50 ar 739 % 8,62 %

Sjukfranvaro per verksamhetsomrade
Indikator (nyckeltal) Kommunlednings- Kommunal Omsorg Utbildning
kontor utveckling
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Total sjukfranvaro 336% 357% | 338% 441% 7,58 % 8,34 % 5,94 % 7,64 %
Sjukfranvaro med langtidssjuk-

franvaro, d.v.s. sjuktillfallen

med > 60 dagar 645% 539% | 705% 1156% | 1082% 34,56 % 723% 2911 %
Sjukfranvaro kvinnor 356 % 410% 336 % 451 % 8,26 % 8,86 % 6,36 % 8,05 %
Sjukfranvaro méan 215% 076% | 342% 421% | 497 % 6,43 % 1,64 % 3,78 %
Sjukfranvaro aldersgr. < 29 ar 206% 492% | 180% 507% 342 % 5,66 % 546 % 8,55 %
Sjukfranvaro aldersgr. 30-49 ar 1,47 % 2,08 % 1,94 % 334 % 542 % 6,20 % 574 % 6,83 %
Sjukfranvaro aldersgr. > 50 ar 535 % 471 % 4,53 % 489% | 1009% 11,22% 6,01 % 8,39 %
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Férvantad utveckling
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Liksom foregaende ar dr det ként att 2024
blir ett utmanande ar ur ekonomisk syn-
punkt. I 2024 ars budget har skatteintdkter
och bidrag 6kat med hela 10,2 mnkr, vilket
ar en relativt kraftig 6kning som tyvirr
anda inte racker till budgeterade 16ne- och
prisokningar. Dessutom ar det kant att PO-
paslaget och pensionskostnaderna f6r 2024
blir hogre dn budgeterat.

Daremot ser den ekonomiska utvecklingen
betydligt mer positiv ut fran 2025, bland
annat tack vare minskade pensionskost-
nader nir inflationen gar ner. For att inte
gé for hart i besparingskraven och behdva
prioritera bort verksamheter under 2024
togs beslut att tillfalligt frdnga resultat-
kravet och endast budgetera for ett resultat
pa 167 tkr, vilket motsvarar 0,05 procent. I
och med att marginalen ar ytterst liten ar
det en stor risk att kommunen kommer att
redovisa negativt resultat dven vid nista
ars bokslut.

En utredning om gemensamt lonekontor
pagér med kommunerna i R10. Det pagar
aven dialog kring avtalssamverkan med
Skellefted kommun som upphandlar nytt
lonesystem. Det finns dven strukturella
utmaningar kopplat till lokaler, vilket
bland annat medf6r hogre bemanning 4n
vad som annars skulle vara nédvandigt.

Snickans korttidsboende och HVB ar i
behov av Oversyn pa grund av lagt antal
inskrivna barn.

Mottagandet av nyanldnda minskar kraft-
igt. Verksamheten kommer inte att kunna
bedrivas i sin nuvarande form efter ar 2024
om inte situationen fordndras, antingen
genom Okat mottagande eller att verksam-
het kan 6vertas frdn annan kommun.

Norsjo kommuns satsning pa legitimerade
larare och forskolldarare “Skolsatsningen”
fortsatter. Forlingning pd projektet ar
beslutad och innebar att tre nya sokande
antogs under histterminen 2023.
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Fjarrgymnasiet finns som alternativ att
soka for ak 9. Forhoppningen &r att starta
upp detta tillsammans med Sorsele,
Arjeplog och Mala hostterminen 2024.
Fjarrunder-visning finns redan i tva av
kommunerna.

Under 2024 ska de flesta avtal férhandlas
om med fackférbunden. Deinledande 16ne-
forhandlingarna visar pa kraftfulla yrkan-
den fran fackforbunden, bade ekonomiska
lonekrav och personella resurser. Detta
kan komma att bidra till &nnu mer an-
strangt ekonomiskt lage under 2024.

I grannkommunen Skellefted, samt pa
maénga andra platser i norra Sverige, pagar
den grona omstallningen for fullt. Effekter
av detta ses till viss del aven i Norsjo med
inflyttning av nya innevanare med manga
olika nationaliteter, bland annat i Bastu-
trask. Da bostadsbristen ar vildigt stor i
Skellefted finns mojlighet att skapa mer
inflyttning i Norsjo under forutsittning att
fler bostdder kan skapas eller tillgdnglig-
goras. Ett arbete kring bostadsskapande
pagar darfor tillsammans med Norsjo-
lagenheter och i dialog med privata fastig-
hetsdgare i kommunen. Dessutom pagar
ett lansovergripande arbete tillsammans
med Lansstyrelsen och Region Vaster-
botten. Inom det ndrmaste aret handlar det
dock framst om planeringsarbete da den
ekonomiska situationen gor det mycket
svart for saval kommunen som for andra
aktorer att paborja bostadsbyggande.

Utover bostadsbyggande finns det fortsatt
mycket stora investeringsbehov kopplat
till foraldrad infrastruktur och nya behov.
Utbyte av VA-infrastruktur i Norsjo sam-
hélle ochivissa byar pagar. Projektering av
sim- och sporthall fortléper och beslut
finns for byggnation av ny forskola. En
tillfallig byggnad inrymmer delar av
grundskolans verksamhet och fritidshem.
Det finns i nulédget inget beslut om nybygg-
nation som ska ersitta K-huset som inte
langre anvands. Utbyte av gammal utrust-
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ning och fiber i stadsnitet pagar och
kommunen behover fortsitta utbyggnad
av ndtet i enlighet med beviljade medel
fran post- och telestyrelsen.

Ett flertal beslut paverkar den interna
organisationens arbete kommande ar.
Under 2023 fattade Norsjo kommun beslut
att ga iniresursfordelningsmodellen "pris-
lappsmodellen” fran SKR. Detta medfor
nya arbetssatt kring hur medlen fordelas i
kommunen och en 6kad tydlighet i hur
politikerna viljer att prioritera resurserna.
En annan fordndring som péverkar den
egna verksamheten dr beslutet om att
arbeta i enlighet med tillitsbaserad styr-
ning och ledning. Utifrdn strategi att 6ka i
befolkning behover kommunen arbeta
med forutsattningsskapande atgarder dven
om det ekonomiska laget och ldgkonjunk-
turen just nu gor detta utmanande.

Kompetensforsorjning och bemanning ar
en alltmer aktiv fraga for manga verksam-
heter. Norsjo kommun, precis som de
flesta andra kommuner, behéver fortsitta
arbetet med att forsorja organisationen
med den kompetens som krivs for att klara
de olika uppdragen. Till exempel ar det
viktigt att fortsétta arbeta med att verka for
en god arbetsmiljo for de anstédllda och ett
gott ledarskap. En fOrutsittning for
framtida kompetensforsorjning ar att det
finns bostdder som upplevs attraktiva och
som lever upp till forvintningar.

Norsjo kommun behéver ocksa forbereda
sig for de fordndringar som foranleds pa
grund av brist pé personal men dven avnya
forviantningar hos savil innevdnare som
medarbetare. Det anges ofta att till ar 2030
kommer verksamheten att behova leverera
125 procent av det som gors idag med 75
procent av resurserna. For att klara detta
behover Norsjo kommun aktivt arbeta med
nya digitala 16sningar i mycket storre
utstrackning dn tidigare.

72

Néringslivet har paverkats hart av lgkon-
junkturen. Flera av de storre industrifore-
tagen i kommunen har fristallt personal till
foljd av bristande orderingang. For de
foretag vars produktion ar direkt kopplad
mot bostads- och byggmarknaden blir det
stora konsekvenser nar bostadsbyggandet
i tvarnitar. Det finns stor forhoppning att
konjunkturen snabb ska vinda. Vid hand-
else av en utdragen ldgkonjunktur finns
den en pataglig risk for att fristdlld arbets-
kraft flyttar frdin kommunen.

Alla kommuner ilandet har att hantera det
forandrade sidkerhetsliget i virlden. Kom-
munerna maste darfor forbattra sin mot-
stdndskraft avsevirt béde i fredstid och i
handelse av ho6jd beredskap eller krig.
Kommunen har under aret sett 6ver styr-
dokument och organisation. Arbetet fort-
siatter kommande ar, bland annat med
krigsorganisation och krigsplacering av
personal. Ett annat hot som blir alltmer
aktuellt dr risken for cyberattacker och
andra hot mot den digitala infrastrukturen
och informationssikerheten. Aven hir pé-
gdr arbete med att sikra den egna infra-
strukturen, att klassa och férvara informa-
tion pa korrekt sitt och att utbilda anvand-
are. I och med NIS-2 direktivet, som trader
i kraft i slutet av 2024, skirps kraven kring
detta ytterligare.

Aven om Norsjé kommun stdr infor manga
och stora utmaningar och extremt hog
forandringstakt finns goda forutsittningar
att vinda en vildigt lang trend av befolk-
ningsminskning och avveckling till ndgot
nytt och positivt. Det finns en spirande ny
framtidstro i kommunen. Norsjo kommun
tillsammans med innevanare, foretag,
organisationer och medarbetare kommer
att fortsdtta skapa Vdrldens Bdsta Vardag,
nagot som manga redan upplever att vi
har. Det dr med framtidstro och respekt
som Norsjo kommun fortsatter det arbetet!

T

) Eiellfrs T

Mikael Lindfors Eleonore Hedman
Kommunstyrelsens ordftrande Kommunchef



Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatridkning (tkr) Not ~ Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 103 863 98 661 90 730 86 198
Verksamhetens kostnader 2,3 -440 297  -407 463  -431949 -397 757
Avskrivningar 4 -12 874 -13 319 -10 309 -10 755
Verksamhetens nettokostnader -349308 -322120 -351528 -322314
Skatteintakter 5 209 267 202 579 209 267 202 579
Generella statsbidrag och utjamning 6 131854 129 173 131 854 129 173
Verksamhetens resultat -8 188 9 632 -10 407 9438
Finansiella intakter 7 2 341 284 2 463 538
Finansiella kostnader 8 -2 277 -1 063 -760 -411
Resultat efter finansiella poster -8 124 8 853 -8 705 9 566
Extraordinadra poster 0 0 0 0
Arets resultat 9 -8 124 8 853 -8 705 9 566
Kassaflodesanalys (tkr) Not  Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -8 124 8 853 -8 705 9 566
Justering avskrivningar 4 12 874 13319 10 309 10 755
Justering ej likviditetspaverkande poster 10 467 -2392 475 -2218
Foérandring kortfristiga fordringar 16 189 -6 737 14 956 -6 056
Forandring forrad 398 632 398 632
Férandring kortfristiga skulder -2783 1145 -1 995 -1572
Medel fran den lI6pande verksamheten 19 022 14 820 15 439 11107
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anlaggn.tillgdngar 13 0 0 0 0
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -24 288 -29 172 -23 874 -29 172
Erhélina investeringsbidrag 7113 17 851 7113 17 851
Forsaljning materiella anlaggn.tillgdngar 11 13 1015 13 1015
Forvarv/forsaljn. finansiella anlaggn.tillg. 12 -422 -49 -420 -38
Medel fran investeringsverksamheten -17 585 -10 354 -17 168 -10 343
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Erhéllet aktiedgartillskott 0 0 0 0
Amortering av skuld -1227 -7 637 0 0
Férandring av kortfristiga skulder -241 180 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -1468 -7 457 0 0
Arets kassafléde -31 -2 991 -1729 763
Likvida medel vid arets borjan 50 607 53 598 45 616 44 852
Likvida medel vid arets slut 50576 50 607 43 887 45 616
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Balansrakning

Balansréikning (tkr) Not Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 904 1101 904 1101
Materiella anlaggningstillgangar 298 267 286 660 234 178 220 421
Mark, byggnader o tekn. anldggningar 14 253724 273 196 189 920 207 275
Maskiner och inventarier 15 44 544 13 465 44 258 13 146
Finansiella anldaggningstillgangar 16 4051 3629 8 380 7 960
Summa anldggningstillgangar 303 222 291 390 243 462 229 482
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Forrdd m. m. 795 1194 733 1131
Kortfristiga fordringar 17 37 044 53233 37 829 52784
Kortfristiga placeringar 18 28 007 26 328 28 007 26 328
Kassa och bank 22 569 24 279 15 880 19 288
Summa omsittningstillgangar 88 415 105 033 82 449 99 531
SUMMA TILLGANGAR 391 637 396 423 325 911 329 013
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 192 421 183 568 187 374 177 808
varav resultatreserv 33138 26 890 33138 26 890
Arets resultat -8 123 8 853 -8 705 9 566
Eget kapital vid arets slut 19 184 298 192 421 178 670 187 374
varav resultatreserv 22 754 33138 22 754 33138
Avsattningar
Avsédttning pensioner, |6neskatt o.d. 20 8 972 7 445 8 789 7 253
Summa avsattningar 8 972 7 445 8789 7 253
Skulder
Langfristiga skulder 21 114 742 109 908 59 296 53235
Kortfristiga skulder 22 83 625 86 649 79 156 81151
Summa skulder 198 367 196 557 138 452 134 386
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 391 637 396 423 325 911 329 013
Panter och ansvarsforbindelser
Panter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 52 312 52610 109 064 110 830
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna, inkl. [bneskatt 43 788 44 057 43 788 44 057
Ovriga ansvarsférbindelser 23 8524 8553 65276 66 773
Summa panter och ansvarsférbindelser 52 312 52 610 109 064 110 830

Kommunstyrelsens ordférande har enligt PBF ratt till avgangsersattning i 1 ar med 80 procent av [6nen.

Om detta aktualiseras ska avgangsersattningen samordnas med forvarvsinkomster.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Intdkter enligt driftredovisning 172 063 164 243 148 268 142 708
Interna intakter enligt driftredovisning -57 537 -56 511 -57 537 -56 511
Koncerninterna intakter -10 663 -9072 0 0
Verksamhetens intidkter 103 862 98 661 90 730 86 198
varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Taxor och avgifter 26 520 24 146 28 811 26 266
Hyror och arrenden 24 833 23702 8714 8338
Bidrag fran staten 35724 34 105 35724 34083
Ovriga bidrag 3 147 3918 3 147 3918
Ovriga verksamhetsintakter 13 639 12 789 14 335 13 594
103 863 98 661 90 730 86 198
varav intakter i projektverksamhet 15 272 14 210 15 272 14 210
Not 2 Verksamhetens kostnader Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Kostnader enligt driftredovisning 509 354 487 232 487 778 465 891
Interna kostnader lokaler och stad -22 009 -21 188 -22 009 -21188
Interna réantekostnader -1 968 -1446 -1 968 -1 446
Ovriga interna kostnader -35 528 -35 323 -35 528 -35323
Koncerninterna kostnader -10 663 -9 072 0 0
Diff. mellan kalkylerade och faktiska
kostnader for pensioner, PO m. m. 14 079 638 14 079 638
Diverse kostnader (bankkostnader m. m.) -93 -60 -93 -60
Avskrivningar -12 874 -13 319 -10 309 -10 755
Verksamhetens kostnader 440 297 407 463 431 949 397 757
Varav jamforelsestérande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstdende:
Bidrag och transfereringar 10 745 11 350 11 459 12 052
Entreprenader och kdp av verksamhet 64 527 49 907 60 755 45 567
Personalkostnader 279 688 258 158 275 492 254 364
Lokal- och markhyror 2 373 1789 8 707 7107
Bransle, energi och vatten 15 226 13 952 9 627 8 797
Ovriga rérelsekostnader 67 738 72 306 65 908 69 870
440 297 407 463 431949 397 757
varav kostnader i projektverksamhet 17 744 19 047 17 744 19 047
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Not 3 Redovisning leasingavtal Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Operationella leasingavtal

Transportmedel

Totala minimileaseavgifter 587 1225 543 1181
varav forfall inom ett ar 404 722 360 678
varav forfall senare an ett ar men inom fem ar 183 503 183 503
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0

Inventarier

Totala minimileaseavgifter 1815 956 1815 956
varav forfall inom ett ar 700 488 700 488
varav forfall senare an ett ar men inom fem ar 1115 468 1115 468
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0

| de nya redovisningsreglerna for leasing ar det objektets ekonomiska livslangd som styr redovisning av leasingavtal i stallet for

som tidigare leasingavtalets langd.

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 197 197 197 197
Avskrivningar fastigheter, anlaggningar 9731 11707 7230 9 207
Avskrivningar maskiner och inventarier 2 946 1414 2 882 1351
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 12 874 13 319 10 309 10 755

Avskrivningar sker linjart, det vill sdga med lika stora belopp varje ar. Nya investeringar avskrivs fran den tidpunkt de tas i
bruk och berédknas utifran anskaffningsvérdet. Eventuella bidrag/erséattningar bruttoredovisas och uppldsning av sddana

aterfinns bland verksamhetens intakter.

Not 5 Skatteintakter Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Kommunalskatt innevarande ar 205 120 196 680 205 120 196 680
Slutavrékning féregaende ar 1030 1259 1030 1259
Preliminar slutavrékning innevarande ar 3117 4 641 3117 4 641
Skatteintdkter 209 267 202 579 209 267 202 579
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 63 665 57 464 63 665 57 464
Strukturbidrag 5413 5417 5413 5417
Regleringsbidrag/-avgift 9 250 10 939 9 250 10939
Kostnadsutjamning 34 440 37 605 34 440 37 605
Bidrag/avgift LSS-utjdmning 7 694 6 939 7 694 6 939
Kommunal fastighetsavgift 7 076 7 084 7076 7084
Ovriga generella bidrag fran staten 4316 3726 4316 3726
Generella statsbidrag och utjamning 131854 129173 131 854 129 173
Not 7 Finansiella intdkter Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Réanteintdkter for utlamnad borgensférbindelse 0 0 196 209
Réanteintdkter for likvida medel m.m. 661 284 588 329
Orealiserad vardestegring finansiella placeringar 1679 0 1679 0
Finansiella intidkter 2 341 284 2463 538
Not 8 Finansiella kostnader Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Réntekostnad for pensionsskuld 571 20 571 20
Orealiserad forlust pa finansiella placeringar 0 241 0 241
Ovriga finansiella kostnader 1706 802 189 149
Finansiella kostnader 2277 1063 760 411
Not 9 Arets resultat Kommun
2023 2022
Balanskravsutredning
Arets resultat -8 705 9 566
Reducering av samtliga realisationsvinster -13 -942
Justering for realisationsvinster, undantagsmdgjlighet 13 927
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1 679 241
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 384 9792
Reservering till resultatutjamningsreserv, RUR 0 -6 248
Anvandning av medel fran RUR 10 384 0
Arets balanskravsresultat 0 3544
Synnerliga skal 0 0
Balankravsunderskott fran tidigare ar 0 0
Summa 0 3 544

Arets finansiella resultat -8 705 tkr (&r 2022: 9 566 tkr) avviker frén justerad budget med -10 811 tkr.
RUR far maximalt anvdandas med de medel som krévs for att arets balanskravsresultat ska komma upp till noll kronor.
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Not 10 Justering av ej likviditetspaverkande Koncern Kommun
poster 2023 2022 2023 2022
Forandring I6neskatt pensionsavsattning 300 -61 300 -61
Férandring pensionsavsattning 287 349 287 349
Fordndring pensionsavsattning fortroendevalda 378 -621 378 -621
Rénta pensionsavsattning 571 20 571 20
Realisationsvinst/-forlust g -875 -9 -875
Uppskjuten skatt i obeskattad reserv -9 -173 0 0
Upplésning av skuld for investeringsbidrag och
anlaggnings-/anslutningsavgifter -1 052 -1 031 -1 052 -1 031
Justering av ej likviditetspaverkande poster 467 -2 392 475 -2218
Not 11 Forséljningspris materiella Koncern Kommun
anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Mark 0 15 0 15
Fastigheter 0 1000 0 1000
Fordon 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 13 0 13 0
Forséljningspris materiella anl. tillgangar 13 1015 13 1015
Not 12 Forvarv/avyttring av finansiella Koncern Kommun
anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
HBV férening 2 11 0 0
Norra skog 3 3 3 3
Kommuninvest 418 35 418 35
Forvdrv/avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar 422 49 420 38
Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Forvéirvade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende ack. anskaffningsvérde 3095 3095 2 899 2 899
Arets nyanskaffningar 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 3 095 3 095 2 899 2 899
Ingdende ack. avskrivningar -1994 -1797 -1798 -1 601
Arets avskrivningar enligt plan -197 -197 -197 -197
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -2 191 -1994 -1995 -1798
Utgaende bokfort virde 9204 1101 9204 1101
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 ar 16 ar 15 ar 15 ar
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Not 14 Mark, byggnader och tekniska Koncern Kommun
anldggningar 2023 2022 2023 2022
Ingdende ack. anskaffningsvarde 563 961 548 441 420 557 405 038
Arets nyanskaffningar 1001 21968 617 21968
Omklassificering -17 636 0 -17 636 0
Forsaljning/utrangering -659 -6 448 -659 -6 448
Utgaende ack. anskaffningsvirde 546 667 563 961 402 880 420 557
Ingdende ack. avskrivningar -290 765  -285433  -213282  -210451
Arets avskrivningar enligt plan -9 731 -11 707 -7 230 -9 207
Omklassificering 6 898 0 6 898 0
Forsaljning/utrangering 654 6376 654 6376
Utgaende ack. avskrivningar -292943 -290765 -212960 -213 282
Utgaende bokfoért véarde 253724 273 196 189920 207 275

Fordelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 35114 35160 34 541 34 971
Markreserv 3242 3242 3242 3242
Verksamhetsfastigheter 53 191 56 767 53 191 56 767
Fastigheter for affarsverksamhet 61717 73 476 61717 73 476
Publika fastigheter 13 460 14 145 13 460 14 145
Fastigheter for annan verksamhet 87 000 90 406 23769 24 674
253724 273 196 189920 207 275
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 52 ar 45 ar 50 ar 41 ar

Not 15 Maskiner, inventarier och Koncern Kommun
transportmedel 2023 2022 2023 2022
Ingdende ack. anskaffningsvarde 33 507 27 057 32228 25778
Arets nyanskaffningar 23 287 7204 23 256 7 204
Omklassificering 17 636 0 17 636 0
Forsaljning/utrangering -636 -754 -636 -754
Utgaende ack. anskaffningsvarde 73 794 33507 72 484 32 228
Ingdende ack. avskrivningar -20 042 -19 314 -19 082 -18 417
Arets avskrivningar enligt plan -2 946 -1414 -2 882 -1 351
Omklassificering -6 898 0 -6 898 0
Forsaljning/utrangering 636 686 636 686
Utgaende ack. avskrivningar -29 251 -20 042 -28 226 -19 082
Utgaende bokfort varde 44 544 13 465 44 258 13 146

Férdelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 0 225 0 225
Maskiner 2 603 2922 2 347 2 626
Inventarier 33 544 1631 33514 1609
Bilar och andra transportmedel 8 397 8 686 8 397 8 686
44 544 13 465 44 258 13 146
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 20 ar 19 ér 20 ar 19 ér
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Not 16 Finansiella anldggningstillgangar Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
SKL Kommentus 2 2 2 2
Garantia ekonomisk férening 50 50 50 50
Norsjo medborgarhusférening 50 50 50 50
Norra Skog 85 82 85 82
Inera 43 43 43 43
Kommuninvest andelskapital 3723 3305 3723 3305
HBV férening 99 97 0 0
Koncernforetag:
Norsjolagenheter AB (aktier) 0 0 4428 4428
Finansiella anldggningstillgangar 4 051 3 629 8 380 7 960
Not 17 Kortfristiga fordringar Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 5133 4165 6 140 4658
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25133 25433 25513 25058
Statsbidragsfordringar 3369 2717 3369 2717
Ovriga kortfristiga fordringar 3409 20918 2 807 20 351
Kortfristiga fordringar 37 044 53 233 37 829 52 784
Not 18 Kortfristiga placeringar Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Fondandelar 28 007 26 328 28 007 26 328
Fastrantekonto 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 28 007 26 328 28 007 26 328
Not 19 Eget kapital Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Eget kapital, ingdende varde 192 421 183 568 187 374 177 808
Arets resultat -8 123 8 853 -8 705 9 566
Eget kapital 184 298 192 421 178 670 187 374
Fordelat enligt nedanstdende:
Arets resultat -8 705 9 566
Resultatutjdmningsreserv, reserverat tidigare ar 33138 26 890
Ovrigt eget kapital 154 236 150918

178 670 187 374

Maximal avsattning av arets resultat till RUR 0 6 248

Forandring av RUR under aret uppgar till -10 384 tkr vilket avser arets anvandning av medel fran RUR.



Not 20 Avsattningar Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Avsattning for pensioner, blandad modell 1409 1122 1409 1122
Avsattning for fortroendevaldas pensioner 5554 4715 5554 4715
Avséattning for garanti- och visstidspensioner 110 0 110 0
Avséttning for sarskild [6neskatt 369 272 369 272
Avsattning sarskild 16neskatt fortroendevalda 1347 1144 1347 1144
Avséttning for skatt i obeskattad reserv 183 192 0 0
Avséttningar 8972 7 445 8789 7 253
Not 21 Langfristiga skulder Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 55 446 56 673 0 0
Skuld for anldggnings- och anslutningsavgifter 1465 1518 1465 1518
Skuld investeringsbidrag 57 831 51718 57 831 51718
Langfristiga skulder 114742 109 908 59 296 53 235
Not 22 Kortfristiga skulder Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Leverantdrsskulder 26 492 28 077 25 955 27 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34795 37 270 31 046 32 651
Anstalldas skatter 4115 4105 4 060 4 049
Semesterldneskuld och évertidsskuld inkl PO 18 223 17 197 18 095 17118
Kortfristiga skulder 83 625 86 649 79 156 81 151
Not 23 Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Norsjé medborgarhusférening (Swedbank) 8 500 8 500 8 500 8 500
Bastutrask Folkets hus (Swedbank) 24 53 24 53
Norsjolagenheter AB (Kommuninvest) 0 0 56 752 58 220
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 8 524 8553 65 276 66 773

Not 25 Upprattade sarredovisningar

En sdrredovisning over VA-verksamheten ska upprattats enligt lagen om allménna vatten-
tjdnster. Sarredovisningen kommer att presenteras pA kommunens webbplats nir den har

godkints av kommunfullmaktige.
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Not 26 Kostnad for rakenskapsrevision Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Fortroendevalda revisorer 7 29 7 29
Sakkunnigt bitrade 310 182 310 182
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 256 160 0 0
Kostnad for rakenskapsrevision 573 371 317 210

Kostnaden avser den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas ersattningar for rakenskapsrevisionen bokférs inte atskilt fran ovrig revision och

darfor har en schablonmassig berakning gjorts har.

Not 27 Redovisningsprinciper

Resultatrakning

Resultatrakningen dr en sammanfattning
av arets redovisade intdkter och kostnader.
Overstiger intikterna periodens kostnader
innebar det att det egna kapitalet 6kar och
kommunens finansiella styrka forbattras.

Verksamhetens nettokostnader ar det som
aterstar att skattefinansiera nir intakter
genererade i verksamheten dragits av mot
verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar. De finansiella intdkter och kostna-
derna péverkar resultatet. Arets resultat
ska finansiera investeringar och helst ett
framtida sparande.

Balansrakning

Balansrikningen beskriver den ekono-
miska stillningen vid bokslutstillfdllet och
utgor en forbindelseldank mellan de olika
aren. Den visar det bokforda virdet av
tillgdngarna och hur de finansierats.

Tillgangarna delas upp i omséttningstill-
gadngar och anldggningstillgdngar. Aktier
och andelar for stadigvarande innehav
klassas som finansiell anldggningstillgang.
Omséttningstillgangar ar kortfristiga ford-
ringar, kortfristiga placeringar samt
pengar i kassa och bank.

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i
kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsdttningar. Kortfristiga skulder forfaller
till betalning inom ett ar. De Ovriga
skulderna stracker sig Over flera dr. En
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avsittning dr definitionsmaissigt en skuld
som man inte vet exakt hur stor den ar eller
nar den skall betalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upplyser om hur
medel har tillforts och hur de har anvénts.
Till skillnad fran resultatrdkningen, som
visar kostnader och intédkter, utgar kassa-
flodesanalysen fran in- och utbetalningar.

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunens arsredovisning ar upprattad i
enlighet med Lagen om kommunal
redovisning fran 2018 och rekommen-
dationer om praxis fran Radet f6r kommu-
nal redovisning. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen sker
pa ett sdtt som i huvudsak 6verensstimmer
med god redovisningssed.

Skatteintakter

Den preliminara skatteinbetalningen och
den preliminira slutavrdkningen for inne-
varande ar samt korrigeringen av slutav-
rakningen avseende foregdende &r redo-
visas som intdkt innevarande ar.

Bidrag

Bidrag som ar forenade med krav pa utford
prestation intaktredovisas i takt med att
prestationen har utforts. Icke prestations-
baserade bidrag intdktsfors i sin helhet i
den period bidraget avser dven om ned-
lagda kostnader inte motsvarar bidragets



storlek. Bidrag utan prestationskrav som
uttryckligen ska anvandas under mer an
ett ar periodiseras 6ver de angivna dren.

Offentliga bidrag som dr hanforbara till en
investering redovisas som en skuld och
intdktfors i en takt som aterspeglar anldgg-
ningens nyttjande och forbrukning.

Leasingavtal

Ett leasingavtal ska redovisas som finan-
siell leasing om de ekonomiska fordelarna
och riskerna med agandet av objektet i allt
vasentligt oOverfors till leasingtagaren.
Ovriga leasingavtal ir operationell leasing.
Kommunen Kklassificerar inga leasingavtal
som finansiell leasing.

Anlaggningstillgangar

Griansen for att redovisa inkop som inve-
stering dr en nyttjandetid pa minst tre ar
och ett anskaffningsvirde om minst ett
prisbasbelopp.

Komponentredovisning tillimpas vid an-
skaffning sedan 2012, vilket innebir att
betydande komponenter hanteras som
separata enheter med olika avskrivnings-
tider i de fall det dr vésentligt. Bedomning
gors for varje enskilt objekt. Aldre anligg-
ningar indelades i komponenter ar 2017.

Anlaggningstillgangarna har bruttoredo-
visats sedan 2011 vilket innebar att
investeringsbidrag och vissa anslutnings-
avgifter redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras Over anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Finansiella innehav som &dgs med avsikt
om stadigvarande bruk redovisas som
anldggningstillgdng. Innehav som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som omsdttningstillgang. Tillgdngen véir-
deras till sitt verkliga virde pa boksluts-
dagen och forandringen bokfors pa ett
viarderegleringskonto. Vardedkning eller
minskning bokfors som en finansiell post.
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Avskrivningsprinciper

Nedskrivning sker vid bestdende virde-
nedging. Uppskrivningar dr inte tillatet for
materiella anlidggningstillgangar. Avskriv-
ning sker fran och med den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Avskriv-
ningar sker linjart, det vill saga lika stora
belopp varje ar, och berdknas som anskaff-
ningsvardet dividerat med avskrivnings-
tiden. Avskrivningstid ar varje enskild
anldggnings eller komponents berdknade
nyttjandetid utifrdn dess forutsittningar.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas
i normalfallet.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang 5 ar alt. avtalstid
Materiella anldggningstillgangar
Mark

Mark obegr. livslangd

Verksamhetsfastigheter, komponentindelade

Markanlaggning 25-50 ar
Stomme och grund 60-100 ar
Yttertak 20-40 ar
Fasad 40-100 ar
Fonster, dorrar 20-40 ar
Véarme, sanitet 20-40 ar

El 30-40 ar

Ventilation inkl styrutrustning 15-25 ar
Inre ytskikt lokaler 10-30 ér
Hissar 20-50 ar
Vatutrymmen, utrustning, sanitet och 10-30 ar
kok
Ovriga byggnader 20-50 &r
Gator och végar
Stomme 50-80 ar
Beldggning 20-30 ar
Maskiner, tekniska anldaggningar 5-40 ar
Inventarier 3-15ar
Bilar, andra transportmedel 5-15ar

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pensioner inklusive 1one-
skatt intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansréakning-
en. Vid berdkning av pensionsskulden an-
vands SKR:s berdkningsmodell. Utbetal-
ning av pensionsforméner som intjanats
fore 1998 redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Pensionsférméner inklusive
loneskatt som intjanats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsittning i balansrikningen.



Semesterloneskuld, upplupna l6ner

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna
semesterdagar. Semesterloneskuld, okom-
penserad overtid samt ddrpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som en kort-
fristig skuld och kostnadsfors det ar de
intjanas. Aven timloner, obekvdm arbets-
tid samt jour och beredskap avseende
december men utbetalas i januari
efterfoljande &r hanteras pd samma sitt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga
och langfristiga skulder. Skulder som
forfaller till betalning inom ett &r redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella
skulder redovisas som langfristig skuld.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar kommunen till
foljd av en intrdffad héndelse har en
forpliktelse som harror sig fran ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas samt att
utgiften ar oviss i storlek eller tidpunkt for
utbetalning. Avsittningarna innefattar
kommunens upplupna pensioner, inklu-
sive pensioner till fortroendevalda, intja-
nade fradn ar 1998 samt sérskild 16neskatt
pa dessa.

Borgensavgift

Kravet pd affirsmaissighet innebdr bland
annat att en kommun som gar i borgen for
bostadsbolagens lan ska ta ut en mark-
nadsmassig avgift for att kompensera den
ekonomiska fordel det innebér for bolaget.
Bolaget ska kunna likstédllas med privata
aktorers lanevillkor. Norsjolagenheter AB
har samtliga 1an hos externa kreditgivare.
Kommunen star som borgenér for bolagets
samtliga lan. For detta borgensatagande
betalar bolaget en borgensavgift pa 0,34
procent till kommunen. Borgensavgiften
beslutas arligen av kommunfullmiktige.
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Fastigheter

Alla bostdder ags och administreras av
Norsjolagenheter AB. Allmdnna lokaler
ags och administreras av kommunen.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ar att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stallning obero-
ende av i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. I den sammanstéllda redo-
visningen ingadr bolag med ett varaktigt
kommunalt 4gande om minst 20 procent. I
den sammanstillda redovisningen ingar
kommunens enda dotterbolag, det heldgda
fastighetsbolaget Norsjolagenheter AB.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsme-
toden innebdr att kommunens bokforda
varde pd aktier i dotterbolagen har elimi-
nerats mot dotterbolagens egna kapital.
Proportionell konsolidering innebar att
endast den dgda andelen av dotterbolagens
tillgangar och skulder respektive intdkter
och kostnader har tagits med i samman-
stillningen. Eftersom den sammanstillda
redovisningen endast ska visa relationer
mot omvirlden har mellanhavanden eli-
minerats. I kommunens och dotterbo-
lagets egna resultat- och balansrikningar
ar mellanhavandena inte eliminerade.

Ingen justering har gjorts for skillnader i
redovisningsprincip gillande komponent-
redovisning mellan kommunen och Nor-
sjolagenheter AB. Bolaget redovisar
avskrivningar enligt K2-reglerna. I enlig-
het med RKR R16 gors ingen justering for
skillnad i redovisningsprinciper avseende
pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas
under avsittningar.



Trepartens renhéliningsnamnd

Trepartens renhallningsnamnd

For helaret 2023 redovisar Treparten ett
underskott med 417 tkr. Underskottet har
fordelats mellan deltagarkommunerna
enligt faststdlld fordelningsmall och
redovisas som en positiv avvikelse under
intdkter i resultatrakningen. Specifikation
av avvikelser finns i nedanstdende tabell.

Budgetavvikelse Avvikelse, tkr

Intdkter 417

Kostnader
Egen arbetskraft 339
Reparation och underhall -170
Drivmedel -291
Inhyrd personal -65
Réantor och avskrivningar 2
Ovr. verksamhetskostnader -232
Totalt 0

Under varen anstilldes tvd nya chaufforer
till treparten, vilket inneburit hogre
kostnader for skyddsutrustning, mobil-
telefoner och headset 4n budgeterat. Fram
till dess att den nya personalen fanns pa
plats fortsatte personal att hyras in frén
kommunerna.

Under borjan av aret var de gamla bilarna
fortfarande i drift vilket medfort okade
driftkostnader samt of6rutsedda rep-
arationskostnader. Utdver lastbilarna har
dven underhéllsinsatser behdvts pa
personbilarna som nyttjas for att forflytta
chaufforer mellan kommunerna.

Ordférande for nadmnden och en
tjdnsteperson deltog i Avfall Sveriges
Hostmote i Uppsala, vilket gett kostnader
for resor och boende som ej var planerade
i budgeten for aret.

Handelser av vasentlig betydelse

De nya sidlastande lastbilarna har haft
tekniska brister, vilket inneburit flertalet
besok pa verkstad i Lycksele for felsokning
och reparation pa garanti. Med detta har
dven en hel del overtid och justeringar i
fordelningen av personal och fordon skett
mellan kommunerna. Ett drende har tagits
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upp med leverantor for att forsoka fa
ersittning for stillestand och extra
kostnader. Arendet beror #ven andra
kommuner med samma problem. En trasig
handdator har ocksa behov bytas ut under
aret. Vart att notera dr att antalet férsenade
eller uteblivna turer dr fa trots de
utmaningar som funnits.

Arbetet med att installera botten-
tommande behdllare pa de nya
atervinningstationerna har péagatt under
aret men kommer fardigstéllas forst under
nasta ar. Dessa platser kommer ersétta de
tidigare atervinningsstationernas platser
som har hanterats av FTI. I samband med
overtagande kommer dven ansvaret for
insamlingen att ske inom trepartens
verksamhet. En kranbil har upphandlats
och bestillts for att hantera tomningen av
atervinningsstationernas  forpacknings-
material och planeras levereras senast
under kvartal tvd nésta ar. Treparten
kommer dven utdéka bemanningen med en
chauffor for att kunna hantera vertaget av
forpackningarna. Fram till dess att den nya
bilen levereras kommer Norsjo tomma
behéllare med hjilp av entreprenér medan
Mali och Sorsele kommer anvinda sig av
Mald kommuns lastvixlare med kran och
hyra in en chauffér frdn Treparten.
Kostnaderna for forpackningshanteringen
inom treparten kommer hanteras pa ett
eget kostnadsstalle.

Det nya kund. och verksamhetssystemet
for VA och avfall (EDP Future) fungerar
inte som det var avsett i samverkan med
LAVAB pé grund av olika regler kring IT-
sikerhet i kommunerna. Alternativa
losningar utreds och ett arende med
forslag till beslut kommer presenteras
under nésta ar.

Forvantad utveckling

Nya bestimmelser som innebdr att
kommunerna ska ta 6ver det operationella
ansvaret for insamlingen av
forpackningsavfall fran producenterna vid
arsskiftet 2023/2024 samt senast 2027
infora  bostadsndra insamlingar av



Trepartens renhéliningsnamnd

forpackningar, innebdr att samverkan
inom regionen ar av stor vikt for att kunna
hantera denna utmaning. En utredning
kring den framtida insamlingslésning for
FNI behover inledas for att sikerstilla att
kommunerna far en ldmplig 16sning som
sedan kan inféras och vara igang till
arsskiftet 2027.

Det finns ett stort behov samt en stor
efterfrigan om att gi ut med mer
information under det kommande é&ret till
medborgare bade gillande sortering och
hantering samt statistik. En skyltlosning
till sidlastarna har darfor bestillts for att
kunna na ut med information till fler
personer. Aven andra former av
informationskampanjer planeras for det
kommande éret.

Maluppfyllelse

Namnden har inte beslutat om nya
mandatmal. Darav gors bedomningen pa
tidigare mandatmal.

Mal 1) En avfallsenkit skickades ut under
juni ménad till medborgare i respektive
kommun. Svarsfrekvensen har foérsamrats
i bdde Norsjo och Mala men forbattrats for
Sorsele.  Snittresultatet for de tre
kommunerna blev 7.58, vilket dr ldgre dn
tidigare och under det som tidigare legat
som mandatmal p4 ett snitt om 8,5.

Mal 2) Periodiska plockanalyser har
genomforts under hosten. Dessa visar att
mangden matavfall i restavfall har minskat
rejalt frén tidigare i snitt 30% till nu ca 5-
10%. Forpackningar och tidningar fort-
sitter std for en hog procentandel av
ovidkommande restavfallet. Som forvantat
sdgs inga fordandringar i detta avfallsslag.
Den fortsatt hga méngden forpackningar
gor att det tidigare mandatmalet att ovid-
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kommande fraktioner uppgar till max 20
procent inte har uppnatts.

Mal 3) Beslut om nytt system har inneburit
helt nya kostnader f6r nimnden och dven
en utdkad budget senaste tva aren kring
béade nya fordon och utokad bemanning,
darfor kan inte mal om kostnadsutveckling
uppnés. For att veta om kostnader hélls pa
rimlig niva har darfor i stéllet kostnads-
avviken och dess orsaker analyserats och
foljts upp under éaret.

Mal
nr

Malupp-

Overgripande mil (det vi ska bevaka) fyllelse

TREPARTENS MAL

Astadkomma en avfallshantering som &r
1 | till gagn for kommuninnevanarna i de
samverkande kommunerna.

Minskad méingd av ovidkommande
fraktioner i hushéllsavfallet

Gott resursnyttjande for att hélla
kostnader pa en rimlig niva

Mal 1) Mandatmdlet dr ett snittvarde pd 8,5
och delmdlet innebdr drlig okning.

Mal 2) Mandatmdl dr att ovidkommande
fraktioner uppgdr till max 20 procent. Delmdl
dar antalet aktiviteter per kommun och dr for
att nd mandatmadl.

3 aktiviteter per kommun och ar = gront,
2 aktiviteter per kommun och ar = gult,
0-1 aktivitet per kommun och ar = rott.

Mal 3) Mandatmalet ar att
kostnadsutvecklingen inte dverstiga 4
procent fran utgangslaget. Delmalet &ar att
den arlig kostnadsutvecklingen inte ska
dverstiga 2 procent
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Avfallssammanstallning

Antal innevanare

2023-12-31 2022-12-31

Forandring mot fg ar:

i procent i antal
Norsjo 3924 3947 -0,58% -23
Mala 2990 3033 -1,42% -43
Sorsele 2387 2436 -2,01% -49
Totalt 9 301 9416 -4,01% -115
Avfall (ton)
2023 2022 Forandring mot fg ar:

i procent i antal
Norsjo 807 1099 -3,62% -292
Mala 644 847 -3,15% -203
Sorsele 546 641 -1,74% -95
Totalt 1997 2587 -8,51% -590
Mingd avfall per invanare (kg)

2023 2022 Forandring mot fg ar:

i procent i antal
Norsjo 204 277 -3,58% -73
Mald 212 279 -3,16% -67
Sorsele 224 261 -1,65% -37
Totalt 640 817 -8,39% -177
Totalt for Trepartens renhallningsnéamnd

s s T

Total kostnad, tkr 4707 3453 1254 3,63%
Méngd avfall kg/invanare 212 273 -61 -2,89%
Kostnad kr/kg 2,39 1,34 1,05 7,84%
Kostnad kr/invanare 506 367 139 3,79%

Bilaga 1
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