NORSJO

Norsjo kommun har ett gediget arbete framfor sig med att forbattra kvalitén inom omsorgen
och arbetsmiljon for personalen. For att detta ska vara genomforbart krévs det ett gott och
narvarande ledarskap. | en jobbannons fran 2021 déar Norsjo kommun séker enhetschef kan
man l&sa:

Motion — Hem och Distansarbete

Du har fullt ledningsansvar, vilket innebar personal-, verksamhets-, arbetsmiljo- och
budgetansvar. Din viktigaste uppgift blir att ha ett nara ledarskap och genom detta lyfta dina
medarbetare, fa dem att véxa och kénna arbetsgladje. Som ledare vill du arbeta for en miljo
som speglas av ansvar, gladje och delaktighet. Du skapar tydliga malbilder och
forutsattningar for ett gott samarbete for goda relationer saval internt som externt. Hos 0ss
ar teamet viktigt.

Kan man gora allt detta om man ar franvarande? Bade anhériga till vardtagare och personal
vittnar om alltfor hog franvaro av chefer. En franvarande chef skapar inofficiella chefer och
darmed ofta konflikter. En chef behtver vara narvarande for att leda och fordela arbetet.
Dessutom finns beslut om tillitsbaserad styrning dér chefens roll &r ett coachande arbetssatt.
En narvarande chef signalerar engagemang bade mot anhériga, vardtagare och personal.
Forutom allt detta har vi ett arbetsmiljéansvar mot de som arbetar hemifran och att de har ratt
forutsattningar.

I Norsjo kommuns riktlinjer for distansarbete fran 2021framgar foljande:

Distansarbete &r frivilligt och forutsatter att arbetsgivaren och medarbetaren ar gverens.
For att na framgang med denna arbetsform ska parterna tillsammans definiera mal for hur
arbetet ska bedrivas, foljas upp och redovisas. Det ar verksamhetens behov och
arbetsuppgifternas karaktar som avgér om det ar mojligt och lampligt att distansarbeta.
Arbetsgivaren bedomer ytterst vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att utféra pa distans.

Var och i vilken omfattning medarbetaren utfor sitt arbete styrs ytterst av verksamhetens
behov. Distansarbete far inte leda till att den verksamhet som bedrivs inom organisationen
bedrivs pa ett mindre sakert eller effektivt satt &n om det aktuella arbetet hade utforts vid
huvudarbetsplatsen. Distansarbete far inte heller innebéara att kravet pa en effektivt bedriven
verksamhet eftersatts eller att fullgérande av skyldigheter mot medborgarna forsvaras.

Kristdemokraterna ar tveksamma till om riktlinjerna foljs i alla lagen och vi far aven till oss
att distansarbetare inte alltid ar sa latta att na. Vi kanner darfor ett behov av att lyfta fragan.
Det far inte vara godtyckligt att chefer kan jobba hemifran nar det &r sa viktigt med
narvarande chefer inom framforallt aldreomsorgen som brottas bade med kvalitetsbrister och
stora svarigheter med att halla budget. Vi anser att det behdvs en uppstyrning trots de
nuvarande riktlinjerna.

Mot denna bakgrund foreslar jag att Kommunfullméktige fattar foljande beslut:

Att ge verksamheten i uppdrag att revidera riktlinjerna for distansarbete sa att de
galler bade hem och distansarbete dar man annu tydligare tar stéallning till nar det ar
lampligt att arbeta pa distans/hemifran utifran det viktiga ledarskapet, verksamhetens
kvalité och den understallda personalens arbetsmiljo.
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