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1 Marknad

1.1  Global och inhemsk tillvaxt tar fart 2025

Medan eurozonens BNP endast viaxte med 0,5 procent under 2023 viaxte amerikansk
BNPmed 2,5 procent. Bakom tillvixtdifferensen finns en rad forklaringar, bland annat
har USA en hogre tillvaxtpotential dn Europa, de finanspolitiska satsningarna i USA
har varit storre samt att Europa har drabbats mer av hogre energipriser. For USA har
aven landets laga exportberoende varit en fordel.

Under 2024 dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras niara
inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sdnka styrrantorna. Lagre inflation
och rinteldge dr vilkomna stimulanser som ger stigande kopkraft, hogre efterfragan
och dirmed en starkare global konjunktur. Nagot omedelbart efterfragelyft forvantas
dock inte, varken i USA eller Europa, eftersom rianteforandringar paverkar real-
ekonomin med betydande fordréjning. Det finns dven fortsatt vissa orosmoln om nya
inflationsimpulser kopplade till Rysslands anfallskrig i Ukraina och risken for eskaler-
ing i Mellanostern. Andra hot mot att inflationen ska vara stabilt 1g handlar framst
om inflationsférvintningar och for hoga 16nedkningar.

De hogre prisnivaerna kvarstér och det tar tid innan rantesdnkningarna ger full effekt,
vilket gor att den globala tillvaxten tar fart forst 2025. De senaste aren har den svenska
BNP-tillvixten dimpats mer 4n i stora delar av omvirlden, mycket beroende pa hogre
rantekénslighet. Att svensk ekonomi harlegat fore andralinderinedgéngsfasen med-
for att bedomare raknar med snabbare uppgang, men det kommer att droja till 2025
innan de ldagre rdntorna slar igenom och tillvaxten tar fart ordentligt. Den svenska
BNP-tillvaxten berdknas 0ka med 0,6 procent under 2024 och 2,8 procent 2025.

De senaste drens svaga produktion har satt ovintat smé spér i sysselsattningen. Fore-
tag har i stor utstrackning Overvintrat arbetskraft i vantan pa bittre tider. Att flera
lander har ihdllande svag BNP-tillvixt pekar mot att allt fler foretag ndrmar sig den
punkt dd hamstring av arbetskraft inte langre ar héllbar och allt fler foretag forviantas
darfor minska sin personalstyrka. Den svenska utvecklingen drivs sirskilt av en svag
inhemsk efterfrdgan som medfor att den svenska arbetslosheten forvintas stiga till
8,5 procent under 2024. Okat resursanviandande av befintlig personal medfor att
antalet arbetslosa inte forviantas minska under 2025, men med 6kad produktion for-
vintas en stadig nedgéng av arbetslosheten under 2026.

Under 2024 blir 16nedkningstakten hogre én inflationen, ndgot som fir hushallens
realloner att 6ka. Realloneutvecklingen, att en stor del av hushéllen pé sikt farlattnader
i lagre rinteutgifter tillsammans med uppddmda konsumtionsbehov bidrar till grad-
vis hogre hushallskonsumtion. Aterhimtningen innebir littnader for manga aktorer
i olika delar av samhallsekonomin, lattnader som ar olika beroende pa verksamhet
diar exempelvis byggsektorn forvidntas ta ndgot lingre tid innan aterhdmtning &n
manga andra sektorer.



1.2 Kommunernas ekonomi starks 2025-2026

Trots att kommunernas samlade resultat 2023 blev relativt starkt hade nastan en av
fyra kommuner underskott. 2024 ars forutsattningar ger ytterst litet utrymme for sats-
ningar da fortsatt hoga pris- och réntenivaer pressar kommunernas ekonomi samtid-
igt som skatteunderlaget vintas 6ka ldngsammare dn pa manga ar. Det budgeterade
resultatet 2024 ar det 14gsta resultatet pa 20 ar. Trots det svaga ekonomiska laget hojde
endast 13 kommuner skattesatsen 2024, medan 10 kommuner sankte den.

Det sammantagna resultatet i kommunerna berdknas &terigen bli starkt 2025 dven om
manga kommuner kommer ha behov av att dterstélla underskott fran tidigare ar samt
né planperiodens soliditets- och resultatmal. De ljusare ekonomiska forutsattningarna
hénger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till f6ljd av ldgre inflation.
Trots antaganden om en genomsnittlig loneutveckling och inflation medfor lagre
pensionskostnader en sammantagen prisokning (PKV) nara noll procent. Skatte-
intdkterna 6kar med 4,8 procent 2025 medan de generella bidragen minskar da det
tillfalliga bidraget inom dldreomsorgen forsvinner.

2025-2027 okar intdakterna forhallandevis snabbt, d& skatter och generella statsbidrag
totalt 0kar med ca 3,5 procent per ar. Framfor allt 2025, men dven 2026, blir intékts-
okningen storre dn prisokningen, medan det motsatta rader 2027.

For aren 2025 till 2027 beraknas kostnaderna oka i takt med de demografiska behoven.
Befolkningen i forskoledldern har minskat kraftigt de senaste aren, vilket kommer att
minska behoven inom savél forskola som grundskola pa nagra ars sikt. Samtidigt
forvantas antalet invinare som ar 80 ar eller dldre 6ka med nastan 40 procent de
kommande tio &ren. Over tid har dock andelen #ldre med behov av hemtjénst eller
siarskilt boende minskat frdn 34 till 28 procent. Okat behov inom aldreomsorgen
balanseras dirmed av minskat behov i andra verksamheter. Att kommunerna
planerar och dimensionerar verksamheterna redan nu ar ett mycket viktigt arbete.

Med anledning av det sakerhetspolitiska omvarldslaget behover kommunerna starka
beredskapen. Kommunerna saknar dock besked om hur ldng tid de ska ha beredskap
for och vilken ersattning de fir for atgarder. Kommunerna ar mycket viktiga for
landets civila forsvar med anledning av ansvar for samhéllsviktiga verksamheter,
men det ar statens ansvar att skjuta till de medel som behovs for det civila forsvaret.

Det finns for narvarande ett antal utredningar av de statliga transfereringssystemen
och aktivitetskrav som sdval enskilt som sammantaget kan medfora omfattande
ekonomiska konsekvenser for kommunerna. I det fall reformerna genomfors dr det
viktigt att staten tar ansvar for eventuell kostnadséverviltring pa kommunsektorn och
att principerna for finansiering mellan staten och kommunsektorn uppratthalls.

2025-2027 forvantas arsresultat pa knappt 4 procent av skatter och bidrag. Resultat-
nivan kan verka hog, men prognosen innehaller &ven mycket hoga investeringsnivaer
och darmed ett behov av hoga resultat for att halla tillbaka uppldningen.



2 Allmanna budgetférutsattningar

2.1 Syfte

Budgetens och planens syfte dr att visa vad kommunen vill astadkomma de
kommande fyra aren, tjina som underlag for prioriteringar mellan verksamheterna
samt utgora ett reellt beslutsunderlag for fullmaktige. Budget och plan ska vara
komprimerad. Planar avser en plan och ar inte detsamma som beslutad budget.

2.2 Anslagsbindningsniva

Kommunfullmaktige faststidller rambudget for fullméktige, kommunstyrelse,
finansiering samt for respektive gemensam nidmnd i juni manad. Omflyttning av
anslag, omdisponeringar, utanfor respektive styrelse far inte ske utan beslut av
kommunfullmaktige. I prislappsmodellen framgar dven anslagsnivéer till kommun-
styrelsens verksamheter. Kommunstyrelsen far besluta om att flytta anslag mellan
egna verksamheter, vilket medfor att anslagsnivder som presenteras i budgetbeslutet
kan komma att fordndras nar kommunstyrelsen beslutar om sin detaljbudget i borjan
av december.

2.3 Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen spelar en viktig roll for ekonomistyrningen, det vill sidga
formagan att anvanda begriansade resurser effektivt, mota behov och né uttalade mél.
For kommunen ar det darfor viktigt att ha en fungerande modell ndr man fordelar
resurser och arbetar fram en budget.

Budgetarbetet handlar om att ta reda pa hur mycket pengar kommunen har att rora
sig med och mynnar ut i en sa kallad "rambudget” som fordelar hur mycket pengar
kommunens styrelser, naimnder, verksamheter och finansieringen ska fa att forfoga
over kommande ar.

Till budget 2025 har fullmiktige beslutat att implementera SKR:s s kallade prislapps-
modell. Modellen togs fram for att tydliggora hur befolkningsférandringar direkt pa-
verkar vilken verksamhet kommunen har mojlighet att finansiera utan att tara pa
ekonomin. Ett annat syfte ar att tydliggora vilket utrymme politiken har att anvinda
till prioriteringar och samtidigt halla sig inom ramen f6r en ekonomi i balans.

Med prislappsmodellen gors fordelningen utifran si kallade prislappar. En prislapp
ar en styckkostnad, en grundkostnad, for ett barn, en elev eller en brukare.
Prislappen bestar av tva delar, dir den forsta delen dr genomsnittskostnaden per
invanare, i en viss verksamhet, sett till riket som helhet. Den andra delen dr unik for
varje enskild kommun genom att hdnsyn tas till kommunens férutsdttningar. I likhet
med kostnadsutjamningen justeras prislappen uppat eller nerdt beroende pa hur
kommunens befolkningssammansittning 4dr, glesbygdsgrad, socioekonomiska
faktorer och dylikt. Prislappen anvinds for att rikna fram en “teknisk ram” for
respektive verksamheter, det vill siga vad verksamheten "borde” kosta utifrdn
snittkostnaden i riket och egna forutsattningar. Eftersom prislappen ar volymbaserad

5



omfordelas resurser till verksamheter med 6kade demografiska behov. Den tekniska
ramen ar grunden i budgetarbetet och ar inte per automatik detsamma som
verksamheternas slutliga rambudget. Teknisk ram adderat med politiska priorite-
ringar utgor rambudget.

Prislapp x antal invinare i en dlaersgrupp = Teknisk ram

Teknisk ram + politiska prioriteringar = Rambudget

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen, men det dr bara
obligatorisk verksamhet (forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, vuxenutbildning, ordindrt boende och sarskilt boende) som omfattas av utjamn-
ingssystemet. LSS har en egen utjamning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjiamningen. For dessa kan kommunen
antingen vilja att budgetera utifran:

+ budget pa budget,

+ mest lika kommuner eller

« lika stora kommuners kostnader.

I budgetarbetet har mest lika kommuner anvants som budgetmodell.

SKR uppdaterar prislappsmodellen vid ett flertal tillfillen under aret. Vid varje
uppdatering forandras beloppsnivéder i hogre eller lagre omfattning. Den uppdatering
av befolkningsutfall, prislappar samt skatter och bidrag som sker i februari utgor
grundforutsdttningarna. Utifran dessa kan verksamheterna borja analysera prelimi-
nara utfall av de tekniska ramar samt det prioriteringsutrymme som &terstdr. Den
uppdatering av prislappsmodellen som SKR presenterar i april ar den sista uppdater-
ingen som gors innan budgetbeslut i juni manad.

For att fa till en 6kad styrning mot genomgaende kostnadseffektivitet har atta
kommuner inom Region 10 (R10) infort prislappsmodellen. Alla kommuner anvdander
dock inte modellen aktivt alternativt att de inte anviander modellen fullt ut. Norsjo
kommun anviander modellen fullt ut.

For att veta om kommunens verksamheter dr kostnadseffektiva och vilken kvalitet
verksamheterna levererat dr det viktigt att statistiskt jimfora den egna kommunen.
Statistikdatabasen dr Kolada. I den framtagna statistiken har Norsjo kommun jamforts
med samtliga kommuner och med kommunerna i R10.

24  God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med antagande av budget ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Mélen ska foljas upp i deldrsbokslut och i rsredovisning samt att revisorerna ska gora
en skriftlig bedomning om resultaten och bedéma om de dr forenliga med beslutade
finansiella mal. Infor varje budgetdr ska de kortsiktiga finansiella resultatmdlen
anges.



De langsiktiga finansiella mélen &ar antagna i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning och géller 6ver mandatperioden. Det finansiella mandatmalet har fyra
indikatorer, dir resultat, soliditet och betalningsberedskap dr arliga mélsattningar.
Nettoinvesteringarna dr 6ver mandatperioden, vilket innebéar att investeringsnivan
kan vara hogre vissa ar men behover i sa fall kompenseras med ligre nivaer andra ar
for att klara mandatmaélet.

Mandatm3l Indikator Maltal

Arsresultatets andel av skatter och bidrag 3%

Langsiktig hallbarhet
med en ekonomi i
balans for att uppna

god ekonomisk _ - — 5
hushllning Nettoinvesteringar, kr per invanare och ér, Max 4 tkr

mandatperiod

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse och 50%
pensionsforpliktelser
Betalningsberedskap med likvida medel, minst | 60 dagar

Nér arets intdkter och kostnader summeras racker inte ett nollresultat eftersom det
snabbt forsvagar kommunens finansiella formaga att mota framtida ekonomiska
utmaningar och satsningar. Nuvarande generation har ett ansvar att ge framtida
generationer mojligheter att f samma goda kommunala verksamhet som nuvarande
generationer har haft. Darfor hdller det inte i langden att konsumera mer dn vad det
finns finansiering for.

For att uppnd beslutad resultatniva ska 2025 ars resultat uppga till minst 10,5 mnkr.
Soliditet och betalningsformaga ska for budgetaret och plandren minst uppga till de
langsiktiga mélen pa 50 procent respektive 60 dagar. Nettoinvesteringarna ska inte
overstiga mandatmalets malsattning. Om alla beslutade investeringar 2024-2025
genomfors till fullo kommer investeringsnivan att behova vara 1ag det sista aret under
mandatperioden om mandatmalet ska uppnas. Se avsnitt 3.11 Investeringar och for-
delning av kapitalkostnader. Investeringsbeslut méste dven beakta kommunens
betalningsformaga.

2.5 Balanskrav

Balanskravet innebér att kommuner inte fir besluta om en negativ budget, men
synnerliga skil kan dberopas i extrema situationer. Om resultatet 4nda blir negativt
maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar.

2.6 Externranta

Riksbankens har de senaste aren arbetat hart med att séanka inflationen, vilket gjorts
med hdjningar av styrrantan. Stigande rantor innebédr hogre kostnader for tagna
krediter, men dven hogre avkastning pa likvida medel.

Under april 2024 har kommunen for forsta gdngen tecknat ldnekredit. Den uppgér till
12,2 mnkr, vilket medfor externa rintekostnader. Kostnaden for lanekrediten belastar
verksamheten for forpackningsinsamling.



2.7 Intern ranta

Sveriges kommuner och regioner (SKR) faststiller arligen forslag till internréanta, som
bygger pa kommunsektorns uppldningskostnader och ska ge en rimlig ranteniva sett
over en investerings livslingd. For ar 2025 har SKR foreslagit en internrinta pa 2,5
procent, vilket dr en oférdndrad nivd jaimfort med &ret innan. Fullmiktige har
beslutat att folja SKR:s foreslagna réanta pa sjdlvfinansierade investeringar.

2.8 Resultatenheter

Som namnts ovan riknas prislapparna delvis ut pa snittkostnaderna i riket. I en
prislapp ingar alla kostnader. Detta medfor att kommunen behover fordela ut alla
kostnader som hor till en verksamhet men som ska belastas av en annan verksamhet.
Sadana kostnader fordelar Norsjo kommun sedan tidigare ut via kommunens
resultatenheter intern IT-verksamhet, méltidsverksamhet, internt hyrda fastigheter
samt stad. En resultatenhet innebér att verksamheten redovisar nollresultat vid arets
slut. Interndebitering sker manadsvis samt att slutreglering sker i arsbokslutsarbetet
dar over- respektive underskott tillskrivs enhetens nyttjare.

Precis som prislappsmodellen ska internfordelningarna hjalpa till att "sy in eller sy ut
kostymen”. Skatteintékter och generella statsbidrag péverkas direkt nir kommunen
vixer eller krymper, vilket leder till att kostnader och behov maste ses Gver.
Verksamheterna far svart pa vitt vad deras faktiska kostnader for lokaler, stid,
maéltider och IT dr och maste sjdlva avgora om kostnaderna motsvarar behoven eller
inte. Alltfor hoga kostnader for hyror, stdd, mat och IT medfor att verksamheternas
egna kostnader kan behdva slimmas for att fa pengarna att riacka till. Dialog,
samverkan och koncernmedvetenhet dr viktigt for att systemen med interndebitering
ska fungera sa som det ar tankt.
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2.9 Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommuner har haft moéjlighet att avsiatta medel i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Riktlinjer for RUR har beslutas av kommunfullméaktige inom ramen for riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning. Kvarvarande avsatta medel i RUR uppgér for narvar-
ande till 22,75 mnkr.

I slutet av oktober 2023 beslutade riksdagen att RUR ska fasas ut. Det ar darfor inte
langre mojligt att reservera medel till RUR, diremot kan medel disponeras fran RUR
till ar 2033. Istdllet har det inforts en Resultatreserv (RER) som forvantas bidra till
okad flexibilitet i anvdndningen av sparade medel. De egna principerna kopplade till
RER behover regleras i riktlinjer for god ekonomisk hushallning och faststillas av
fullméaktige.

2.10 Milj6- och byggnamnden inklusive raddningstjanst

Mald kommun ar huvudman fér den gemensamma ndmnden Milj6 och Bygg
inklusive raddningstjanst. Vid ett flertal tillfidllen har Mald kommuns fullméaktige
beslutat om en annan rambudget dn vad verksamhetsansvariga i Mala meddelat
Norsjo kommun att den prelimindrt budgeten ar innan beslut fattats. For att
sdkerstilla att Norsjo kommun har samma budget som Mala kommuns fullmiktige
har beslutat ges Norsjo kommuns ekonomichef mandat att justera Norsjo kommuns
fastslagna budget for nimnden si den motsvarar beslutet i Mald kommun.
Justeringen sker via KS-forfogande genom é&terstillande av budget till KS-forfogande
i de fall Norsjo kommun har hogre beslutad rambudget dn vad Mala kommun beslutat
och nyttjande av KS-forfogande i de fall som Norsjo har en lagre beslutad rambudget
an vad Mala beslutat. Nyttjande av KS-forfogande far inte overstiga de kvarvarande
medel som finns inom KS-forfogande. Skulle detta intraffa kommer Norsjo kommuns
budget att avvika fran Mald kommuns beslutade budget. Om justering gors ska
kommunstyrelsen informeras om detta.

2.11 Budgetberedningens tidsram

Nir det ar valar ska budgeten beslutas av det nya kommunfullméktige efter valet.
Ovriga ar ska kommunen besluta om budgeten i juni eftersom verksamheterna ska
kunna komma igang med beslutade besparingsatgirder sa tidigt som mojligt for att
kunna implementera atgérderna till arsskiftet innan budgetarets borjan.



3  Budgetarbetet

Avsnittet redovisar forutsittningar och arbete med framtagande av budget 2025 samt
ytterligare tre planar.

3.1 Budgetberedningens traffar

Arets budgetarbete inleddes i borjan av dret med en Kick-off diir politiska och fackliga
foretradare bjods in tillsammans med personal fran samtliga kommunala verksam-
heter, bolagets styrelseordforande och VD, ansvarig chef for Miljo- och byggnamnden
samt fackliga foretradare. Dartill deltog tva anstdllda pa SKR som arbetar aktivt med
prislappsmodellen samt Vindels ekonomichef for att berdtta om sina erfarenheter av
prislappsmodellen och deras vag till sinkt kommunalskatt.

I mars holls den forsta budgetberedningen dir bland annat tekniska ramar och
prioriteringsutrymme presenterades for politiska foretrddare. Den andra budget-
beredningen holls i mitten av april dar de politiska partierna presenterade vilka
investeringar samt taxor och avgifter som avsdgs att foresls till fullmiktige. Aven
forslag till skatteuttag presenterades for budgetaret. Nar det géllde de politiska
prioriteringarna beslutades att de uppdaterade tekniska ramarna som SKR presenterar
i slutet av april skulle tas fram tillsammans med nya prioriteringsunderlag.

Den tredje och sista budgetberedningen holls i maj. Vid detta mote bjods samma
personer och roller in som vid Kick-offen. Vid motet presenterades befolknings-
utveckling, prognos pa skatteintdkter och generella statsbidrag, forslag till skatte-
uttag, prognos for pensionskostnader inom finansieringen, budgetforutsittningar,
forslag till taxor och avgifter, investeringar samt politiska prioriteringar.

3.2 Budgetberedningens politiska deltagare

Samtliga partier med mandat i kommunfullmiktige har varit inbjudna till
budgetberedningen. Socialdemokraterna (S) tillsammans med Vanstern (V) har egen
politisk majoritet. Ovriga inbjudna #4r Kristdemokraterna (Kd), Liberalerna (L)
Moderaterna (M) och Sverigedemokraterna (Sd). Sverigedemokraterna har inte del-
tagit vid kick-offen, inte i ndgon budgetberedning och har heller inte 1dmnat nagra
budgetforslag.

3.3 Budgetférutsattningar

I prislappsmodellen ska det anges vilka budgetforutsattningar som ska gilla for
budgetaret 2025 samt planperioden 2026-2027. De forutsdttningar budgetberedningen
ska hantera gillande driftsbudgeten ar befolkningsutveckling, skatteuttag, skatte-
intdkter och generella statsbidrag, personalomkostnadspéslag, pensionskostnader
samt prisindex for kommunal verksamhet. Hur budgetberedningen hanterat dessa
framgar i kommande avsnitt. Samtliga partier har arbetat utifrdn samma budget-
forutsattningar.
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3.4 Befolkningsutveckling

Kommunens viktigaste inkomstkélla dr kommunalskatten. For budgetaret 2025
betalas skatt till den kommun dér individen &r folkbokford den 1 november 2024.
Trots detta grundar sig prislappsmodellen pa en prognos av genomsnittligt antal
invanare mellan januari och december 2025. Att i inledningen av 2024 uppskatta
invanarantal i borjan och slutet av 2025 innebér en mycket grov uppskattning. Detta
tillsammans med att intédkterna inte styrs pa genomsnittligt befolkningstal utan pa ett
fast datum medfor att budgetberedningen valt att anvinda en prognos av antalet
folkbokforda vid inledningen av 2025 vid berdkning trots att skatteunderlaget for 2025
fastslas per 1 november 2024.

Att uppskatta befolkningsutvecklingen &r ytterst svart. Forhoppningen att Northvolt-
effekten ska generera inflyttning till kommunen har dnnu inte infriats. Forsiktighets-
principen bor tillampas vid prognos om framtida intdkter kopplade till befolknings-
tal. En alltfor positiv befolkningsprognos medfor att for mycket pengar fordelas ut till
verksamheterna och vice versa om prognosen ar for negativ. Det dr dock betydligt
mer besvarligt om intdkterna grundar sig pa for hoga befolkningstal.

Till budgetaret 2025 har ledningsgruppen beslutat att forlita sig pa Trafikverkets
befolkningsprognos. Startvardet ar justerat utifran faktiskt utfall, men dérefter foljer
planaren prognosen. Budgeterade intdkter utgdr darfor fran ett befolkningstapp pa
totalt -23 invanare.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Utfall 1 jan 4094 3986 3945 3971 3947 3924
Prognos 1 jan 3901 3878 3848 3825
Skillnad fg ar 8 -108 -41 26 -24 -23 -23 -23 -30 -23

Den 1 april 2024 hade Norsjo kommun 3921 invénare. Budgeten bygger pd 3901
invanare den 1 januari 2025. Om antalet invanare blir lagre dn budgeterat innebar det
att intakterna ar for hogt budgeterade och om antalet blir hogre skapas ett positivt
ekonomiskt utrymme.
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3.5 Skatteuttag
Budgetberedningen ska arbeta fram forslag till skatteuttag for budgetiret som ska

beslutas av kommunfullméktige i samband med ovriga budgetbeslut. Samtliga
politiska partier som deltagit i budgetberedningen foreslar att skatteuttaget ska
lamnas ofériandrad till ar 2025.

3.6 Skatteintakter och generella statsbidrag

Prognoser for skatteintdkter och generella statsbidrag uppdateras av SKR nagra
ganger varje ar. Prognosen som presenterades i slutet av april ligger som underlag till
budgeterade skatteintdkter och generella statsbidrag for budgetaren och planaren.
Konjunkturuppgéngen medfor att skatteunderlaget 6kar kraftigt. Daremot sjunker de
generella statsbidragen vilket dels beror pa farre invanare, dels pa lagre omfattning
av LSS-verksamhet och dels pa att det tillfalliga bidraget inom &dldreomsorgen
forsvinner. Prognosen visar att budgeterade skatteintikter och bidrag tillsammans
okar med 3,4 mnkr mellan 2024 och 2025. Se dven Faktasammandrag pa sid 19.

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024 2024 2025 2026 2027 2028

Skatteintakter 210371 210165 218854 224496 229776 237056
Gen. statsbidrag och utjamning 135962 140140 130880 127202 128907 130884
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 346333 350306 349734 351698 358683 367940

Prognos arlig 6kning av skatter och bidrag 3401 1964 6985 9257
3-procentig malsattning 10 492

3.7 Personalomkostnadspaslag

Personalomkostnadspéslag (PO-paslag), bestar av tre delar, arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkring och avtalspension. De tva senaste drens hoga inflation har medfort
kraftigt 6kande kostnader for avtalspension. Utifrdn inflationsprognos i juni 2024
forvantas kostnaderna sjunka kraftigt 2025, vilket medfor sankta PO-péslag.

Avtalspensionerna skiljer sig a4t mellan enskilda kommuner beroende pa andel
avlonade over 7,5 prisbasbelopp. For en mer korrekt berdkning behéver kommunen
utga fran sina egna pensionskostnader for anstilld personal. Da Norsjéo kommun har
l4g andel anstillda med l6ner 6ver 7,5 prisbasbelopp har PO-paslag pa 41,04 procent
lagts in i prislappsmodellen istéllet for 41,39 procent enligt SKR preliminéara paslag.
Den kraftigt sinkta nivan mellan aren innebér sdankta lonekostnader med 9-10 mnkr
jamfort med 2024 ars niva.

2024, 2025, 2025,
beslutad SKR prel. SKR Norsjo
<66ar =66 ar <66ar =66ar <66ar =66ar
Arbetsgivaravgifter 31,42% 10,21% 31,42%  10,21% 31,42% 10,21%
Avtalsforsakringar 0,20%  0,01% 0,20% 0,01% 0,20%  0,01%
Avtalspension 15,56% 5,59% 9,77% 5,59% 9,42% 5,59%
Totala PO-paligg 47,18% 15,81% 41,39% 15,81% 41,04% 15,81%
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3.8 Pensionskostnader pa finansieringen

Att inlosen av den gamla pensionsskulden genomfordes handlade dels om att sikra
pensionsutbetalningarna men dven om att sinka de arliga driftkostnaderna for att
skapa utrymme for framtida okande kapitalkostnader. De inlosen som gjorts har
besparat bade stor skuld- och kostnadsékning da de inte belastats med vardesédkring
pa grund av inflationsuppriakning eller nya avtal med hogre pensionsavsittning som
kvarvarande skuld har belastats med. Vid inlosen berdaknades att kostnaderna skulle
sjunka med 3,0-3,5 mnkr per &r for aren 2025-2028, men med anledning av stigande
inflation, nya avtal med hogre pensionsavsittning, virdesdkringskostnader samt
okade pensionsutbetalningar ar de arliga kostnadsbesparingarna avsevart hogre an
ursprunglig berdkning. Hur stor effekten dr, dr svar att sdga med exakthet, bland
annat eftersom varje individ som omfattades av inlosen hade egna inlésenindex och
egna nivder pé avsatta pensionsmedel.

For budgetéret 2025 sjunker pensionskostnaderna i enlighet med sinkta PO-paslag,
se foregdende avsnitt. De pensionskostnader som &terfinns inom finansieringen!
forvantas sjunka med ndstan 7 mnkr jamfort med lagd budget 2024. Kostnaderna
forvantas fortsatta sjunka under plandren.

2024 2025 2026 2027 2028

Budget 16 868 9900 8052 7161 6 946
Prel kostnad 19 443 9900 8052 7161 6 946
Budgetdifferens innevarande ar -2575 0 0 1] 1]
Prel. kostnad jaimfort med foregaende ar 3709 -9543 -1848 -891 -216

3.9 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

I SKR:s kalkyler beraknas kommunernas verksamhetskostnader bade i lopande och
fasta priser. Som nidmnts i foregdende avsnitt forvdntas kostnaderna for avtals-
pensioner sjunka kraftigt 2025. Detta medfor att det uppstar en negativ férdndring av
arbetskraftskostnaderna med -0,3 procent. Ovrig forbrukning beriknas cka med 2,4
procent vilket ger en total prisférindring pa 0,6 procent.

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad 2,2 7,5 4,4 -0,3 3,0 Forandring inkl. férdndringar i PO-paslag.
Ovrig férbrukning 8,0 4,7 2,3 2,4 2,7
Prisforandring, % 4,0 6,7 3,7 0,6 2,9

Nar PO-effekten exkluderas dr kostnadsokningen for arbetskraft 3,4 procent, ovrig
forbrukning okar med 2,4 procent. Om PO-paslaget varit oférdndrat mellan aren
skulle prisupprakningen totalt sett ar 3,1 procent.

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad 2,0 3,6 3,3 3,4 3,3 Forandring exkl. forandringar i PO-péslag.
Ovrig forbrukning 8,0 4,7 2,3 2,4 2,7
Prisforandring, % 3,9 4,0 3,0 3,1 3,1

! Pensionskostnader inom finansieringen avser utbetalningar for pensioner inom den gamla pensionsskulden, pensionskostnader
fortroendevalda, I6neskatt, pensionsforvaltningskostnader o.d.
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I prislappsmodellen anviands PKV for upprakning av de tekniska ramarna. Norsjo
kommun har f6ljt SKR:s berdkning och har till budgetaret gjort uppriakning med 0,6
procent i enlighet med PKV inklusive PO-effekten. Detta innebér en upprakning av
loner med 3,4 procent och 6vriga priser med 2,4 procent samt att PO-péslaget sianks.

3.10 Taxor och avgifter

Kommunfullmaktige beslutar om taxor och avgifter. Intentionen ar att samla
kommunens taxor och avgifter i ett gemensamt dokument. Avsikten dr dels att
dokumentet ska finnas ldttillgdngligt och dels ska finnas med i budgetberedningen
som underlag vid budgetering. Samtliga verksamheter som hanterar taxor och
avgifter har gjort en 6versyn av verksamhetens taxor och avgifter och lamnat forslag
till taxor och avgifter 2025 till de politiska grupperna i budgetberedningen.

Till budgetaret 2025 har Socialdemokraterna, Vanstern och Kristdemokraterna limnat
ett gemensamt forslag till taxor och avgifter. Moderaterna och Liberalerna har limnat
var sitt motforslag. Taxor och avgifter 2025 presenteras i eget dokument.

3.11 Investeringar och fordelning av kapitalkostnader

Genomforda och planerade investeringssatsningar har en direkt péverkan pa
driftkostnaderna via kapitalkostnader?. I prislappsmodellen ingédr kapitalkostnader
som en del i prislapparna och utgor en del i de verksamheter som jamférs med
liknande alternativt lika stora kommuner. Detta innebar att verksamhetsomrddena
Utbildning och Omsorg, som omfattas av prislappar, varken far okat eller minskat
budgetutrymme vid 0kande eller minskande kapitalkostnader. Daremot okar eller
minskar budgetutrymmet for ovriga verksamheter utifrdn Okade eller minskade
kapitalkostnader. Okade kapitalkostnader utgors av nya investeringar medan minsk-
adekapitalkostnader avser heltavskrivnatillgangar och beslutade investeringar som ej
genomforts.

Budgetberedningen ska ta fram och foresld vilka investeringar som kommunfull-
maktige ska besluta om till budgetaret och efterféljande planér. Verksamheterna har
presenterat19investeringsprojekt, totalt 21,3 mnkr, till de politiska partierna i budget-
beredningen. Partierna har sammanvigt forslagen med mandatperiodens investe-
ringsmal. Till kommunfullméaktige overlamnar fyra partier, Socialdemokraterna,
Vianstern, Liberalerna samt Kristdemokraterna, ett gemensamt forslag till budgetaret
pa totalt 8,05 mnkr som inrymmer sju investeringsprojekt plus en ospecificerad pott.
Moderaterna har lamnat ett eget forslag till investeringar. Vilka investeringar som
foreslas och dess motforslag aterfinns i ndstkommande tabell. De investeringar som
verksamheten lagt fram som forslag till budgetaret men nekats anslag har hanskjutits
till efterfoljande ar. Den kompletta tabellen med samtliga forslag dterfinns pa sid 21,
Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028.

2 Kostnader for avskrivningar och rénta
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Forslag

(S), (V), Forslag

(L), (Kd)  Maxlin (M)

2025 2025 2026

VA/gata 2022-2032 (35 mnKr) (~50% VA, 50% gata) 2 000 50% 2000
Personbil till KLK 650 0
Lastvaxlare med tank Norsjo Raddningstjanst 2600 1000
Atgirder tak Norsjo arena 650 650
Dricksvattentank ink. garage 450 450
Ombyggnadsprojekt pa enskild vig (medfinansiering) 300 0
Digitala las 400 800
Ospecificerad pott att nyttja under aret. Politiskt beslut. 1000 0
Total investeringsbudget/-plan 8050 1000 4900

Bldmarkerade rader hor till taxefinansierad verksamhet

3.12 Besparingar och prioriteringar i driftbudgeten

I det kommunalekonomiska utjaimningssystemet erhaller kommunen 15 mnkr bidrag
for administration, uppvarmningskostnader samt for att Norsjo ar en krympande
kommun. Dessa sa kallade referenskostnader ingér inte i prislapparna. Av den anled-
ningen har dessa lagts in som en fast prioritering till Utbildning och Omsorg i enlighet
med SKR:s fordelning. Nasta del i processen ar att verksamheterna anger vad de kan
spara in pa i driftsbudgeten och vad de onskar att politikerna ska prioritera till
budgetaret och efterfoljande planar. Listorna sammanstills och lamnas tillsammans
med kvarvarande prioriteringsutrymme till de politiska partierna. Infor kommande
budgetar behover processen overga till en mer 6vergripande niva med firre detalj-
rader och med rimligare omfattning av de totala prioriteringarna.

Till budgetaret 2025 har verksamheterna tagit fram nio forslag till effektiviseringar
och 42 rader (inklusive tre alternativrader) med prioriteringar som tillsammans upp-
gar till 41 mnkr, vilket ar betydligt hogre dn kvarvarande prioriteringsutrymme pa
11,5 mnkr. Tre politiska partier, Socialdemokraterna, Vanstern och Kristdemokrat-
erna, har lamnat ett gemensamt forslag till prioriteringar. Forslaget innebér att hela
prioriteringsutrymmet plus ytterligare 14 tkr anvands till driften. Liberalerna och
Moderaterna har lamnat var sitt forslag till hur kvarvarande budgetutrymme ska
anvindas. Samtliga foreslagna politiska prioriteringar framgar pa sidan 22.

3.13 Kommunfullmaktige

De tre politiska partierna som lamnat ett gemensamt budgetforslag foreslar att
kommunfullmiktiges rambudget ska uppga till 1 346 tkr for budgetaret. Detta mot-
svarar en Okning med 18 tkr (1,4 procent) jamfort med 2024 ars budget. Forslaget
innefattar bland annat 6kat anslag for revisonskostnader, minskade kostnader genom
att aterga till moten kvallstid och bibehéllen niva f6r mandat och partistdd. Politiker-
nas forslag till rambudget aterfinns i nedanstdende tabell.

(S), (V),  Skillnad

Budgetforslag, tkr (Kd) motfgar (L) (M)
Kommunfullmaktige 1 346 18 1346 1446
Summa Kommunfullméktige 1346 18 1346 1446
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3.14 Kommunstyrelsen

Tre politiska partierna foreslar att kommunstyrelsens rambudget ska uppga till
319 834 tkr for budgetaret. Detta motsvarar en sankning med -1 tkr (-0,0 procent)
jamfort med 2024 ars budget. Rambudgeten motsvarar teknisk ram samt politiska
prioriteringar. Forslaget innefattar totalt 34 effektiviseringar och prioriteringar, vilka
redovisas pa sidan 22.

Politikernas forslag till rambudget och anslag till respektive verksamhet &terfinns i
nedanstadende tabell. Kommunstyrelsen kan i detaljbudgeten omférdela anslagen
inom kommunstyrelsens verksamheter. Beslut om kommunstyrelsens detaljbudget
samt detaljerade budgetskrivelser for varje verksamhetsomréde beslutas av styrelsen
i borjan av december 2024.

(S), (V),  Skillnad

Budgetforslag, tkr (Kd) motfgar (L) (M)
Kommunledningskontor 22135 -3670 19 265 22 315
Kommunal utveckling 38478 -2032 39428 37328
Omsorg 135 506 8099 136 664 136 156
Utbildning 123 715 -2 398 124 463 123 852
Summa Kommunstyrelsen 319 834 -1 319 820 319 651

3.15 Gemensamma namnder

Samtliga politiska partier foreslar att totalt 10,6 mnkr avsatts i budget till de gemen-
samma namnderna. Detta ar -1 058 tkr lagre dn den tekniska ramen, men 1 442 tkr
hogre an 2024 ars budget. De rambudgetar som Norsjo kommuns politiker foreslar for
var och en av de gemensamma ndmnderna aterfinns i nedanstaende tabell.

Norsjos politiker foreslar att Miljo- och byggndmnden far 10 169 tkr i rambudget for
Norsjos andel i namnden, en 6kning med 1 439 tkr, varav 1 058 tkr avser skillnaden
mellan Norsjos och Malas budgetbeslut for 2024. Resterande 381 tkr avser upprakning
till budgetaret 2025, en hojning som motsvarar 3,9 procent. Mald kommun har lamnat
en prelimindr rambudget pa 10 734 tkr, en 0kning pé hela 9,7 procent mellan Malés
beslutade budget 2024 och 2025. Den stora 6kningen medforde att Norsjo kallade till
ett mote med politiker och tjanstepersoner frdn Mald kommun for att lyfta arets och
tidigare ars hojningar av nimndens rambudget. Forhoppningen dr att Mala kommuns
styrelse och fullmiktige ska sdnka den prelimindra rambudgeten utifrin Norsjos
synpunkter. Om Mald kommun beslutar att behalla den prelimindra rambudgeten,
vilken dr 565 tkr hogre 4n Norsjos budgetforslag, kommer inte Norsjo att kunna justera
budgeten till fullo eftersom KS-forfogande foreslds fa lagt budgetanslag. Detta skulle
i sa fall innebara att Norsjo och Mald har olika budgetbeslut 4ven under 2025.

(S), (V), Skillnad

Budgetforslag, tkr (Kd) motfgar (L) M)
Milj6- och Byggndmnden inkl. raddningstjanst 10 169 1439 10169 10169
Treparten, renhéllning 0 0 0 0
Overférmyndarnimnd 55 0 55 55
Namnd {6r personalsystem 339 3 339 339
Summa Gemensamma nimnder 10 563 1442 10563 10563
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3.16 Fordelning driftbudget

For budgetaret uppgar den totala driftbudgeten (netto) till 339 mnkr. Ut6ver utfordelad
driftbudget ar 10,5 mnkr avsatt till budgeterat resultat, vilket motsvarar 3,0 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det budgeterade resultatet ar darmed
forenligt med det ekonomiska effektivitetsmalet.

Den totala budgetokningen for kommunens verksamheter uppgar till 0,4 procent jim-
fort med budget 2024. Kommunfullméaktiges uppriakning dr 1,4 procent, kommun-
styrelsen har en nolluppriakning medan de gemensamma ndmnderna erhaller 15,8
procents upprakning. Den sistndmnda har sin forklaring i att Norsjo behdver justera
budgeten for Miljo- och byggnamnden utifran Mala kommuns budgetbeslut.

Att verksamhetsomradet Omsorg erhaller ut6kad budget medan 6vriga verksamhets-
omraden inom kommunstyrelsen far sinkt budget ar forenligt med de demografiska
forandringarna det senaste d&ren med firre barn/unga och fler invinare 6ver 65 ar.

Inedanstdende diagram framgar hur budgeten dr fordelad mellan styrelser, nimnder,
verksamheter och finansiering. Som det dr namnt tidigare kan fordelningen komma
att omdisponeras inom kommunstyrelsens verksamheter. Detta beror till exempel pa
att verksamhetsgemensamma kostnader kan behova omfordelas till andra verksam-
heter for att matcha uppstéllningen i prislappsmodellen. Se dven Resultatbudget 2025
pa sidan 20.
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3.17 Fortsatta svarigheter att uppna ekonomiska malsattningar

Den totala uppriakningen av PKV uppgick till endast 0,6 procent pa grund av kraftigt
sjunkande PO-péslag. For kommunfullméaktige, kommunstyrelsens verksamheter och
de gemensamma nidmnderna blir uppréakningen 2 mnkr mer dn 2024 ars budgetniva.
Verksamheternas énskemal om nettoprioriteringar pa 41 mnkr dr dirmed enormt
mycket mer an vad upprakningen motsvarar. Att kvarvarande prioriteringsutrymme
endast uppgick till 11,5 mnkr medforde stora fordelningsutmaningar for politikerna.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har de senaste dren haft skenande kostnader for
bland annat placeringar. Detta har medfort stora budgetunderskott. Trots att pris-
lappen tillférde nagot 6kad budget bedomer verksamheten att IFO &dr kraftigt
underfinansierad. Eftersom snabba kostnadsreduceringar for befintliga placeringar
ar mer eller mindre omdjliga att genomfora pé kort sikt och pa den nivadn 6nskade
verksamheten prioritering med 10 mnkr. I det gemensamma forslaget till prioritering-
ar tillskjuts endast 2 mnkr. Moderaterna dr av samma uppfattning medan Liberalerna
vill avsatta drygt det dubbla beloppet. Majoritetens forslag innebar darfor ett befarat
budgetunderskott pa -8 mnkr for IFO redan innan budgetaret borjar.

Kommunen har jamforelsevis hoga kostnader for dldreomsorg. Detta beror till stor
del pa strukturella faktorer, sma avdelningar med fa brukare och hog personaltdthet
som f6ljd. Verksamheten kan till viss mén ha mojlighet att sanka kostnaderna, men
inte fullt ut pa grund av strukturella faktorer. Av den anledningen 6nskade Omsorgen
att politiken skulle prioritera 6,5 mnkr till Aldreomsorgen, men endast 2 mnkr foresléds
tillskjutas. Liberalerna ar enig med majoriteten medan Moderaterna vill avsitta ytter-
ligare 500 tkr. I likhet med IFO:s situation innebar detta ett stort befarat underskott.

Med anledning av att de politiska partierna foreslar att IFO och dldreomsorgen inte
far budgettickning for kinda och kortsiktigt svarsiankta kostnader befaras att det
budgeterade resultatet pa 10,5 mnkr kommer att dtas upp i sin helhet enbart av dessa
tva verksamheters underskott. For att det budgeterade resultatet ska kunna uppnas
kravs att ovriga kommunala verksamheter redovisar rejiala 6verskott samt att skatte-
intdkter och statsbidrag blir betydligt hogre dn forvintat.

Utifran de prioriteringar som kommunfullméaktige beslutar och med vetskapen om att
atminstone IFO och dldreomsorgen ar rejilt underfinansierade dr badde verksamhet-
erna och politikerna val medvetna om att det treprocentiga resultatmaélet pa 10,5 mnkr
blir extremt svart att uppna. Det kan eventuellt varautmanande att ens uppna ett posi-
tivt resultat. Ett svagt resultat forsvagar den finansiella férmégan att mota ekonomiska
utmaningar och att kunna genomfora satsningar. Det medfor dven fortsatta likviditets-
utmaningar och svérigheter att uppna malen for betalningsberedskap och soliditet.

Sedan hosten 2023 har verksamheterna lagt ner ett enormt arbete och mycket resurser
for att implementera och forsta prislappsmodellen. Redan till nédsta ar behover verk-
samheterna ha battre korrelation mellan PKV och omfattning av prioriteringar. For
politikerna behdver effekterna av beslutade och avslagna prioriteringar tydliggoras.
Pa sikt forvantas 6kad politisk styrning mot genomgéende kostnadseffektivitet och
samtidigt halla sig inom ramen for en ekonomi i balans.
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024* 2025
Verksamhetens intédkter 84 347 91948 86 198 90 730 72761
Verksamhetens kostnader -405739 -421914 -397756 -431949  -402 745
Avskrivningar -14 468 -9 554 -10 755 -10 309 -15700 -14 822
Verksamhetens nettokostnader -335861 -339520 -322314 -351528 -345684 -338956
Skatteintakter 182701 192761 202 579 209 267 210 371 218 854
Generella statsbidrag och utjimning 121435 121068 129173 131854 135962 130880
Finansiella intdkter 1281 982 538 2463 369 200
Finansiella kostnader -158 -156 -411 -760 -851 -500
Arets resultat -30 602 -24 866 9566 -8704 167 10478
Resultat i forh. till skatteintikter och bidrag ~ -10,06% -7,92% 2,88% -2,55% 0,05% 3,00%
* Avser ursprungligt beslutad budget
Nettokostnader inklusive avskrivningar
i procent av skatteintdkter och bidrag 110,43% 108,19%  97,15% 103,05% 99,81% 96,92%
Nettoinvesteringar 9351 19 969 28 209 16 761 28 460 8 050
Amorteringar pa lan 0 0 0 0 2240 3360
Nyalan 0 0 0 0 12200 max 1000
Skattesatser %
Norsjé kommun 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35
Visterbottens ldns landsting 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35
Summa skattesats for Norsjo 34,70 34,70 34,70 34,70 34,70
Genomsnittlig skattesats i lanet 34,22 34,22 34,22 34,21 34,20
Genomsnittlig skattesats i hela riket 32,28 32,27 32,24 32,24 32,37
Antal invanare den 1 januari 3986 3945 3971 3947 3924 prel 3901
Antal invanare den 1 november 3946 3963 3960 3917
Antal invanare den 31 december 3945 3971 3947 3924 prel 3901
Fordndring antal invanare under aret -41 26 -24 -23  prel-23 prel-23
Fordandring antal invanare 1/11-1/11 -49 17 -3 -43

Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning for budgetaret baseras pa SKR:s aprilprognos.
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Budget Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Kommunfullmiktige 1346 1363 1394 1431
Kommunstyrelse 319 834 323854 331183 339903
varav Kommunledningskontor 22135 22413 22 920 23524
Kommunal utveckling 38478 38 962 39 844 40 893
Omsorg 135 506 137 209 140 314 144 009
Utbildning 123715 125270 128 105 131478
Gemensamma nimnder 10 563 10 869 11184 11 508
varav Miljo- och byggnamnd inkl. rdddningstjianst 10169 10464 10767 11080
Trepartens renhdllningsnamnd 0 0 0 0
Overformyndarndmnd 55 57 58 60

Ndmnd for personalsystem 339 348 359 369
Interna poster finansiering inkl. intern rinteintikt -2 687 -2 689 -2 689 -2590
Pensionskostnad, finansiering 9900 7 450 6 550 6 350
Verksamhetens budgeterade nettokostnader 338 956 340 847 347 623 356 602
Finansiella poster 349 434 351 398 358 383 367 640
Skatteintdkter 218 854 224 496 229776 237056
Generellt statsbidrag och utjamning 130 880 127202 128907 130 884
varav Inkomstutigmningsbidrag 65 846 69 190 72 897 75 688
Strukturbidrag 5282 5248 5215 5189
Regleringsbidrag 9223 8 009 6613 5147
Kostnadsutjamningsbidrag 36 982 31245 30 705 31411

Bidrag for LSS-utjamning 5550 5514 5480 5453
Kommunal fastighetsavgift 7 996 7996 7996 7996

Ovriga generella statsbidrag 0 0 0 0
Finansnetto -300 -300 -300 -300
varav Finansiella intdkter 200 200 200 200
Finansiella kostnader -500 -500 -500 -500
Arets budgeterade resultat 10478 10 551 10 760 11038
Arsresultatets andel av skatteintdkt och statsbidrag 3,00% 3,00% 3,00 % 3,00%
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Totalt Beslut Max

(S)’ (V)’ (L)’ (Kd) belopp tom Budget lin Plan Plan Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) (~ 50% VA, 50% gata) 35000 12000 2000  50% 3500 3500 3500
Personbil till KLK 650 0 650 0 0 0
Lastvixlare med tank Norsjo Ridddningstjanst 2600 0 2600 0 0 0
Atgirder tak Norsjo arena 1250 0 650 600 0 0
Dricksvattentank ink. garage 450 0 450 0 0 0
Ombyggnadsprojekt pa enskild vig (medfin.) 1650 0 300 450 450 450
Digitala 1as 400 0 400 0 0 0
Ospec. pott att nyttja under aret. Pol beslut. 1000 0 1000 0 0 0
Stadsnatsinvesteringar 2025 3000 0 0 3000 0 0
IT-investeringar 2025 500 0 0 500 0 0
Spirocheck USB med uppblasbart huvud, SWE 320 0 0 320 0 0
Utbyte tjanstefordon (el) fastighetsskotare 470 0 0 470 0 0
Ombyggnad/renov. skolmatsal ink. byte buffé 850 0 0 850 0 0
Ny belysning fotbollshallen inkl. styrning 350 0 0 350 0 0
Utbyte parkmaskiner (el) 800 0 0 800 0 0
Gatljus, fornyelse, utbyte styr mm 350 0 0 350 0 0
Nytt golv gymnastiksal Bastutrask 250 0 0 250 0 0
Fonsterbyte Musikens hus 1200 0 0 1200 0 0
Utbyte konstgris fotbollshall 1300 0 0 1300 0 0
Personbilar Treparten 850 0 0 850 0 0
Utbyte storkoksmaskiner 2025-2028 900 0 0 300 300 300
Utbyte tjanstefordon (el) 1371 0 0 457 457 457
Gatljus, fornyelse utbyte styr mm 800 0 0 300 300 200
Kirl fastighetsnira insamling 3000 0 0 3000
Nytt golv gymnastiksal Bastutrask 250 0 0 250
Fonsterbyte musikens hus 600 0 0 600
Utbyte parkmaskiner 2025-2028 300 0 0 300
Ovningsomrade raddningstjanst 2000 0 0 2000
Motorspruta klass 2 rdddningstjanst 200 0 0 200
Ovningsomrade raddningstjanst 2000 0 0 2000
Motorspruta klass 2 rdddningstjinst 200 0 0 200
Fonsterbyte musikens hus 600 0 0 600
Underjordsbehallare mat och restavfall 150 0 @ 150
verksamhet
Nya tennisbanor 750 0 0 750
Utbyte parkmaskiner 2025-2028 200 0 0 200
Total investeringsbudget/-plan 66561 12000 8050 1000 24397 6707 4907
Bldmarkerade rader hor till taxefinansierad verksamhet
Ev. framtida storre investeringssatsningar (ej beslutade) tkr
Nya lokaler forskola 45000 0 0 50 000 0
Sim och sporthall 45000 0 0 100 000 80 000 0
Skolbyggnader? 150 000 0 0 45000 0
Total framtida plan, ej beslutad 240 000 0 0 150000 125000 0
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) (V)

(Kd) (L) (M) (Sd)
Laromedel/6vrigt Fritidshem Utb -17 -17 -17
Liromedel/6vrigt Forskola Utb -70 -70 -70
Dagbarnvardare Utb -433 -433 0
Aterstillande av teknisk ram KU Arbetsmarknadsatg. KU -400 -400 -400
Aterstillande av teknisk ram KU Besoksniring KU -1 000 -1 000 -1 000
Aterstillande av teknisk ram KU Parker KU -700 -700 -700
Aterstillande av teknisk ram KF KF -134 -134 -134
Aterstillande av teknisk ram Miljé och bygg inkl rtj Gemnamnd | _1 00Q -1 000 -1 000
Aterstillande av teknisk ram Overférmyndarnimnd Gem niimnd -58 -58 -58
IFO Placering barn- och unga Oms 2000 4 308 2000
Aldreomsorg - Strukturella sibo/kortbo/hemtjanst Oms 2000 2 000 2 500
Maltider Forskola Utb 1000 800 0
Maltider Grundskola Utb 0 655 0
Politisk satsning lararbehdrighet Forskola Utb 50 105 105
Politisk satsning lararbehdrighet Grundskola Utb 50 109 109
alt 1. Bastutrésk skola F-3 Utb 393 393 0
alt 2. Bastutrask skola F-5 Utb 0 0 502
Lokaler Fritidshem (modul) Utb 450 494 0
Utbildningstrateg R10 medfinansiering Utb 70 70 0
SFI Utb 396 396 0
Larcentrum Utb 765 865 865
Sarskilt stod Forskola Utb 500 500 1 000
Strukturella kostnader alt 1. Behélla forskoleavd. Norsjéo ~ Utb 0 0 0
Strukturella kostnader alt 2. Behalla férskola Droppen Utb 629 500 629
Alt 1. Vuxenutbildning (Gymnasiekurser egen regi) Utb 0 1100 1433
Alt 2. Vuxenutbildning (P4 annan ort/digitalt) Utb 753 0 0
VOC - Vard och omsorgscollege Utb 350 403 403
Fjarrgymnasiet Utb 250 0 0
Kollektivtrafik - linjetrafik KU 3000 4 000 3000
Foreningsstod KU 1600 1000 0
Bostadsanpassningsbidrag KU 0 200 0
Fortsitt vaigunderhall enskilda vagar utan statligt stod KU 150 0 0
Musikskola/Kulturskola, bibehéalla dagens niva KU 200 400 400
Digitaliseringsbudget KLK 0 0 300
Kommunévergripande inloggningslosning alla system KLK 0 0 300
Néaringslivsframjande inom KLK KLK 0 0 250
OB-barnomsorg Utb 300 314 314
KS forfogande - ej obligatorisk KLK 400 300 0
Gratis te/kaffe KLK 270 0 0
Stod till politiska partier KF 0 -100 0
Skor kommunal Oms 150 0 0
Heltidsresan Oms 0 -1 000 0
Friskfaktorer Oms 0 0 300
Friskfaktorer Utb 0 0 300
Skogsuttag KU -300 0 0
Friskfaktorer KU 0 0 100
Administrativa tjanster och systemtjanster KLK 0 -2 500 0
KF kvillstid KF -100 0 0
11514 11 500 11431 0
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