NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1(44)

Kommunstyrelsen 2025-04-29
Plats och tid Kommunkontoret tisdag den 29 april kl. 08:30-15:25
Beslutande Mikael Lindfors (S) ordférande

Carina Liden (S), erséattare for Linda Lidén (S)
Anders Bjork (S), ersattare for Magnus Eriksson (S)
Astrid Nerdal (S)

Hans Klingstedt (V)

Hakan Jansson (M)

Charlotta Jansson Enquist (M)

Lars-Ake Holmgren (KD)

Beatrice Andersson (KD)

Ovriga deltagande Ingela Lidstrom, sekreterare
Eleonore Hedman, kommunchef
Ellen Karlberg, informator
Gunnar Brostrom (V), ej tjanstgérande erséttare
Jennie Thorgren (L), ej tjanstgdrande erséattare
Ingrid Ejderud Nygren, utvecklingsstrateg, § 69
Tony Hognelid, Jotib, § 74
Magni Engzell Nilsson, § 74
Hanna Mattsson, verksamhetschef omsorg, § 74
David Lindstrom, AC-net, § 75
Joel Soderberg, 1T-chef, 8 75
Lars Grundberg, VD Norsjolagenheter AB, § 76
Lennart Holmstrém, ordférande Norsjoldgenheter AB, § 76
Frida Ask Andersson, projektledare, § 77
Carin Ostlund, MAS, § 84
Sofie Lindstrom, MAR, § 84
Mari Johansson, utredare, 88 85-88, 92
Beatrice Bergquvist, utvecklingschef, 8§ 85-88
Elin Andersson, verksamhetschef kommunal utveckling, 88 85-88

Utses att justera Lars-Ake Holmgren Paragrafer: 67-97
Justeringens tid och plats Kommunkontoret tisdag den 6 maj kl. 08:00
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Lars-Ake Holmgren, justerare
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

BEVIS OM ANSLAG
Kommunstyrelsens protokoll har justerats och anslagits pa kommunens digitala anslagstavla
Sammantradesdag 2025-04-29
Anslaget uppsatt 2025-05-06 Anslaget nedtages 2025-05-28

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Nors;jo

UNAEISKII T oo ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e eeeeaeaneaaaaas
Ingela Lidstrom
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

8§67
Val av justerare samt ersattare
Kommunstyrelsens beslut

« Till justerare utses Lars-Ake Holmgren (KD) med Beatrice Andersson
(KD) som ersattare.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§68
Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna dagordningen med foljande and-
ringar:

Tillkommer

- Namndinitiativ
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 5(44)
2025-04-29

KS-25/00406 § 69
Information om bygdepeng vindkraft

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Utvecklingsavdelningen, enheten Naringsliv och samhalle, medverkar vid kom-
munstyrelsens sammantrade och informerar om aktuella forutsattningar for byg-
depeng fran vindkraft.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 6(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

KS-25/00539 870
Redovisning av delegeringsbeslut — personaldrenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till utskotten, ordférande och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsmanad — mars 2025

Anstallande av personal
Eriksson Asa

Fransson Sofi

Hedlund Camilla
Jakobsson AnnSofie
Laine Marita
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Mattsson Sofie

Beviljande av ledighet utan 16n och med 16n
Andersson Elin
Eriksson Asa
Fransson Sofi
Jakobsson Annsofie
Karlsson Eric

Laine Marita
Lidberg Jens
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Mattson Sofie
Wallin Maria

Kommunstyrelsens beslut
e Anmalan noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL
2025-04-29

§71

Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

7(44)

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till utskott, ordféranden och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunchefens investeringspott

Eleonore Hedman
KS-25/00379

Mikael Lindfors
KS-24/00679

Magnus Eriksson
KS-25/00331
KS-25/00334

Eleonore Hedman
KS-25/00524

Robert Aman
KS-25/00536
KS-25/00537

Maria Lundberg
KS-25/00352

KS-25/00353

Servicebil till Treparten — 267 000 kronor

Ordforandebeslut — forlangning av beslut om av-

steg fran Bilaga J Snackans HVB

Ordforandebeslut — Kop av plats i annan kommun

Ordforandebeslut — Placering pa institution, kdp

av plats i annan kommun

Avtal — Frmanscyklar med foretaget Ecochange

AB

Bostadsanpassningsbidrag

2

december 2024

Bifall boendesttd, 4:1 SoL — 2 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 1 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 2 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall korttidsvistelse, LSS — 1 st
Bifall personlig assistent, LSS — 1 st

januari 2025

Bifall boendesttd, 4:1 SoL — 1 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 3 st

Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 1 st

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 71 forts.

KS-25/00354 februari 2025
Bifall kontaktperson, LSS — 3 st
Bifall boendesttd, 4:1 SoL — 7 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 1 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 2 st
Bifall sérskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 3 st

Jennifer Granberg

KS-25/00376 december 2024
Placering i familjehem, 6:1 SoL — 1 st
Vard utanfor eget hem, 4:1 SoL — 1 st

KS-25/00377 januari 2025
Godkannande av faderskapsbekraftelse — 1 st
Utredning bou inleds, 11:1 SoL — 1 st

KS-25/00378 februari 2025
Pagaende insats forlangs — 1 st
Godkannande av faderskapsbekraftelse — 1 st

Jens Lidberg

KS-25/00364 februari 2025
Utredning bou inleds ej, 11:1 SoL — 2 st
Utredning avslutas,11:1 SoL — 1 st
Utredning uv inleds ej, 11:1 SoL — 1 st
Utredning vux inleds ej, 11:1 SoL — 2 st

KS-25/00503 mars 2025
Kostn. i samband med insats bou, 11:1 SoL — 1 st
Utredning bou inleds ej, 11:1 SoL — 4 st
Utredning avslutas utan insats, 11:1 SoL — 3 st
Utredning vux inleds ej, 11:1 SoL — 1 st

Therese Lundmark

KS-25/00363 februari 2025
Utredning bou inleds ej, 11:1 SoL — 2 st
Avtal om boende godkanns, 6:17a FB — 2 st
Avtal om umgéange godkénns, 6:17a FB — 2 st
Avtal om vardnad godkanns, 6:17a FB — 1 st
Yttrande vardnadsutredning — 1 st
Utredning avslutas utan insats, 11:1 SoL — 1 st
Utredning laggs ned, 11:1 SoL — 1 st
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 9(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 71 forts.

Kostnader i samband med insats — 3 st
Utredning vux inleds ej, 11:1 SoL — 1 st

KS-25/00502 mars 2025
Utredning bou inleds ej, 11:1 SoL — 2 st
Ingen vidare atgard — 1 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st

Felicia Jonsson

KS-25/00366 februari 2025
Beslut om ekonomiskt bistand — 1 st
Bifall forsérjningsstod, 4:1 SoL — 2 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st

KS-25/00501 mars 2025
Bifall forsérjningsstod, 4;1 SoL — 2 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 2 st

Cindy Lindstrom

KS-25/00365 februari 2025
Kostnader i samband med insats — 2 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st

KS-25/00500 mars 2025
Pagaende insats forlangs, buo — 1 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 3 st
Begérda handlingar utlamnade — 2 st

Cecilia Langstrom

KS-25/00405 februari 2025
Bifall ekonomiskt bistand — 4 st
Bifall forsorjningsstod, 4:1 SoL — 6 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 3 st
Avslag riksfardtjanst, RFTJ — 3 st
Avslag fardtjanst, FTJ — 1 st
Bifall fardtjanst, FTJ — 4 st

KS-25/00499 mars 2025
Avslag riksfardtjanst, RFTJ — 1 st
Avslag féardtjanst, FTJ — 1 st
Bifall fardtjanst, FTJ — 9 st
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 10(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 71 forts.

Emma Sundin

KS-25/00361 februari 2025
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 17 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 4 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 4 st
Bifall sérskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 3 st
Bifall dagverksamhet, 4:1 SoL — 2 st
Bifall GPS-larm, 4:1 SoL — 1 st

KS-25/00498 mars 2025
Avslag korttidsboende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 13 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 4 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 7 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st
Bifall dagverksamhet, 4:1 SoL — 4 st
Bifall GPS-larm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall tillsynskamera, 4:1 SoL — 2 st
Bifall ledsagning, 4:1 SoL — 1 st

Caroline Bergmark

KS-25/00362 februari 2025
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 11 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 2 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 9 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st

KS-25/00497 mars 2025
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 5 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 1 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 9 st
Bifall sdrskilt boende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st
Bifall dagverksamhet, 4:1 SoL — 1 st

Glenn Lundgren

KS-25/00367 februari 2025
Utredning avslutas med insats, 11:1 SoL — 1 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 71 forts.

Allmanna utskottet 2025-04-08

§ 48 Dagordning

§ 49 Utskottsrapport

8 50 Informationsérenden — kommunledningskontor

8 51 Personalinformation

8 52 Ajournering av sammantrédet

§ 53 Ernst Alm-medaljen 2024

§ 55 Studieforbundet Bilda Nord — Forfragan om deltagande i ett genomféran-
deprojekt ’Civilsamhéllet i samverkan”

§ 58 Aterrapport — konsekvensanalys — 13:25-bussarna

§ 61 Information fran Norsjo Musik- och teaterférening

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07

§ 37 Dagordning

8 38 Informationsarenden — utbildning

8 39 Ajournering av sammantrédet

8 40 Informationsérenden — omsorg

§ 41 Utskottsrapport

8 42 Beslutsattestant och ersattare for statshidrag for att forbereda
kommunerna i inforandet av ett nytt socialtjanstdataregister 2025

8 43 Beslutsattestant och ersattare for Statsbidrag till kommuner for att
utveckla socialtjanstens arbete med att forebygga brottslighet

§ 44 Information — Inspektionen for vard och omsorg, 1VO, avslutar drendet

§ 45 Information — Inspektionen for vard och omsorg, 1VO, avslutar drendet

§ 51 Utredning gallande ansékan om stadigvarande serveringstillstand till
allmanheten pa Stay Grill & Vinbar i Norsjo

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 12(44)
2025-04-29

8§72
Delgivningar

Gemensam 6verformyndarnamnd

KS-25/00523 Protokoll 2025-04-11

KS-25/00522 Faststallt reglemente

KS-25/00513 2025-04-11 § 36 — Revisorerna granskning
KS-25/00386 Protokoll 2025-03-14

Gemensam namnd for drift av personalsystem

KS-25/00430 Protokoll 2025-03-13
Samordningsforbundet Skelleftea/Norsjo

KS-25/00435 Protokoll 2025-03-25

Milj6- och byggnamnden

KS-25/00339 Protokoll 2025-02-25

KS-25/00412 2025-03-10 § 5 — godkannande av reglemente for

gemensam Overformyndarnamnd

Arvidsjaur kommun

KS-25/00333 2025-02-25 § 7 — godkannande av reglemente for
gemensam Overformyndarnamnd

Forvaltningsratten i Umea

KS-25/00408 Dom — avslag pa 6verklagat beslut om fardtjanst

Region Vasterbotten

KS-25/00403 Primarkommunala delegationen Protokoll 2025-
03-12

Sveriges Kommuner och Regioner
KS-25/00452 Sammantradesplan 2026

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna laggs till handlingarna.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 13(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

8§73
Ajournering av sammantradet
Kommunstyrelsen ajournerar sig 15 minuter for fika.

Efter ajourneringen beslutar kommunstyrelsen att ateruppta sammantradet.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 14(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

KS-25/00530 8§74
Information om schemaprocess omsorg

Bakgrund

Omsorgen arbetar med en schemaprocess som innebar 6vergang till struktu-
rella scheman. Tony Hognelid och Magni Engzell Nilsson, Jotib, informerar
om vad strukturella schema innebér.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
2025

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 15(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

KS-25/00531 875
Information — AC-net

David Lindstrom, AC-Net, deltar vid sammantradet och beréttar om laget i
AC-Net och vad som hander i bredbandsbranschen.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 16(44)
2025-04-29

KS-25/00532 876
Agardialog — Norsjolagenheter AB (NLAB)

Bakgrund

Enligt NLAB:s dgardirektiv ska bolagets styrelse, VD och andra nyckelperso-
ner delta vid kommunstyrelsens sammantrade tva ganger per ar dar ekonomiskt
perspektiv och maluppfyllelseprognos for de verksamhetsmassiga och de 6ver-
gripande malen presenteras tillsammans med héandelser av vasentlig betydelse
samt viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets
framtida verksamhet.

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 17(44)
2025-04-29

KS-22/00389 8§77

Rapport avslutat projekt - Utveckling av medskapandeprocesser
for hallbar service i Norsjo

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Frida Ask Andersson

Information om projektet "Utveckling av medskapandeprocesser for hallbar
service i Norsj6", dven kallat "Serviceprojektet".

Projektet, som finansierades genom Tillvixtverkets utlysning “Samverka lokalt
for béttre service 1 landsbygder”, syftade till att stirka kommunens kapacitet att
mota och samarbeta med lokala aktorer, vilket i sin tur skulle leda till forbatt-
rad tillgang till grundlaggande kommersiell service.

Genom samarbete internt och mellan kommunen, butiksagare och ideella kraf-
ter har flera konkreta resultat uppnatts. Bland annat en godkand drivmedelsstat-
ion i Bastutréask, en nyetablerad drivmedelsstation i Kusfors, samt flera investe-
ringar som forbattrat bade ute- och innemiljon. Férutom det har flera styrdoku-
ment reviderats som férhoppningsvis ska bidra till langsiktiga forbattringar.
Dessa insatser har lagt grunden for en langsiktig och hallbar utveckling av ser-
vice i Norsjo.

Redovisning sker vid kommunstyrelsens sammantrade.

Ekonomi
Projektet genomfordes med externa medel

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avslutades hosten 2024

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 31
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
¢ Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL
2025-04-29

KS-25/00533 8§78

Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:

- aktuella processer
- sjukfranvaro

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
¢ Informationen noteras.

18(44)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL
2025-04-29

KS-25/00534 8§79

Information — regionala samarbeten

Vid sammantradet lamnas information om regionala samarbeten.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
¢ Informationen noteras.

19(44)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 20(44)
2025-04-29

KS-25/00490 § 80
Information — Aterrapport och fortsatt rutin fér heltidsresan

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Helene From

Heltidsresan har varit ett utvecklingsprojekt som drivits av SKR och Kommu-
nal mellan aren 2016 och 2024 dar malet har varit att heltidsarbete ska bli norm
inom vélfardens kvinnodominerade verksamheter. Den sista december 2024
avslutades ovan namnde projekt pa nationell niva.

Norsjo kommun beslutade ar 2017 att pabdrja en handlingsplan for att deltids-
anstallda ska fa majlighet till heltidsanstallning. Sjalva implementeringen av
heltidsresan pabdrjades hosten 2021 och pagick till och med 2023.

Denna aterrapport beskriver vilka resultats som uppnatts. En rutin ska saker-
stélla att medarbetares 6nskan om att 6ka sin sysselséttningsgrad hanteras och
foljs upp pa ett bra satt i framtiden.

Beslutsunderlag
Aterrapport heltidsresan, bilaga
Rutin heltidsresan, bilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Inger Johansson
Eleonore Hedman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 21(44)
2025-04-29

KS-25/00340 §81
Verksamhetsberéattelse milj6- och byggnamnden 2024

Bakgrund

Forslag till verksamhetsberéttelse for miljo- och byggnamnden 2023 har upp-
rattats. Verksamhetsberattelsen innehaller ekonomisk arsredovisning samt upp-
foljning av namndens mal/styrkort.

Miljo- och byggavdelningen redovisar ett totalt Gverskott pa 2 255 tkr.

Miljo- och byggverksamheten redovisar ett Gverskott pa 1 428 tkr, vilket framst
beror pa langtidssjukfranvaro, foraldraledighet samt sent tillsatta vikarier. En
ytterligare bidragande faktor till Gverskottet &r hoga intakter pa bygg,

ca 574 tkr 6ver budget.

Raddningstjansten gar aven med 6verskott motsvarande 827 tkr (Mala 463,
Norsjo 364). Framst beror detta pa att vidareutbildning av personal inte skett
enligt plan vilket haller ner personalkostnaderna, samt att det ar laga larmtal i
Norsjo. Mala, som slar larmrekord med 116 héandelser, har dven hdga intékter,
ca 180 tkr Over budget. Bidragande faktor till detta &r 61 debiterbara automat-
larm.

Raddningstjansten borjar aven se resultat av investering och underhallsplan,
rep och underhallskostnader borjar stagnera.

Driftredovisning| Budget 2024 | Utfall 2024 | Avvikelse 2024 | Utfall 2023

Summa ndmnden| 19 192 16 937 2 255 17 108
Etfall PEr 1 Mala Norsjo

ommun
(tkr) Budget | Utfall Diff. Budget | Utfall Diff.
Milj6- och
bygg 2 654 2193 460 2 763 1766 968
Ré&ddnings-
tjanst 6 750 6 287 463 7025 6 661 364
Totalt 9404 8 480 924 9788 8 457 1331

Miljo- och byggndmnden beslutade 2025-02-25 att godk&nna verksamhetsbe-
rattelsen samt dverlamna den till kommunfullméktige.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 22(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 81 forts.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse, aktbilaga
Miljé- och byggndmnden 2025-02-25 § 2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Miljo- och byggndmnden, Elin Nilsson
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 23(44)
2025-04-29

KS-24/01420 §82
Medborgarforslag - Jack- och skohylla i sporthallen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Ett medborgarforslag om att forbattra upphangning och uppstallning av ytter-
klader i sim- och sporthallen har inkommit.

Verksamheten yttrande

Kultur och fritid staller sig positiv till medborgarférslaget. Mojligheten till
upphéangning av ytterklader och uppstélining av skor ar inte tillracklig i sim-
och sporthallen. Daremot har alla bestkare ett eget ansvar att nyttja de jack-
och skohyllor som idag finns att tillga.

Kultur och fritid behdver genomfdra en dversyn av flodet av besokare i sim-
och sporthallen, dag- och kvallstid. Rutiner behdver uppdateras innan forand-
ringar sker for att underlatta stadning. Verksamheten maste beakta aktuella
brandskyddskrav innan uppséttning av nya jack- och skohyllor.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag, bilaga
Allmanna utskottet 2025-04-08 § 54

Kommunstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget anses vara besvarat.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 24(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§83
Ajournering av sammantradet
Kommunstyrelsen ajournerar sig en timme for lunch.

Efter ajourneringen beslutar kommunstyrelsen att ateruppta sammantradet.
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PROTOKOLL 25(44)
2025-04-29

KS-25/00278 8§84
Patientsakerhetsberéattelse 2024

Bakgrund

Beredande tjanstepersoner: Sofie Lindstrom och Carin Ostlund

Enligt patientsékerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppréatta en patientsaker-
hetsberattelse. Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt
redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra patientsaker-
heten.

For 2024 var det uppsatt tva mal men inget av malen har natts helt.

Mal 1: Att riskbedomningar enligt Senior alert ska vara genomforda minst 1
gang under aret till alla boende pa sérskilt boende for aldre.

Resultatet i kvalitetsregistret visar att inte alla brukare/patienter pa sarskilt bo-
ende fatt en riskbedomning 2024. P4 ett av sarskilda boende for aldre ar riskbe-
démningar gjorda pa papper pa brukare/patienter men inte infort i registret.

MAL 2: Att 80 % av patienter inom kommunens hélso- och sjukvard ska ha
fatt minst en fordjupad lakemedelsgenomgang under aret.

Inga fordjupade lakemedelsgenomgangar har rapporterats in i journalsystemet
eller i kvalitetsmatningen vecka 46. Kvalitetsmatningen pa ett sarskilt boende
ar inte genomford pa grund av sjukskaéterskebrist. Patientarbetet har behdvts
prioriteras och inte kvalitetsméatningen. Pa det boendet kan det ha utforts lake-
medelsgenomgangar som vi inte fatt med.

Mal for 2025 blir sasmma som varit for 2024 eftersom det behovs jobbas vidare
med dessa.

Ekonomi

Senior alert &r ett projekt under 2024-2025. Kostnaden tas fran statsbidrag.
Fordjupade lakemedelsgenomgangar ska planeras inom befintliga medel.
Tidsbegransningar/tidsperspektiv

2025 ars mal ska det arbetas med till arets slut.

Beslutsunderlag

Patientsékerhetsberéattelsen 2024, aktbilaga
Kvalitetsmatning hemsjukvard vecka 46 2024, aktbilaga
Statistik inlandskommunerna 2024, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 48

Kommunstyrelsens beslut
e Patientsdkerhetsberattelsen 2024 antas.

Beslutet skickas till Hanna Mattsson, Asa Eriksson, Carin Ostlund,
Sofie Lindstréom

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 26(44)
2025-04-29

KS-25/00535 §85
Norsj6 Karlberg 1:21

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Elin Andersson och Mari Johansson

Ekonomi
Anbud i form av ett hyrkdp har inkommit till Norsjo kommun for fastigheten
Norsj6 Karlberg 1:21. Ytterligare information ldmnas vid sammantrédet.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
2025-06-01

Kommunstyrelsens beslut
e Verksamheten far i uppdrag att fardigstalla hyrkdpet i enlighet med presente-

rat upplagg.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Mari Johansson
Robert Aman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 27(44)
2025-04-29

KS-24/00890 8§ 86

Information om pagaende arbete inom strategiomradet Starkt na-
ringsliv

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Utvecklingsavdelningen, enheten Naringsliv och samhalle, medverkar vid
kommunstyrelsens sammantréde och informerar om arbetet 2025 inom strategi-
omradet Starkt naringsliv. Informationen omfattar uppfoljning samt planerade
atgarder under 2025.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 28(44)
2025-04-29

KS-25/00250 § 87

Medverkan i projekt Hallbar framtid; strategisk samverkan for till-
véaxt i Mojligheternas Region

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Foretagen i Region 10 (R10) har under de senaste aren stallts infor stora utma-
ningar och forandringar och man kan anta att denna trend fortsatter. Féretagen
maste kunna anpassa sig till dessa ofta mycket snabba forandringar och om-
strukturera sina produkter, produktionsmetoder, marknader med mera. Ef-
tersom de flesta foretag ar sma- eller mikroforetag saknar de tillracklig kapa-
citet i form av tid, resurser och kunskap for att bevaka och agera pa dessa for-
andringar.

Samma utmaning finns inom de kommunala naringslivsfunktionerna. R10 be-
star av tio sma eller mycket sma kommuner till invanarantal, vilket innebér att
aven dar ar kapaciteten 1ag vad galler tid, resurser och kunskap for att stodja
och végleda foretagarna i en foranderlig varld.

Kommunerna i Region 10 har darfor utformat ett projekt som syftar till att
stérka foretagens konkurrenskraft och utvecklingsméjligheter i Region 10 ge-
nom att forbattra deras formaga att anpassa sig till en snabbt foranderlig om-
varld. Projektet fokuserar pa att 6ka samverkan mellan foretag, akademi och
stodstrukturer, samt att framja hallbarhet och innovation. Genom individuella
radgivningar, workshops och natverkstraffar ska foretagen fa verktyg och kun-
skap for att bli mer robusta och konkurrenskraftiga. Projektet bidrar ocksa till
att uppfylla flera av FN:s globala mal for hallbar utveckling, inklusive jam-
stalldhet, anstandiga arbetsvillkor och hallbar industri.

Projektet ska dven utdka samarbetet utanfor Region 10 for att tillgangliggéra
foretagssamverkan, utokade marknader och larande. Detta géller bade i 6vriga
norra Sverige och i andra glesbygdsomraden i Norden, dar det kan finnas nytta
I att skapa natverk for metod- och erfarenhetsutbyte. Att under projektets ge-
nomforande knyta kontakter i t.ex. Finland och Norge ger ocksa en forbere-
delse for framtida mojliga gemensamma utvecklingsinsatser och projekt inom
t.ex. Ostersjoprogrammet eller Interreg.

Ekonomi

Projektets totala kostnad uppgar till 33 064 763 kronor. Finansiering soks fran
samtliga kommuner i Region 10 samt fran Region Vésterbotten och Region
Norrbotten.

Norsjo kommuns andel av finansieringen &r totalt 661 295 kronor.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 29(44)
2025-04-29

8§ 87 forts.

2025 2026 2027 2028 Totalt

Sokt finansiering fran

Norsj6 kn 5630 224 437 | 229 824 | 201 404 | 661 295
Tillgangliga medel

Kst 1901 0 0 0 0 0
Bygdemedel,

naringslivsfrdmjande | 149 606 | 312 000 | 400 000 | 400 000 | 1 261 606

S:a tillgéngligt 149 606 | 312 000 | 400 000 | 400 000 | 1 261 606

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Projektet planeras paga fran hosten 2025 till och med 2028.

Yttrande

Projektet faller val in i Norsjo kommuns riktlinjer for medfinansiering av pro-
jekt genom att det stodjer arbetet i Strategi 2050, omrade Starkt naringsliv. Det
paverkar ocksa forutsattningar for ekonomisk hallbarhet.

Projektet sker inom samarbetet i Region 10 och extern finansiering soks fran
flera finansiarer.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

- Norsj6 kommun medverkar i projektet.

- Norsjo kommun medfinansierar projektet med totalt 661 295 kronor forde-
lat pa 5 630 kronor for 2025, 224 437 kronor for 2026, 229 824 kronor for
2027 och 201 404 kronor for 2028.

- Medfinansiering sker genom nyttjande av bygdemedlens naringslivsfram-
jande del.

- Kostnaden pafcrs P2499.

Tillaggsyrkande
Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att en arlig uppféljning av projektet ska
ske.

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla allménna utskottets forslag. Ordférande
staller darefter proposition pa bifall till respektive avslag pa Charlotta Jansson
Enquists tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla yr-
kandet.

Beslutsunderlag
Projektansokan, aktbilaga
Allménna utskottet 2025-04-08 § 56

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 30(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 87 forts.

Kommunstyrelsens beslut

e Norsjo kommun medverkar i projektet.

e Norsjo kommun medfinansierar projektet med totalt 661 295 kronor forde-
lat pa 5 630 kronor for 2025, 224 437 kronor for 2026, 229 824 kronor for
2027 och 201 404 kronor for 2028.

e Medfinansiering sker genom nyttjande av bygdemedlens naringslivsfram-
jande del.

e Kostnaden pafors P2499.

e Enarlig uppféljning av projektet ska ske.

Beslutet skickas till

Gustaf Axelsson Lycksele kommun
Beatrice Berggvist

Tina Lundgren

Ingrid Ejderud Nygren

K:\Protokoll\KS\2025\250429.docx
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PROTOKOLL 31(44)
2025-04-29

KS-25/00538 §88
Informationsarende lokalutredningsprocess

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Mari Johansson, Emma Lindfors, Beatrice Ber-
gquvist.

Ledningsgruppen for kommunforvaltningen genomforde under hosten
2024 ett analysarbete for att identifiera storre strukturella atgarder och hin-
der som behdver undanrdjas for att mojliggora tillvaxt mot malsattning-
arna for strategi 2050 och sékra befolkningsforsérjningen.

Den storsta strukturella utmaningen identifierades i kommunens verksam-
hetslokaler. Kommunen har manga och sma enheter vilket driver kostnader
och ar personalintensivt. Kommunen saknar aven attraktiva bostader for
okad rorelse pa bostadsmarknaden.

Norsjo kommuns befolkning blir aldre och &ldre vilket staller hoga krav pa
bemanning och effektivitet inom omsorgen. Skolans lokaler ar kénsliga for
forandring av elevantalet. Flertalet av kommunens verksamheter bedrivs i
ej andamalsenliga lokaler. Norsjo kommuns lokaler ska vara anpassade for
leverans av god verksamhetskvalitet, vara yt- och resurseffektiva, skapa
mervarde for brukare/elever och en god arbetsmiljo for personal.

Oversynen tog avstamp i tidigare genomférda utredningar. 2021 genom-
fordes en konsultledd utredning av lokalerna for utbildning och 2021 togs
aven beslut om utredning av omsorgslokalerna. Lokalutredningen fér om-
sorgen drog ut pa tiden och slutférdes under varen 2024. Bada utredning-
arna har haft hog delaktighet fran personal och chefsniva genom bland an-
nat SWOT-analyser.

Under hosten 2024 upphandlades ett konsultstod for lokaléversynen av
kommunens verksamhetslokaler i Norsj6 samhélle. Utredningen finansi-
erades av externa medel och forankring skedde internt i organisationen
samt genom styrgruppen for Naringslivsklimat, bestaende av politiker och
naringslivsrepresentanter.

Syftet med den konsultledda delen var att fa ytterligare underlag och sam-
lat grepp for forslag till eventuella atgarder.

Sammanfattad bakgrund for det forvaltningsovergripande uppdraget:
Utbildning:

Utgangspunkt for tidigare utredningar skola samt forskola.
- Behov av tre parallella klassrum per stadie.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2025\250429.docx

PROTOKOLL 32(44)
2025-04-29

§ 88 forts.

- K-huset &r stédngt (Tranan och Duvan) och ersatt av modulhus till fri-
tidshem tom 2026.12.31.

- Forskolan har manga enheter fordelade i flera fastigheter, vilket leder
till 6kade kostnader och samre forutsattningar till samverkan.

- Tidigare utredning visade pa nybyggnation av 4-avdelning (med en ex-
tra avdelning). Nya forutsattningar.

- Minskat antal barn.

Maltider

- Kommunen har héga maltidskostnader trots besparingar.

- Hogt bemanningsantal kokspersonal; Tillagningskok /Centralkok +
Skolrestaurang.

- Leverans till enheter medfor transporter.

- Centralkdk placerat utanfor skolverksamheten.

- Arbetsmiljon i matsalen.

Omsorg

Utgangspunkt i den verksamhetutforda utredningen.

- Svart att bemanna effektivt pa grund av manga sma enheter.

- Svart att samplanera.

- Vissa delar i LSS inryms i lokaler som inte & andamalsenliga och i
grunden &r hyresbostéader.

Bostader
- Mojliggora for attraktiva bostader.

Process nulage samt planering

Konsulternas rapport har varit underlag for en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran alla verksamhetsomraden. Gruppen har bearbetat allt
material och tagit fram en lokalforsdrjningsplan med tillhdrande tidsplan.
Lokalférsorjningsplanen bestar av ett antal paket fér genomforande. Pake-
ten har olika paverkan och skapar en rad kedjeeffekter i organisationen pa
kort och lang sikt.

Overgripande informationsinsatser pagar i kommunens verksamheter, ge-
nom CSG och APT och all personal kommer fa en information om arbetet
och den politiska processen kopplad till det.

Lokalforsorjningsplanen forvéntas antas vid nésta kommunstyrelsesam-
mantrade. Ytterligare information lamnas vid sammantradet.

Kommunstyrelsens beslut
¢ Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 33(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

§ 89
Ajournering av sammantradet
Kommunstyrelsen ajournerar sig 10 minuter for fika.

Efter ajourneringen beslutar kommunstyrelsen att ateruppta sammantradet.
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PROTOKOLL 34(44)
2025-04-29

KS-25/00426 § 90
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingela Lidstrom

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 8) far kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stod till politiska partier for att starka deras stéllning i den
kommunala demokratin (partistod).

Partistodet delas upp i tre delar:

Grundstod — arshaserat fast belopp (for 2024 ar stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2024 ar stodet 5 000 kr/mandat)
Utbildningsstod — 50 % av mandatstodet kan utgdra utbildningsstod

Partistod fordelas enbart till partier dér det enligt lansstyrelsens sammanrak-
ning efter kommunfullmaktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning for peri-
oden 1 januari — 31 december till fullmaktige.

Kommunfullmé&ktige har i sina regler och rutiner for partistod beslutat att redo-
visning och granskningsintyg ska vara kommunstyrelsen tillhanda enligt inne-
varande ars beslutade sammantradesdatum sa att presentation kan goras till
kommunfullméktige innan den 30 juni.

Féljande partier har inlamnat redovisningen:

Vansterpartiet Kristdemokraterna
Socialdemokraterna Moderaterna
Liberalerna

Beslutsunderlag
Redovisningar, bilaga
Allmanna utskottet 2025-04-08 § 59

Kommunstyrelsens beslut
e Partierna uppmanas att till nasta ar anvanda aktuell mall for redovisningen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Redovisade partistdd godkéanns och utbetalning av stddet ska ske.

Beslutet skickas till Tina Lundgren, partiernas gruppledare

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 35(44)
Kommunstyrelsen 2025-04-29

KS-25/00433 8§91
Andring av attestlistan for utbetalning av l6ner

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eleonore Hedman

L6n betalas ut vid ett tillfalle per manad. Ut6ver detta tillfalle hander det vid
flera tillfallen att extra utbetalningar eller differenser behdver hanteras av 16ne-
handlaggare.

For att utbetalningen ska kunna genomforas ska attestant skriva pa. Antalet at-
testanter behover utdkas for att sakerstalla att nagon alltid finns pa plats.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-04-08 § 60

Kommunstyrelsens beslut
e Attestlistan andras enligt foljande:
- For konto 2732 Utmatning utses HR-chef till attestant med Tina Lund-
gren och Eleonore Hedman som ersattare.
- For konto 2919 Diff Loner utses HR-chef till attestant med Tina Lund-
gren och Eleonore Hedman som erséttare.
- For konto 2910 Utanordning 16n utses HR-chef till attestant med Tina
Lundgren och Eleonore Hedman som erséttare.

Beslutet skickas till
Marie Hugosson
Sara A Eriksson
Inger Johansson
Tina Lundgren
Eleonore Hedman

K:\Protokoll\KS\2025\250429.docx
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PROTOKOLL 36(44)
2025-04-29

KS-25/00481 §92

Remiss: Forslag till atgarder avseende kommande lansplan for
transportinfrastruktur perioden 2026-2037

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Norsjé kommun ombeds att lamna yttrande och férslag pa atgarder avseende
kommande lansplan for transportinfrastruktur 2026-2037.

Infér kommande lanstransportplan har Region Vésterbotten i uppdrag att
skapa en bild 6ver vilka behov och prioriteringar lanets kommuner har
avseende forslag till atgarder i lanets transportsystem som kan krava
standardforbattrande atgarder.

En ingaende beskrivning av Region Vésterbottens uppdrag och process
for finns att 1asa i bilaga RUN 156-2025. Norsjo kommuns svar ska vara Reg-
ion Vasterbotten tillhanda senast 2025-05-16.

Region Vasterbotten efterfragar 6nskemal om forslag pa atgarder baserat pa
identifierade behov och brister frdn Norsjo kommun till kommande
lanstransportplan.

Norsjé kommun har i dialog med det lokala naringslivet samt andra storre
aktorer som nyttjar kommunens transportinfrastruktur tagit fram ett antal
forslag pa atgarder som finns i bilaga Forslag p& Atgarder Norsjé kommun.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv

Forslag till atgarder avseende kommande lansplan for transportinfrastruktur pe-
rioden 2026-2037 ska vara Region Vasterbotten tillhanda senast

2025-05-16.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet 2025-04-08 § 57

Begdran om att inkomma med atgarder, bilaga
Sammanstallning av atgarder, bilaga

Atgarder Norsjé kommun, bilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Uppréttat forslag godkanns och skickas in till Region Vésterbotten.

Beslutet skickas till
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 37(44)
2025-04-29

KS-25/00107 §93
Revidering Riktlinjer for systematiska loggkontroller

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jenny Soderstrom, strateg omsorgen

Riktlinjer for systematiska loggkontroller har reviderats. Loggkontroller &r en
del av det systematiska kvalitetsarbetet och syftet &r att granska att den enskil-
des integritet sakerstalls.

Dér loggkontroller utfors kan pa forekommen anledning loggarna éven grans-
kas utifran dokumentationsskyldighet enligt gallande forfattning och regelverk.
Loggkontroller utfors for att granska att tillgang till journaluppgifter anvands
enligt gallande forfattning och regelverk. Kontrollen ska utforas pa ett systema-
tiskt och regelbundet satt samt utifran uppkommen misstanke om otillborlig
eller utebliven anvandning av dokumentationssystemen. Kontrollen ska doku-
menteras.

Det som reviderats &r att den systematiska stickprovskontrollen ska ske en
gang om aret, tidigare var det tva ganger per ar. Vidare har hantering av ge-
nomférande, sammanstélining och redovisning delvis tydliggjorts. Det fore-
byggande arbetet, gallring och arkivering har tydliggjorts.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Fran beslutsdatum och tillsvidare.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for systematisk loggkontroll, verksamhetsomrade omsorg, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 46

Kommunstyrelsens beslut
e Revidering av Riktlinje for systematisk loggkontroll, verksamhetsomrade
omsorg, ska gélla fran och med beslutsdatum och tills vidare.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
Carin Ostlund
Jenny Soderstrém
Lena Lindahl

Glenn Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 38(44)
2025-04-29

KS-25/00420 §94

Forfragan om dvertagande av provning och tillsyn enligt alkoholla-
gen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jenny Sdderstrom

Kommunstyrelsen (tillika socialnd&mnd) i Norsjé kommun har hittills haft an-
svar for provning och tillsyn enligt alkohollagen. For att effektivisera och for-
battra provning och tillsyn foreslas att Milj6- och byggnamnden fér Mala/Nor-
sjo kommuner tar 6ver detta ansvar fran och med ar 2026.

Miljo- och byggnamnden har redan omfattande erfarenhet och kompetens inom
proévning, tillsyn och kontroll av olika lagar, inklusive miljoébalken och livsme-
delslagstiftningen. Namnden tog dver tillsynen i Mala 2024 och bor darmed ha
tillgang till de resurser som kravs for att genomfora provning och tillsyn pa ett
effektivt satt, inklusive personal med relevant utbildning och erfarenhet. Ge-
nom att samla provnings- och tillsynsansvaret hos miljo- och byggndmnden
kan det uppnas battre samordning och enlighet i prévnings- och tillsynsarbetet,
vilket gynnar bade verksamhetsutdvare och allmanheten.

Kommunstyrelsen i Norsjo énskar att miljo- och byggnamnden for Mala/Nor-
sj6 kommuner tar dver ansvaret for provning och tillsyn enligt alkohollagen
fran och med 2026-01-01. Detta inkluderar granskning och godkannande av
serveringstillstand, regelbunden tillsyn av verksamheter med serveringstill-
stand, hantering av 6vertradelser och sanktioner enligt alkohollagen.

Genom att Gverfora provnings- och tillsynsansvaret till miljo- och byggnamn-
den sakerstalls en mer effektiv och samordnad tillsyn enligt alkohollagen, vil-
ket i sin tur bidrar till en tryggare och mer valordnad serveringsmiljo.

Kommunstyrelsen i Norsjo ska ha genomfort bade inre och yttre tillsyn, samt
att alla som har rétt till serveringstillstand, ska ha giltiga serveringstillstand vid
ingangen av ar 2026.

Ekonomi

Tillsynerna inryms inom miljé- och byggnamndens befintliga bemanning.
Miljo- och byggnadsnamnden fakturerar tillsynerna utifran Norsjo kommuns
faststéllda taxa.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Fran och med 2026-01-01 och tills vidare.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 47

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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8§ 94 forts.

Kommunstyrelsens beslut
e Forfragan om dvertagande av prévning och tillsyn enligt alkohollagen i
Norsjé kommun skickas till miljé- och byggndmnden for synpunkter.

Beslutet skickas till

Eleonore Hedman

Tina Lundgren

Elin Nilsson, Milj6 och bygg

Jorgen Norén, Miljé- och byggndmnden
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PROTOKOLL 40(44)
2025-04-29

KS-25/00047 § 95
Motion - Vikariepool

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Camilla Hedlund, Hanna Mattson, Helene From

Kristdemokraterna foreslar att:

Verksamheterna omsorg och utbildning utreder mojligheterna till vikariepool
inom sina verksamheter med syfte att hoja kvaliteten nar behov av vikarier
uppstar.

Inledning

Verksamheterna har tillsammans med personalenheten utrett en 6kad grundbe-
manning lopande sedan bemanningsenheten startades utifran bade kvalitetsa-
spekterna och behoven av vikarier.

Under varen 2024 arbetade verksamheterna tillsammans med personalenheten
for att hoja kvalitén pa det arbete vikarierna utfor. En del var att ta fram tydli-
gare rutiner kring vikarieanskaffningen och introduktion med fokus pa
kvalitetssakring. Dessa revideras I6pande vid fordndrade forutsattningar. Ruti-
ner for vikarieanskaffning finns i bilaga.

Introduktion som kvalitetssakring

Utbildning

Forskolan och fritidshemmet bokar sina vikarier via bemanningen, som skoter
rekrytering enligt den process som finns dar. Inskolning i forskolan/fritidshem-
met sker efter rekryteringsprocessen ar avslutad. Vikarien bokas in till handle-
dare pa forskolan och far en inskolning inom forskolan/fritids i 2 dagar. Perso-
nalen tar emot och handleder under inskolning. Rutiner finns for vad som ska
ske under inskolning. | vakanstraffarna arbetar rektorer och bemanningen med
vilka forvantningar och arbetsuppgifter som finns i verksamheten for att pa ett
bra sétt kunna folja upp nar det finns brister.

Grundskolan har en anstélld i en dveranstélining som &r en sorts pool inom
skolan. Nagra ordinarie larare har genom aren ocksa haft vikarietimmar i sin
anstéllning. Det anvands dven utomstaende vikarier till viss del men det ar
ocksa en del ordinarie personal som gar in och vikarierar for varandra. Av ordi-
narie personal anvands i forsta hand resurspersoner och assistenter och i andra
hand undervisande personal. Att ha en person att tillga i organisationen som en
egen pool har varit framgangsrikt men ocksa bedomts som den méngd av 6ver-
anstallning verksamheten kan ha.

Omsorg

Omsorgen bokar sina vikarier via bemanningen, som skoter rekrytering enligt
den process som finns dar. Planerad franvaro I6ses med resurstid fran ordinarie
personal och minskar pa sa satt behovet av vikarier. Nér rekryteringsprocessen,

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 41(44)
2025-04-29

§ 95 forts.

pre-boarding och deltagande i utbildningspaket & genomford enligt rutin,
sker verksamhetsnara inskolning i omsorgens verksamheter. Den planeras
utifran vikariens tidigare erfarenhet och kompetens. Fokus ligger pa de lo-
kala rutinerna pa arbetsplatsen, samt det omsorgsnara arbetet med bruka-
ren. Inskolningen ska ske med utsedd handledare.

Analys av vikariebehov

Statistik Over gjorda vikariebestallningar har visat att det finns en évervikt av
franvaro i borjan av veckan. Det skulle darfor schematekniskt vara en svar ut-
maning att ha en vikariepool for att I6sa den akuta franvaron eftersom vi beho-
ver manga vikarier i borjan av veckan och férre i slutet.

Verksamheterna har lange sett behov att arbeta vidare med den langsiktiga per-
sonalplaneringen for en effektiv planering av befintliga resurser.
Grundproblematiken ar att vi totalt sett, vikarier och ordinarie, har for fa perso-
ner med tillracklig kompetens. Om vi plockar den mest kompetenta ordinarie
personalen till arbete i vikariepool skulle verksamheten behdva ersatta dem
med mindre kompetenta personer vilket skulle leda till att kompetensen i
grundbemanningen skulle minska.

Slutsats

Beddmningen sedan tidigare &r att en vikariepool inte skulle hoja kvalitén i

verksamheten.

- Kompetensproblemet skulle forflytta sig mellan pool och ordinarie verk-
samhet da vi har for fa utbildade personer att tillga.

- Verksamheten lagger idag fokus pa kompetenshojande insatser for all per-
sonal for att utveckla introduktion och on-boarding.

- I rutinen for vikarieanskaffning sékerstélls att vikarierna lever upp till de
grundkraven som stalls. Uppfoljning sker I6pande under hela on-boarding-
processen inom omsorgen och I6pande under anstéllningstiden for all verk-
samhet.

Beslutsunderlag

Motion 2025-01-10, bilaga

Rutin, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 49

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen anses besvarad.

Beslutet skickas till
Kristdemokraterna, Camilla Hedlund, Hanna Mattsson, HR-chef

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 42(44)
2025-04-29

KS-25/00050 8 96
Motion - Barns behov av séarskilt stod

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Camilla Hedlund

Kristdemokraternas forslag till beslut:

Kommunfullmaktige stéller sig bakom ett uttalande att barns behov av stdd inte
far hindras av en lang budgetprocess.

Utbildningsomradet maste ta hojd i budgetprocessen for att kunna satta in
nddvandiga resurser for barn i behov av sarskilt stod utan att politiken kan
minska pa detta belopp.

Forskolan ar till for alla barn och ska erbjuda en verksamhet som ar rolig, trygg
och larorik och som bidrar till att barnen utvecklas sa langt som mojligt
(Lpf698). Omsorg, utveckling och larande ska bilda en helhet och barnets basta
ska alltid vara utgangspunkt i utbildningen (1kap 10§ Skollagen). Enligt skolla-
gen och forskolans laroplan ska verksamheten anpassas till alla barn i forsko-
lan, och barn som tillféalligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimulans an
andra ska fa detta stod (8kap 28 Skollagen). Forskolan har darmed ett ansvar
for att bade uppmarksamma och stodja barn som &r i behov av sarskilt stod. |
laroplanen anges att rektor har ett sarskilt ansvar for att barnen far det stéd, den
hjalp och de utmaningar de behdver. Det finns dock ingen entydig definition i
lagtext av vad begreppet barn i behov av sérskilt stod innefattar, eller vilka for-
utsattningar som ska finnas for att sarskilt stod ska ges i forskolan.

Det finns i dagslaget inga sakra siffror dver hur manga barn som ar i behov av
sarskilt stod i forskolan. En studie visade att uppskattningsvis 20 procent av
barnen i forskolan var i behov av sarskilt stod, och en annan studie angav en
nagot lagre siffra (17 procent). | bada studierna hade cirka fyra procent av bar-
nen en identifierad funktionsnedsattning, medan majoriteten av barnen uppfat-
tades av personalen vara i behov av sérskilt stod i forskolan av andra anled-
ningar.

| de allménna raden for forskolan betonas att barn i behov av sarskilt stod ska
fa den hjélp och de utmaningar de behover, och barngruppen ska ses som en
viktig och aktiv del i det enskilda barnets larande. Rektor och personal bor
noga analysera hur verksamheten ska utformas for att tillgodose barns behov
av stod. (Skolverkets allmanna rad med kommentarer om maluppfyllelse i for-
skolan, 2017)

Sa langt det ar mojligt ska behovet att sarskilt stod ordnas i den ordinarie verk-
samheten med ordinarie personal och vara insatser som sa langt som majligt ar
forebyggande och generella for alla barn. Larmiljon ska vara tillganglig och

Justering (sign)
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PROTOKOLL 43(44)
2025-04-29

§ 96 forts.

mojliggora social, pedagogisk och fysisk inkludering for alla barn. En insats
som kan ges till barn med behov av stdd &r specialpedagogen. Dennes roll &r
viktig da specialpedagog tillsammans med férskolans personal undersoker och
analyserar barns stodbehov och kan sedan dven handleda kring atgarder, bade
generella och extra insatser kring barn med behov av stdd. Det &r dven av vikt
att stodinsatserna foljs upp I6pande och utvarderas regelbundet.

Slutsats

Rattigheten till sarskilt stod ar reglerat i skollagen (8kap 98 skollagen) och be-
doms ett barn ha behov av detta ar verksamheten skyldig att se till att barnet
ges sadant stod. Detta kan ske med ovan beskrivna insatser sasom inom ordina-
rie verksamhet vilket &r den primara insatsen och/eller med specialpedagogiska
insatser och/eller med resursperson till individ eller grupp.

Nar budgetprocessen paborjas gors en prognos pa behovet av ekonomiska re-
surser baserat pa historiska data och nationell statistik géllande sarskilt stod.
Det som dverstiger det genomsnittliga behovet av stod 1aggs in som priorite-
ring.

Beslutsunderlag
Motion 2025-01-10, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 50

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Motionen anses besvarad.

Beslutet skickas till
Camilla Hedlund
Kristdemokraterna

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 44(44)
2025-04-29

KS-25/00545 § 97

Namndinitiativ — Kommunens forberedelser infor inforande av
gardsforsaljning

Infor sammantradet har Hakan Jansson (M) och Charlotta Jansson Enquist (M)
inkommit med ett ndimndinitiativ, ”Kommunens forberedelser infér inférande
av gardsforsaljning”.

Beslutsunderlag
N&mndinitiativ, bilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Initiativet 6verldmnas till berord verksamhet.
e Arendet aterupptas vid kommunstyrelsens nasta sammantrade.

Beslutet skickas till
Miljo- och byggenheten

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



