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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Hej!

Ar 2024 visade p4 stora ytterligheter i bade det positiva och det
negativa. Bland det mest positiva &dr arets befolkningsdkning
som landade pa 44 fler innevéanare. Det dr bade i antal och
procent den storsta okningen sedan 1959. Procentuellt sett
okade Norsjo kommun nédst mest i lanet och som den 16:e
kommunen som o0kade mest i Sverige. Befolkningsokningen
a bedoms delvis tillskrivas forvintad Northvolteffekt, att en del
Mikael Lindfors, KSO av tillvaxten i grannkommunen dven gynnar var kommun.

Bland det mest negativa dr den kommunala ekonomin. Aven om det var kint att 2024 skulle
bli ett ekonomiskt svart ar visade det sig vara betydligt svarare dn vi hade trott. Norsjo
kommun har darfor gjort omfattande underskott som beror pa mycket hoga kostnader for
placeringar av barn- och unga, pa betalningsansvar for utskrivningsklara patienter fran
sjukhusen, pa for hoga personalkostnader inom &dldreomsorgen och pa hoga kostnader for
vardesdkring och avséttning av pensioner. Vid drets slut kunde vi dock konstatera att
kostnaderna for placeringar &r pa vdg ner och att betalningsansvaret for sjukskrivningsklara
helt hade upphort. Det svara ekonomiska ldaget har ocksa medfort nya arbetssitt kring den
ekonomiska uppfoljningen som kommer att fortlopa framover.

Som ett led i den ekonomiska utvecklingen har Norsjo kommun gjort en utredning av
Omsorgens lokaler som sytts ihop med den tidigare utredningen inom Utbildning. Lokal-
utredningen ska ge oss verktyg att utrona hur verksamheternas lokaler bor utformas i fram-
tiden for basta ekonomi och kvalité. Utredningen ska dven bidra till att frigora fler bostéader.

Ar 2024 faststilldes nya verksamhetsplaner som f6ljs upp av kommunstyrelsen. Planerna ska
sdkerstdlla att vi arbetar mot de uppsatta mandatmalen och f6r den langsiktiga strategin med
ambitionen att uppna visionen Vdrldens Bdsta Vardag. Verksamheterna har darfor haft stort
fokus pa den kvalitet som béde innevanare och anstillda kan férvinta sig av kommunen.

Den ldgkonjunktur som vi befinner oss i har slagit véldigt olika pa kommunens néringsliv.
Trots flera foretag som varslat och nagot enstaka gatt i konkurs har kommunen en fortsatt
véldigt 14g arbetsloshet. Vi har sett en historisk hog investeringsniva inom néringslivet och
flera foretag vittnar om att konjunkturen ar pa vig att vinda da orderingédngarna okar.

Fran nationellt hall har mycket uppmarksamhet riktats mot det kommunala ansvaret inom
civil beredskap dar kraven skirps utifran oro i omvirlden. Det har ocksé varit en hel del fokus
pa det nuvarande utjamningssystemet som anses foraldrat, men det 4r i nuldget tveksamt om
systemet kommer dndras dd utarbetat forslag skapat stort missnoje i de storre kommunerna.

Ar 2024 har givit oss manga lidrorika erfarenheter. Nu blickar vi framét mot 2025 med en
forhoppning om en kraftig forbattring inom ekonomin for att astadkomma ett kraftfullare
arbete i enlighet med var langsiktiga strategi med en férhoppning att bli 5 000 invanare ar

2050 som alla ska kunna uppleva Vdrldens Bdsta Vardag.
M% (i’-‘)fc/ ;Cffa

Mikael Lindfors
Kommunstyrelsens ordforande



Sa anvandes skattepengarna 2024

For 2024 ar den kommunala skatten 23,35 kr per intjdnad hundralapp. Utover skatten finns
kommunala verksamheterna vatten och avlopp samt renhallning som finansieras med taxor

och avgifter. Diagrammet och tabellen nedan visar hur 100 skattekronor fordelats pa

kommunens verksamheter under aret.

Affirsverksamhet Kommundvergripande Pensionskostnader

verksamhet
5,80 kr

1,95 kr

Vard och omsorg
45,13 kr

Sarskilt riktade insatser

Utbildning och barnomsorg

3,52 kr

Politisk verksamhet
1,47 kr

Infrastruktur, skydd m.m.
4,43 kr

Fritid och kultur
4,00 kr

- 0,06 kr 33,76 kr
Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr
Politisk verksamhet 1,47 kr Vard och omsorg
Aldreomsorg 26,33 kr
Infrastruktur, skydd m.m. Funktionsnedsattningsomsorg 6,40 kr
Bygg- och miljo, planering, tillstand 0,73 kr Fardtjanst 0,36 kr
Néringsliv, konsument, turism 0,41 kr Individ- och familjeomsorg 6,30 kr
Gator, vagar, belysning, park 1,69 kr Gemensamt inom vard och omsorg 5,75 kr
Raddningstjanst och samhallsskydd 1,60 kr Vard och omsorg 45,13 kr
Infrastruktur, skydd m.m. 4,43 kr
Flyktingmottagande
Fritid och kultur Flyktingmottagande -0,33 kr
Allman fritidsverksamhet, kultur, Arbetsmarknadsatgérder 0,28 kr
stod till studieorganisationer 0,80 kr Sarskilt riktade insatser -0,06 kr
Bibliotek 0,75 kr
Kulturskola 0,36 kr Affarsverksamhet
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1,63 kr Kommersiell verksamhet inkl. uthyrning 0,11 kr
Fritidsgardar 0,46 kr Busstrafik 1,97 kr
Fritid och kultur 4,00 kr Vatten och avlopp, avfallshantering -0,13 kr
Affarsverksamhet 1,95 kr
Utbildning och barnomsorg
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9,29 kr Kommunévergripande verksamhet
Grundskola 14,23 kr Verksamhetsgemensamma lokalkostnader 0,06 kr
Gymnasieskola 6,66 kr Gemensam kommunadministration 4,42 kr
Vuxenutbildning 0,53 kr Gemensamma personalvardskostnader 0,13 kr
Gemens. inom utbildning och barnomsorg 3,06 kr Gemensam teknisk administration m. m. 1,19 kr
Utbildning och barnomsorg 33,76 kr Kommunévergripande verksamhet 5,80 kr
Pensionskostnader 3,52 kr




Driftredovisning

I driftredovisningen visas de kommunala
verksamheternas intdkter och kostnader.
Interna fordelningar ingar, liksom kalkyl-
maissig internrdnta och paslag for
personalomkostnader. Tabellen redovisar
utfall per styrelse och namnd samt per
verksamhetsblock enligt kommunsektorns
standard.

Kommunen har liksom forra ret haft stora
utmaningar till f6ljd av laga likvida medel.
Situationen har forvarrats trots atgirder
som att bromsa vissa investeringar och
aterhéllsamhet i den dagliga driften. Drift-
redovisningens bruttointdkt och brutto-
kostnad &terfinns i nedanstdende tabell

samt dven i not 3 och not 4.

Driftredovisning (tkr) Utfall Utfall Budget Avwvik. Utfall Utfall Budget Avvik.
2023 2024 2024 2024 2023 2024 2024 2024
Per styrelse/namnd Intakter Kostnader
Kommunfullméaktige 0 0 0 0 1445 1531 1472 -59
Kommunstyrelse 143561 164399 127255 37 144| 472603 504623 450667 -53956
Kommunledningskontor 16 554 19 404 18 781 623 36 905 39611 40 905 1294
Kommunal utveckling 80027 87 220 79 548 7672 120 120 124 349 121242 -3107
Omsorg 29 169 40 152 17 202 22 950 177749 200 853 149 961  -50 892
Utbildning 17 810 17 623 11724 5899 137 829 139 811 138 559 -1251
Gemensamma namnder 4707 6 424 5853 571 13730 14 091 14 974 883
Trepartens renhhalln.ndmnd 4707 6 367 5853 514 4707 6 367 5853 -513
Drift av personalsystem 0 0 0 0 314 265 336 71
Miljé- och byggnédmnd 0 57 0 57 8674 7456 8730 1274
Overférmyndarndmnd 0 0 0 0 35 4 55 51
Summa verksamhet 148268 170823 133108 37715| 487778 520244 467 112 -53 132
Per verksamhetsblock
Politisk verksamhet 0 5 0 5 5410 5323 5919 595
Infrastruktur, skydd m m 8 545 11 057 4 349 6708 25 996 27 094 23106 -3988
Fritid och kultur 3877 2 047 1368 679 21678 16520 16710 190
Pedagogisk verksamhet 17810 17 623 11724 5899| 137899 139882 138643 -1238
Vard och omsorg 25678 35778 16038 19740| 177114 199232 150443 -48790
Sarskilt riktade insatser 5122 5727 3388 2339 4615 5515 38% -1620
Affarsverksamhet 31758 39533 38067 1466| 42266 46622 46463 -159
Gemensamma verksamheter 55477 59052 58174 878| 72800 80056 81933 1877
Summa verksamhet 148 268 170823 133108 37 715| 487778 520244 467 112 -53 132
Justering for poster som inte &r hanforbara till verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatrakningen
Summa verksamhet ovan 148 268 170 823 487 778 520 244
Avgar interna poster -57 537 -59 070 -59506 -63 227
Ovriga justeringar 0 145 3676  -1583
Summa i resultatrikningen 90730 111897 431949 455434

Jamfort med foregaende ar har verksam-
heternas totala intdkter okat med 22,6
mnkr, eller 15,2 procent. Inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade har intékt-
erna oOkat inom samtliga verksamhets-
omraden forutom for Utbildning, dar
intakterna minskat med 0,2 mnkr,
motsvarande -1,1 procent. Omsorgen har
storst okning av intakter med 11,0 mnkr
vilket motsvarar 37,7 procent.

Pa kostnadssidan har verksamheternas
totala kostnader 6kat med 32,5 mnkr sedan
foregaende ar, vilket motsvarar 6,7 pro-
cent. Inom kommunstyrelsen ar kostnads-
okningen 32,0 mnkr eller 6,7 procent.
Storst ar okningen inom Omsorgen dar
kostnaderna okat med 23,1 mnkr, som
motsvarar 13,0 procent. Kostnaderna for
de gemensamma namnderna har 6kat med
0,4 mnkr, eller 2,7 procent. Bland namn-



derna har Treparten kostnadsokning med
1,7 mnkr medan Milj6 och Bygg har minsk-
ade kostnader med 1,2 mnkr.

I avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning presenteras verksam-
heternas budgetavvikelser mer i detalj, se
forvaltningsberattelsen sid 45-50.

Upplysningar

Kommunfullmiktige beslutar om netto-
budgetramar for kommunstyrelsen och de
gemensamma namnderna under aret fore
budgetaret. Anslagsbindningsniva ir res-
pektive styrelse och nimnd. Planeringen
ar fyra ar, budgetaret plus planperioden.
Kommunstyrelsen fordelar sedan budget-
ramen som budgetanslag per verksam-
hetsomrdde inom kommunstyrelsens eget
ansvarsomrade. Inga resultatoverforingar
gors mellan aren. Tilldggsanslag kan under
vissa forutsattningar beviljas av kommun-
fullmiktige under budgetaret.

Innevarande ars budget utgér frdn mandat-
periodens uppstillda mal {6r god ekonom-
isk hushéllning. Totalt finns det tre verk-
samhetsmal med totalt 17 indikatorer samt
ett ekonomiskt mal med fyra indikatorer.
Detpolitisktsattaresultatmélet motsvarar 3
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Budgetramarna har utgatt fran
foregaende ars budgetram och justeras
med politiskt beslutade upprakningstal for
16ne- och prisokningar var for sig. Darefter
bearbetades verksamheternas forslag pa
utokningar och effektiviseringar for att nd
fullméktiges resultatmél. Prognos for
skatteunderlagstillvaxt, lone-/prisokning,
pensionskostnader med mera anvandes
som utgangspunkt for att bestdmma det
totala budgetutrymmet. Med anledning av
kraftiga kostnadsokningar for pensioner
beslutades resultatnivdn att sidnkas till
strax oOver ett nollresultat for att inte
tvingas gora kortsiktiga neddragningar i
verksamheterna da ar 2024 forvintas bli
det sista aret med extremt hoga pensions-
kostnader.

Nér loner budgeteras och bokfors pa verk-
samheterna har kommunen tillimpat en
lagre niva pa personalomkostnadspaslag
(PO-péslag) an Sveriges kommuner och
regioner (SKR) rekommenderade paslag.
Detta eftersom kommunen har ytterst fa
anstdllda med loner 6ver 7,5 prisbasbelopp
och dir SKR:s forslag ar en genomsnittlig
16neniva bland alla kommuner. Ar 2024 var
rekommendationen 47,14 procent medan
kommunen beslutade att ldgga pa 46,41
procent pa lonesumman.

Kapitalkostnader beraknas och budgeteras
utifran befintliga anldggningstillgangar
med tillagg for planerade nyanskaffningar.
Pa anldggningstillgdngarnas bokfoérda
varde pafors en internrantekostnad pa 2,5
procent, vilket 4r SKR:s rekommenderade
internrianteniva nir anldggningstillgangen
ar finansierad med egna medel. For till-
gangar som dr finansierade med lanade
medel pafors den externa rantekostnaden.
Rénta och avskrivning bokfors méanadsvis
pa de verksamheter som ansvarar for till-
gangarna.

Interna lokalhyror, maltider, intern IT och
lokalvard utgor sa kallade resultatenheter.
Kostnaderna inom dessa enheter debiteras
till de verksamheter inom kommunen som
ar nyttjare av resultatenheternas tjanster
och produkter. Under aret har &dven
bemanningsenheten beslutats utgéra en
resultatenhet. Resultatenheternas over-
eller underskott slutdebiteras alternativt
slutkrediteras till verksamheterna vid arets
slut pa sadant vis att resultatenheterna
redovisar nollresultat. Aven andra interna
kop- och sdljforhéllanden debiteras internt
men utan justering for slutresultat. Ovriga
kostnader for central administration inom
kansli, personal och ekonomi intern-
debiteras endast i ringa omfattning.



Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige har inte tagit still-
ning till nagot investeringsbeslut for
koncernforetagets riakning under aret.
Kommunens investeringsbudget uppgar
till 30,7 miljoner kronor, fordelat enligt
nedanstaende tabell.

Investeringsbudget 2024 Belopp tkr
Arsbudget 2024 10 500
Ombudgetering fran 2023 10 868
Tillaggsanslag under aret 9329
Summa investeringsbudget 30 697

Av totalt 15 ombudgeteringar beslutades
fem via ordforandebeslut i januari och
resterande tio beslutades av fullmaktige i
mars. Atta tilliggsanslag pa totalt 9,3 mnkr
har ocksa godkants varav tre dr beslutade
via ordférandebeslut. Samtliga tillaggs-
anslag framgar i tabell till hoger.

Pa grund av det anstringda ekonomiska
laget under aret har en del investeringar
pausats alternativt inte paborjats. Dock har
de under aret tillkomna investeringarna

upparbetat 7,6 mnkr, vilket paverkat det
likvida ldget negativt, okat den totala
investeringsnivdn och medfort att Norsjo
kommun tvingats ta kommunens forstalan.

Specifikation av tilliggsanslag  Budget Beslut
ar 2024 tkr manad
Sopbil med kran 5400 juni-23
Inkoép av datorer 2024 1550 april
Fastighet Sjukstugan 3 355 april
Toro grasklippare 61 april
Lednings- och reservled. plats 1553 juni
Ramp till daglig verksamhet 100 oktober
Brandtrappa Bastutrask skola 105 oktober
Personbil KLK 205 oktober
Summa tillidggsanslag 9329

Tabellerna nedan visar samtliga projekt
uppdelade pé status dir den forsta tabellen
redovisar fardigstdllda och strukna
projekt. Investeringsutgiften aterfinns i
kassaflodesanalysens rader for forvarv av
anldggningstillgangar och erhillna inve-
steringsbidrag.

Fardigstillda och strukna projekt (tkr) Budget  Utfall Av- Budget  Utfall Av-
totalt totalt  vikelse 2024 2024 vikelse
Sedan projektets start varav arets investeringar
Infrastruktur, skydd m. m. 11940 12275 -335 242 -1 482 1724
Omradesnat bredband EU-projekt etapp 1 8 500 8818 -318 0 -1 741 1741
Ny fiber mellan Norsj6 och Vargfors 3440 3 457 -17 242 259 -17
Vard och omsorg 100 86 14 100 86 14
Ramp till daglig verksamhet 100 86 14 100 86 14
Affarsverksamhet 11 400 5210 6190 | 11400 5210 6 190
Sopbil med kran 5400 5210 190 5400 5210 190
AVC - nya fraktioner, passersystem, ramp m.m. 6 000 0 6 000 6 000 0 6 000
Gemensam verksamhet 7 481 3488 3994 4 881 3488 1394
Humlan Gumboda, om -och tillbyggnad 3100 0 3100 500 0 500
Kokgryta Bastutrask skolkdk 135 0 135 135 0 135
Utbyte ugn skolkdk 120 0 120 120 0 120
Utbyte ventilation Brandstation 350 287 63 350 287 63
Takbyte Bastutrésk skola 1500 1017 483 1500 1017 483
Inkdp av datorer 2024 1550 1544 6 1550 1544 6
Fastighet Sjukstugan 3 355 306 49 355 306 49
Toro grasklippare 61 61 0 61 61 0
Brandtrappa Bastutrask skola 105 109 -4 105 109 -4
Personbil KLK 205 164 41 205 164 41
Summa férdigstdllda och strukna projekt 30921 21059 9863 | 16623 7 302 9 321
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De fardigstallda samt strukna projekten
aterlamnar 9,3 miljoner kronor av arets
budget, frimst eftersom projektet AVC har
strukits samt att projektet Omradesnit
bredband EU-projekt etapp 1 har erhallit
bidrag.

De projekt som planeras fortsétta ar 2025
aterfinns i nedanstdende tabell, diar dven
prognosticerat utfall per projekt framgar.

Pagaende och ej paborjade projekt  Budget Utfall Prognos Prognos Budget Utfall Av-
(tkr) totalt totalt totalt avvikelse 2024 2024 vikelse
Sedan projektets start varav arets investeringar
Infrastruktur, skydd m. m. 18072 14231 16 302 1770 1989 9531 -7542
Omradesnat bredband EU-projekt et 2 5600 4187 3734 1866 0 -1248 1248
Fiberférbindelse Bjurtrask Bastutrask 9812 8 196 8 196 1616 900 518 382
PTS Projekt 1 bredbandsstdd 60 -687 60 0 0 506 -506
PTS Projekt 2 bredbandsstod 60 92 1592 -1532 60 8822 -8762
Ombyggnad luftledning Svansele-
Svanfors 640 480 640 0 640 480 160
Stadsnatet: effektivisering,
motstadskraft etc 1900 1964 2 080 -180 389 453 -64
Affarsverksamhet 23530 20377 23 956 -426 9 892 6743 3149
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) 12000 12366 12 366 -366 3885 4253 -368
Skrapor mellansedimentering ARV 900 548 960 -60 900 548 352
Underjordsbehallare 9730 6676 9730 0 4954 1901 3053
Avloppsreningsverk styrsystem 900 787 900 0 153 40 113
Gemensam verksamhet 11 893 1413 11 893 0 2193 311 1882
Projektering ny sim- och sporthall 10 000 1136 10 000 0 300 34 266
Nya fonster Vinkelbo 340 175 340 0 340 175 165
Lednings- och reservledningsplats 1553 102 1553 0 1553 102 1451
Summa pagaende projekt 53495 36 021 52 151 1344 | 14074 16585 -2511
Summa avslutade och pagaende
projekt 84416 57080 73 210 11207 | 30697 23887 63810
EU-bidraget avseende bredbandsprojektet Det flerariga Va-projektet fortsitter.

omradesnit etapp 1 har utbetalats av
projektdgaren. Den sista utbetalningen for
etapp 2 forvintas i borjan av nésta ar.

PTS projekt 1 och 2 pagar. Dessa har
beviljats stod fran Post- och telestyrelsen
med en forskottsutbetalning pa totalt 16,9
mnkr. Fordyringar i projekt 2 medfor att
kommunal budget pa 1,5 mnkr krdvs under
nasta ar for att fardigstalla projektet, vilket
kravs for att fa behalla erhallet bidrag.

Projekten Effektivisering och motstands-
kraft i stadsnidtet samt Fiberforbindelse
Bjurtrask Bastutrdsk dr i slutfasen och
berédknas vara klara i borjan pa nésta ar.

Forradsvagen ar fardigstdlld medan det
aterstar beldggning samt arbete inom
gatljus pad Akargatan. Arsbudgeten har
overskridits pd grund av fardigstédllande av
Va-delen p& Akargatan.

Investeringar i Norsjo avloppsreningsverk
innefattar atgirder dar Liansstyrelsen &r
kravstallare. Projektet beraknas vara klart
i bOrjan av nista ar.

Flertalet nya atervinningsstationer (AVS)
runt om i kommunen ar tagna i bruk och
ytterligare tva ska installeras. Aterstill-
ningsarbete samt belysning aterstar vid
flertalet stationer.



Giallande ny sim- och sporthall har det
under aret arbetats med upphandlings-
underlag. Resultatet av dessa underlag ska
hanforas till kommunfullméktige i juni
2025 for vidare behandling av fragan.

Lednings- och reservledningsplats samt
Nya fonster Vinkelbo ar projekt som
paborjats och sedan pausats under aret pa
grund av det anstrangda likvida laget.

Upplysningar

Kommunfullmiktige ska ta stillning till
storre strategiska investeringar i koncern-
foretaget. Gransen gar vid 50 prisbasbe-
lopp, vilket motsvarar 2,9 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige dr beslutsinstans for
kommunens investeringar. Enligt beslutad
malsittning ska nettoinvesteringarna upp-
ga till hogst 4 000 kronor per invanare och
ar 6ver mandatperioden. Det motsvarar en
genomsnittlig investeringsniva pa cirka 15-
16 mnkr per ar under mandatperioden.

Investeringsgréans ar ett (1) prisbasbelopp
samt minst tre ars livslingd. Investerings-
budget tilldelas netto per projekt. Ifall
budgetavvikelser berdknas uppsta ska de
omedelbart rapporteras till fullmiktige,
som da avgor den fortsatta hanteringen.

Kommunen foljer SKR:s rekommenderade
internranta for sjalvfinansierade invester-
ingar. Arets internrinta uppgick till 2,5
procent. Investeringar som finansierats
med lan belastas med debiterad rénte-
kostnad. En investering som fardigstallts
aktiveras och borjar dirmed att ménadsvis
pafdras rante- och avskrivningskostnader.

Investeringar for kommande ar beslutas
aret fore budgetaret i samband med beslut
om driftbudget. Investeringsbeslutet utgor
budgetarets grundbudget. Budgetperioden
ar fyra ar, budgetaret plus planperiod for
ytterligare tre ar. Endast budgetaret avser
beslutad budget. Plandren utgor plan 6ver
kommande ar, vilket innebir att invester-
ingar som funnits som plan maste, ifall
behovet kvarstar, lyftas till beslut infor att
planaret blir till budgetar.

Utover investeringarnas grundbudget kan
ytterligare investeringar tillkomma under
budgetaret. Tidigare ars investeringar som
ej paborjats eller ej fardigstillts kan lyftas
till fullméktige i mars manad efter avslutat
kalenderar for beslut om ombudgetering
av ej forbrukad budget. Dessutom kan
tilldggsanslag beviljas under péagdende
budgetar om tillrackliga skal finns. Undan-
tagsvis kan kommunstyrelsens ordférande
(KSO) fatta beslut om investeringar. Detta
kan ske om tidsbrist rdder och beslut méste
fattas innan fullmiktige har sitt nista
mote. KSO har direfter skyldighet att
rapportera tagna beslut till fullmaktige.
Som nidmnts ovan har KSO under &ret
beslutat om fem ombudgeteringar och tre
tillaggsanslag.

Nar investeringarnas grundbudget under
budgetaret utokas med omfattande till-
laggsanslag och ombudgeteringar blir det
mycket svarare att uppnd fullmiktiges
investeringsmal. Under éret tillkommande
investeringar ger en 6verhangande risk att
fullmaktige tappar helhetsperspektivet om
den totala investeringsnivan och verksam-
heternas mojlighet att klara 6kade kapital-
kostnader. Dessutom saknas kunskap om
korrelation mellan utbetalningar, likvidi-
tet och betalningsférmaga. Av arets totala
investeringsbudget motsvarar endast 34
procent den grundbudget som fullméaktige
beslutade om infér budgetiaret. Kommun-
fullmiktige rads darfor att f6lja beslutade
riktlinjers restriktivitet gillande tillaggs-
anslag under innevarande budgetdr och
ombudgeteringar fran tidigare ar.

Kommunen har under aret upptagit 1an pa
totalt 12,2 miljoner for att finansiera tva av
arets investeringar, underjordsbehallare
samt tillhorande kranbil.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett
negativt resultat pa 5,1 miljoner kronor for
ar 2024. Det redovisade resultatet dr det
ndst sdmsta under hela femarsperioden,
rensat for jimforelsestorande poster pa
grund av inldsen av pensionsskuld ar 2020
och 2021. Koncernens finansiella stillning
ar nagorlunda stabil trots de senaste drens
negativa resultat. Soliditeten har, béade
inklusive och exklusive pensionsforpliktel-
sen, forsdmrats och betalningsforméagan
ar pa en ytterst kritiskt 14g niva.

Verksamhetens intdkter for koncernen ar
de hogsta inom feméarsperioden. Jamfort
med fjolaret dr 6kningen 21,8 procent dir
statliga bidrag har okat mest. Verksamhet-
ens kostnader 6kade med 5,7 procent jam-
fort med foregdende ar. Kostnaden for
hyror, bréansle, energi och vatten ar lagre
dn forra aret medan entreprenader och
kop av verksamhet samt personalkost-

nader har okat. Hela kostnadsokningen
aterfinns i kommunen. Sett till hela fem-
arsperioden har kostnadsokningen varit 12
procent diar den storsta okningen avser
entreprenader och kop av verksambhet.
Personalkostnaderna dr nu pa samma niva
som for fem ar sedan, som dock var det
forsta pandemiaret dar personalkostnad-
erna var mycket hoga till f6ljd av mycket
hog sjukfranvaro, fler vikarier och restrik-
tion att arbeta Oover avdelningsgrianser. Se
aven not 3 och 4.

Arets investeringsniva dr den hogsta sett
till femarsperioden. Laneskulden har dkat
da kommunen behdvt ta lan for att finans-
iera investeringar.

Antalet anstillda ar det lagsta under fem-
arsperioden. Antalet tillsvidareanstillda ar
oforandrat medan antalet visstidsanstallda
har minskat sedan foregdende ar.

Fem ar i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 126,6 103,9 98,7 104,4 97,3
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) 479,4 453,2 420,8 442,5 430,2
Arets resultat (mnkr) -5,1 -8,1 8,9 -24,2 -28,5
Soliditet 46,4% 47,4% 49,1% 49,0% 52,8%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 35,6% 36,5% 38,2% 36,1% 32,0%
Investeringar, netto (mnkr) 24,0 17,2 11,3 20,1 9,4
Sjalvfinansieringsgrad -0,2 11 1,3 -1,3 -0,3
Laneskuld (mnkr) 65,4 56,8 58,2 65,7 67,0
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 30,8 50,6 50,6 53,6 100,6
Antal anstallda 455 469 496 504 517
Kommunen

Folkmangd 31 december 3968 3924 3947 3971 3945
Kommunal skattesats 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35
Verksamhetens intakter (mnkr) 111,9 90,7 86,2 91,9 84,3
Verksamhetens kostnader & avskrivningar (mnkr) 468,5 4423 408,5 431,5 420,2
Arets resultat (mnkr) -6,5 -8,7 9,6 -24,9 -30,6
Soliditet 53,4% 55,0% 57.1% 58,6% 63,0%
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 40,1% 41,6% 43,8% 42,3% 37,0%
Investeringar, netto (mnkr) 239 16,8 11,3 20,0 9,4
Sjalvfinansieringsgrad -0,4 0,9 1,0 -1,5 -0,8
Laneskuld (mnkr) 7,16 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 21,7 43,9 45,6 44,9 93,1
Antal anstallda 448 462 489 497 510
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten samverkansforetaget Kommuninvest eko-
bedrivs av kommunstyrelsen och i det nomisk forening.

kommunigda bostadsbolaget Norsjolagen-
heter AB. Kommunen har aven samarbete
med andra kommuner via fyra gemen-
samma namnder, dir Norsjo kommun ar
vardkommun for Trepartens renhdllnings-
ndmnd. Koncernen har all upplaning via

Kommunen anlitar inga privata utforare.
En fullstdndig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas i nedanstaende organi-
sationsschema.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Mikael Lindfors

Kommunchef: Eleonore Hedman

Miljé- och byggnamnd
Ordférande:Jorgen Norén (C)
Vardkommun: Mala kommun

Kommun-
styrelsen

Trepartens renhaliningsnamnd
Ordférande: Hans Klingstedt (V)
Vardkommun: Norsjo kommun

Overformyndamamnd
fr— Ordfoérande: Lilian Nilsson
Vardkommun: Skelleftea kommun

Drift av personalsystem
Ordforande: Evelina Fahlesson
Vardkommun: Skellefted kommun

Norsjolagenheter AB
Ordférande:
Koncern- Lennart Holmstréom (S)
foretag Vice ordforande:
Urban Malmbom (M)
VD Lars Grundberg

Den kommunala koncernen

Kommuninvest ekonomisk
forening

Samadagda

foretag Agarandel: 0,016%
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Namnder

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda,
samordna och styra forvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Det betyder
att det &r kommunstyrelsen som ansvarar
for den strategiska planeringen, den
kommunala servicen, verksamheten och
ekonomin i kommunens nadmnder och
bolag, utvecklingen av den kommunala
demokratin, kommunens juridiska verk-
samhet samt den centrala informations-
verksamheten.

Norsj6 kommun har tillsammans med
Mald kommun en gemensam miljé- och
byggnidmnd diar Mald dr virdkommun.
Namnden ansvarar for raddningstjanst,
miljo-, plan- och byggfragor samt myndig-
hetsutovning nar det giller milj6- och
hélsoskydd.

Ur kommunens bildarkiv. Kommunhusets innergdrd.
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I Trepartens renhallningsndmnd samverk-
ar kommunerna Sorsele, Maléd och Norsjo.
Syftet med ndmnden dr att klara insamling
av mat- och hushallsavfall med maximalt
nyttjande av personal och fordon. Under
aret har nidmndens ansvar utdkats med
forpackningsinsamling. Norsjo kommun
ar virdkommun och ansvarar for admini-
stration av namndens verksamhet.

Overférmyndarndmnden r en gemensam
namnd dér Skellefted kommun &r huvud-
man. Overformyndarnimndens uppgifter
ar bland annat att utova tillsyn av gode
maén, forvaltare och férmyndare. Forutom
Skellefted och Norsjo ingdr dven Mala och
Arjeplog kommun.

De fyra kommunerna Skellefted, Norsjo,
Arvidsjaur och Mald samverkar i en
gemensam niamnd for drift av personal-
system. Namndens uppdrag dr att dstad-
komma en effektiv drift av kommunernas
personalsystem. Organisatoriskt ligger
ndmnden i virdkommunen Skelleftea.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Precis som foregaende ar sattes fokus
redan i inledningen av aret pa den laga
likviditeten dar det periodvis saknats bank-
medel for allautbetalningar. Redaniborjan
av januari behovde rintefonder avyttras
for att klara utbetalningarna. Under hela
aret har tillgdngliga medel pa bankkonton
varit ldga. I slutet av december gick det inte
langre att klara betalningsflodet, vilket
medforde att ytterligare avyttring av rante-
fonder behovde genomforas.

Bidrag har bade 2023 och 2024 erhallits for
lagre antal timanstdllda samt utokat antal
sjukskoterskor inom Omsorg. Bidragen
har intdktsforts i enlighet med rekommen-
dationer, vilket innebar att 3,3 mnkr ar
redovisat 2024 och 1,7 mnkr redovisas
under 2025. 2024 ar sista dret som dessa tva
bidrag kommer att erhallas.

Kommunen har under aret dven erhallit
183 tkr i statsbidrag med anledning av hog
inflation for att bibehalla kvaliteten inom
Utbildning samt 144 tkr for att genomfora
2024 ars EU-val.

Den hoga inflationen fortsatte under forsta
halvaret. Detta 6kade pensionskostnaderna
fran 31,0 till 34,7 mnkr under aret. Nista ar
forvantas kostnaderna sjunka markant.

Pa det sirskilda boendet Backgarden blev
varje boendeplats valdigt kostsam nar
antalet platser reducerades fréan tio till fyra.
I februari 2024 beslutades att kvarvarande
sex platser ska bli bistdindsbedomt trygg-
hetsboende.

I borjan av 2024 beslutades att kommunen
ska kopa i stillet for att leasa datorer nir
leasingtiden gar ut. Anledningen ar att det
ar vildigt kostsamt att leasa istéllet for att
dga. Oversyn bor fortsitta goras dven for
leasingbilar, dar kostnaderna ocksa stigit
kraftigt de senaste dren dé stor andel av
kommunens bilar leasas.
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Befolkningsutveckling

I hela riket 6kade befolkningen med 0,34
procent och i Vasterbottens lan med 0,86
procent.IVisterbotten 6kade befolkningen
endast i 5 av 15 kommuner. Vid arsskiftet
2024/2025 var 3 968 personer folkbokforda
i Norsjo kommun, vilket ar en 6kning med
44 personer, eller 1,12 procent. Trots arets
okningharNorsjos befolkning minskatmed
6,0 procent, -212 invanare, under de tio
senaste dren. Av kommunens invanare ar
475 personer fodda utanfor Sverige.

Antal invanare per 31 december
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I befolkningstkningen ingér ett negativt
fodelsenetto med 22 personer och positivt
flyttnetto med 64 personer. I statistiken
ingar dven en positiv justeringspost med 2
personer. I flyttnettot ingar ett invand-
ringsoverskott pd 48 personer och inrikes
flyttnetto pé 16 personer. Flyttstrommar
bade till och fran kommunen sker frimst
inom Vasterbotten.

Befolkningsférandringar, orsak och antal

Fodda 31 | Utflytt lanskommun 110

Déda 53 | Utflytt 6vriga lan 49

Fodelsenetto -22 | Utvandring 16
Utflyttning 175

Inflytt lanskommun 112

Inflytt vriga lan 63 | Justeringspost 2

Invandring 64

Inflyttning 239
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De senaste aren har den procentuella
fordelningen mellan mén och kvinnor inte
fordndrats speciellt mycket. Det bor fler
mén dn kvinnor i kommunen. Andelen
invanare i arbetsfor alder fortsitter att
minska. Vid arets slut ar endast 48,9
procent av invanarna i arbetsfor alder.
Detta medfor bland annat att forsorjnings-
bordan okar 4n mer da en allt lagre andel
invanare ska forsorja fler.

Fakta om 2024 2023
befolkningen

Andel kvinnor 48,1% 48,4%
Andel man 51,9% 51,6%
0-5ar 57% 5,6%
6-15ar 11,6% 11,5%
16 - 18 ar 37% 3,4%
19-64ar 48,9% 49,4%
65 - 84 ar 26,1% 26,1%
> 85ar 4,0% 4,0%

Genom att bryta ner befolkningsstatistiken
i alderskategorier framkommer att antalet
invanare Okar i alla kategorier forutom for
vuxna i arbetsfor alder. Sett till de fem
senaste aren har antalet barn i for- och
grundskoleédldern legat ganska stabilt. De i
gymnasiealdern har under femarsperioden
okat med 14 personer medan de i arbetsfor
alder minskat med 105. De tva grupperna
med &ldst invanare Okar stadigt i antal.
Invanareialder 65-85 ar har de fem senaste
aren Okat med 41 personer, dir 12 av dessa
avser Okat antal det senaste aret. Invdnare
som &r 85 ar och dldre dr 34 personer fler
an for fem ar sedan, dar tre av dessa avser
okat antal under det senaste &aret och
hélften av 6kningen avser det forsta aret i
femarsperioden.

Antal invanare per dlderskategori
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Av invanarna &r det 2 060 mén och 1 908
kvinnor. Av arets befolkningsokning pa 44
personer dr 34 méan. [ hilften av grupperna
ar det fler kvinnor och i hilften ar det fler
man. Storst procentuell skillnad mellan
mén och kvinnor aterfinns bland de allra
dldsta invanarna, dir 63,8 procent ar
kvinnor och 36,2 procent dr mén. Aven i
den yngsta aldersgruppen och i gymnasie-
aldern finns det fler flickor dn pojkar. I
ovriga grupper ar fler min an kvinnor.

Fordelning miin och kvinnor, antal
1200

1000 T

800

g

0-3 &r 6-15 ar 16-18 dr 19-64 &r 63-84 &r =834
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Pyssel med After School. Foto: Malin Bjornfot



Arbetsmarknad

Andelen inskrivna arbetslosa uppgar till
4,5 procent i Norsjo kommun, varav 2,4
procent ar 6ppet arbetslosa och 2,1 procent
ar inskrivnaiolika program med aktivitets-
stod. Andelen inskrivna har under aret
sjunkit med 0,6 procentenheter. For
kvinnorna har arbetslosheten minskat
jamfort med forra aret samtidigt som
méannens har 6kat nagot. Arbetslosheten
for ungdomar har tviartom minskat for
méannen och 6kat marginellt for kvinnor.

Andel arbetslésa av 16-65 ar 18-24 ar
total arbetskraft

Kvinnor 4,0 % 4,0 %
Man 50 % 6,2 %
Totalt 4,5 % 53 %

Kommunens arbetsloshet ar liagre an
rikets, som enligt SCB uppgar till 8,4
procent. Indelat i kvinnor och man ar
rikets arbetsloshet 8,5 procent for kvinnor
och 8,3 procent for mén. Norsjos placering
i forhallande till badde ldnets kommuner
och riket har forbéattrats fran foregaende
ar. Arbetslosheten i Visterbottens ldn ar
3,9 procent. Av kvinnorna i ldnet ar 3,5
procent utanfér arbetsmarknaden medan
4,2 procent av mannen arbetslosa. Vaster-
bottens ldn har sedan ar 2019 den lagsta
arbetslosheten av alla lan i riket.

Ungdomsarbetslosheten ar hogre an den
totala arbetslosheten. I Norsjo kommun
har ungdomsarbetslosheten minskat med
1,7 procentenheter under dret. I lanet har
arbetslosheten bland unga ocksa minskat
sedan foregdende ar och ar fortsatt nagot
lagre an i Norsjo. Daremot har arbetslos-
heten bland de unga fortsatt att 6ka i riket.

Ungdomsarbetsloshet 2024 2023

Norsjé kommun 53 % 70 %
Vasterbottens lan 50 % 53%
Riket 79 % 7,7 %
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Bostadsmarknad

Den vanligaste boendeformen i Norsjo
kommun ar sméhus. Nir det géller fler-
bostadshus anger koncernforetaget att det
i borjan av aret var ett hogre intresse for
bolagets bestdnd, men att detta har avtagit
under hosten. Hyresbortfallet uppgér till
4,2 procent av de berdknade hyresintakter
jamfort mot foregaende ars 3,5 procent.

Under éret har dialog géllande nybyggna-
tion av hyresldgenheter héllits mellan
kommunen och koncernforetaget.

Betydande avtal och
regelférandringar

Under drethar fleraupphandlingar genom-
forts som genererat nya avtal. Kommunen
genomfor upphandlingar i egen regi och
via andra upphandlade myndigheter,
framst via inkdpsenheten i Skelleftea.

Under aret har Norsjo kommun i egen regi
upphandlat och upprittat nya avtal for
mattransporter, elarbeten, gatubelysning,
trygghetslarm, ventilationsservice och
VVS/varme. Livsmedelsgrossist som upp-
handlats via inkopsenheten i Skelleftea
overklagades till kammarratten och avtal
tecknades i borjan av aret.

Avrop har skett fran flera avtal via Adda,
bland annat har avtal slutits gillande
datorer samt personbilar.

Under aret har stickprovskontroller utforts
pa inkop av forbrukningsmaterial som
kontorsmaterial, stiddartiklar, terminal-
glasogon, tolktjinster och ldstjdnster.
Kontrollerna visar om ratt produkt kopts in
fran ratt leverantor. Ett fital brister har
framkommit i kontrollerna. Ansvarig chef
ar underrittad och atgirder ar vidtagna.

Under ar 2025 ska nya upphandlingar och
avrop goras for bland annat maskin-
tjdnster, snorojning Bastutrask, skolskjuts
samt avrop inom pension, datautrustning
samt fysiska och digitala utskickstjanster.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Detta avsnitt dr ett av forvaltningsberattels-
ens viktigaste. Upplysningar om viktiga
forhallanden inkluderar analys av vasent-
liga risker och oséakerhetsfaktorer for
gjorda uppskattningar och bedomningar
samt vidtagna atgérder. Risker dr vad som
kan leda till en viasentligt fordndrad
ekonomi i forhéllande till vad som framgar
i resultat- och balansrikning. Risker ar i

forsta hand inte en del av bedomningen av
framtida utveckling utan handlar framfor
allt om negativa utfall utover forvantat.

Risker som ar kopplade till intaktssidan,
sdasom forandringar i skatteintdkter och
statsbidrag, behandlas mer utforligt i en
kinslighetsanalys pa sidan 61.

Tabeller och kommentarer pa foljande
sidor redovisar nagra av de risker som
identifierats for kommunen. Riskerna ar
indelade i omvarldsrisker, verksamhets-
risker och finansiella risker.

Omvarldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Rysslands krig i Ukrainakriget kan potentiellt fortga trots Den - Okad omvérldsbevakning.
Ukraina, okad inledda fredsférhandlingar mellan USA och kommunala - Okad beredskap allmént.
rysk ndrvaro i Ryssland. Ryssland kan 6ka néarvaro, utfora koncernen - Okad beredskap fér krishantering.
Ostersjon sabotage och attackera fler lander, anvanda Kommun- - Hall krisplaner uppdaterade.
biokemiska stridsmedel och karnvapen. styrelsen
Medlemskap i Svenskt NATO-medlemskap kan innebéra flera Kommunala - Okad krisberedskap och
NATO utmaningar, sdsom att bli indragna i andras koncernen omvarldsbevakning
konflikter och kraftigt 6kad férsvarsbudget vilket
kan leda till minskade kommunala resurser.
Lagkonjunktur, Hog osakerhet om makroekonomisk utveck- Den - Sakerstalla varuinkdp genom
handelstullar, ling. HOg inflation, hoga drivmedelskostnader, kommunala korrekta inkop fran avtalsparter.
konkurser, ravarubrist p.g.a. svarigheter vid maritima koncernen - Kontinuerlig likviditets- och
ravarubrist, lagre  handelsvagar m.m. ger héga produktions- och  Kommun- budgetuppfoéljning och I16pande
antal arbetade transportkostnader, vilket ger svag stérkning av  styrelsen igangsattningsbeslut for
timmar, real- realloner och lagre efterfragan. USA:s inforande Privata ftg investeringsprojekt.
I6nesankning. av handelstullar kan ge lagre export. - Vara lyhord for lokala foretags
Tillsammans kan detta medfora jobbvarsel, utmaningar och behov
forlangd lagkonjunktur, dyrare inkdp och - Okat antal féretagsméten
mindre for samma peng. Likviditetspaverkan.
Bostadsmarknad  Risk att ga miste om tillvéxtpotential pga. NLAB - Uppdatera aktuella detaljplaner i
och industri- avsaknad av tillgangliga boenden, Kommun- proaktivt syfte.
etablering foretagslokaler och etableringsmark. styrelsen - Lopande dialog inom koncernen
Industrietableringar sker i snabb takt i - Kontakta potentiella aktorer for
naromradet. Risk for uteblivna etableringar och Okad bostad-/industrietablering.
inflyttningar vid passivitet. - Ta fram handlingsplaner for tillvaxt
Otillracklig Saval kommunala fastigheter som infrastruktur  Den - Prioriteringar utifran storst behov
investerings- paverkas av underhallsskuld. Den egna kommunala och mest kritiska.
férmaga investeringsférmagan ar otillracklig. koncernen - Ta fram underhallsplaner
Aven det p.rivata n?irings.liv_et péverkas.‘om Kommun- .o l6pande dialog med
pléngrade |nvester|n9ar I vissa fa?ll behover styrelsen upphandlade féretag kring
prioriteras om eller forskjutas i tid. Privata ftg tidsplaner och utférande.
Lag arbetsloshet  Trots att flera lokala arbetsgivare dragit ner pa  Den - Arbeta for 6kad inflyttning genom
och sina verksamheter och fristallt personal har kommunala projektet Move up North.
kompetensbrist ~ Norsjo kommun en fortsatt lag arbetsloshet. koncernen - Arbeta med att starka de som ar
Detta betyder att foretag riskerar att fa Kommun- arbetsldsa.
svarigheter att rekrytera om/néar de ater okar styrelsen
upp sin produktion. Privata ftg
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Kommentarer till omvarldsrisker
Rysslands krig i Ukraina, eller om kriget
upphor, kan paverka Sverige pa flera sitt
under 2025. Bade fortsitt krig och om fred
uppnas kan medfora 6kad oro for siker-
heten i Ostersjoregionen och i svenskt nér-
omrade. Det kan medfora okad militar
narvaro och aktivitet i regionen samt krava
en oversyn av Sveriges forsvarsstrategier
samt 6kad investering i svenskt forsvar.

Misstidnkta sabotage i Ostersjon har blivit
vanligare. Undervattenskablar, gasledning-
ar och vindkraftsparker utgor kritisk infra-
struktur f6r Europa. Skador pa dessa kan fa
omfattande konsekvenser. Om flera infra-
strukturer paverkas samtidigt kan det leda
till kaskadeffekter med enorma skador pa
samhaillen och lander. Det ar av betydande
vikt att skydda regionens kritiska infra-
struktur. NATO:s6kade narvarooch snabba
atgirder visar pa beslutsamhet att sdkra
Europas energiforsorjning och datasystem
mot potentiella hot. Detta kan dven paverka
den politiska dynamiken i Sverige gallande
forsvars- och sdkerhetsfragor och paverka
svensk utrikespolitik och relationer med
andra lander.

Okad oro i omvirlden kan 6ka oséikerhet p&
finansmarknaderna och péverka handels-
relationer. For hushallen i EU och Sverige
har hogre priser pa energi och livsmedel
medfort lagre kopkraft, minskad syssel-
sattning och lagkonjunktur.

Okning av flyktingstrommar och migrant-
rorelser kan paverka Sveriges migrations-
politik och socioekonomiska situation. Det
kan ocksa Oka spanningen inom landet
kring fragor som integration och sikerhet.

Svenskt NATO-medlemskap innebér bade
fordelar och utmaningar. Spinningen i
relationerna till Ryssland har 6kat. Landets
forsvarsutgifter har 6kat och kommer att
okas vilket kan paverka andra omraden av
den offentliga budgeten. Viardlandsstod
innebdr stor paverkan pa samhilletihind-
else av truppforflyttningar och 6vningar,
vilket oOkar kraven pd kommunernas
kapacitet inom civil beredskap.
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Hotet fran frammande makt har breddats
och blivit mer komplext. Ett flertal lander
bedriver i dag olovlig underrattelseverk-
samhet, spionage och annan sakerhets-
hotande verksamhet mot Sverige och
svenska intressen. Samtidigt har det
sdkerhetspolitiska laget allvarligt forsam-
rats. Underréttelsehoten omfattar savil
olagliga som lagliga metoder. Vid sidan om
den mer traditionella underrittelseverk-
samheten, diar andra ldnder varvar
agenter, genomfors olika former av saker-
hetshotande verksamhet sdsom cyber-
attacker, flyktingspionage och péverkans-
operationer. Fraimmande makt har behov
av information, kunskap och teknik och
dirmed kan behovet av underrittelse-
inhamtning oka. Sverige ar ett attraktivt
land for linder som olovligen vill komma
over badde kunskap och teknik for béde
militdra och civila andamal.

Frammande makt forsoker dven paverka
beteenden, uppfattningar eller beslut hos
den centrala statsledningen, befolkningen
eller utvalda malgrupper genom olika
paverkansoperationer. Detkan bland annat
vara att bedriva strategisk avskrackning
med militdra eller diplomatiska styrke-
demonstrationer. Det kan aven vara
strategiska uppkop eller investeringar, dir
ett annat land koper upp till exempel
hamnar, teknikforetag eller industri som
anvands for att pdverka eller inhidmta
information. Cyberattacker ar ytterligare
ett sitt att bade patvinga ett annat land sin
vilja samt ett satt att komma 6ver samhalls-
viktig information. Pédverkan via proxy ar
ndr ett annat land later andra grupper,
exempelvis en extremistgrupp, forsoka
paverka samhillsdebatten eller forandra
samhaillet med vald.

Lagkonjunkturen ar kdnnbar for svenska
hushéll, foretag och offentlig sektor. Den
svenska ekonomin, inte minst hushéllen,
har en klart hogre rantekanslighet an vad
manga andra ldnder har. Att rintan sdnkts
sex ganger sedan varen 2024 ir positivt for
en gradvis forbattrad kopkraft samt att en
konjunkturaterhdmtning narmar sig.
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Sedan Trump aterigen blev president i
borjan av 2025 har han infért det ena
tullhindret efter det andra. Detta medfor
en stor risk for minskad export till USA,
vilket kan forldnga ldgkonjunkturen.

For Norsjo kommun mairks stora effekter
genom att kopkraften i skatteunderlaget
urholkats. Kostnaderna paverkas dven av
hogre insatspriser. Kommunen paverkas
dven av minskat skatteunderlag di nagra
av de storsta foretagen i kommunen haft
lag orderingdng under aret vilket medfort
anpassning av personalstyrkan via varsel
och uppsigningar men dven genom sankt
sysselsattningsgrad. Naringslivet och sam-
héllet paverkas &dven av rubbningar i
forsorjningskedjor som medfort forlangda
leveranstider och dyrare transportkost-
nader. Kommunen behdver vara extra
lyhord for de lokala foretagens utmaningar
och behov genom att 6ka antalet foretags-
moten.

Northvolts utveckling paverkar savil
Skellefted som nirliggande kommuner.
For norra Sverige ar det viktigt att North-
volt kan komma tillratta med produktion
och ekonomisk situation. Vid snabb tillvaxt
ser Norsjo kommun en risk att gd miste om
tillvixtpotential som beror pé avsaknad av
tillgangliga boenden. Det saknas dven till-
gangliga foretagslokaler och fardigstilld
etableringsmark, vilket innebar att befint-
liga foretag kan tvingas till stagnation eller
att flyttaverksamheten tillannan kommun.
Det kan dven innebdira att foretag tvingas
avsta frdn att etablera sig i kommunen.
Flera av de befintliga foretagen planerar
stora investeringar de kommande tio aren,
men uttrycker samtidigt oro for att inte
klara kompetensforsorjningen i tillrdckligt
stor utstrackning. Ett passivt forhallnings-
satt gillande framtida behov av bostdder
och etableringsmojligheter skapar risk for
utebliven tillvixt. Ett foraldrat fastighets-
bestand, med ldagre marknadspriser och
hyresnivaer som fo6ljd, riskerar att attra-
hera inflyttning av personer med behov av
hjalpinsatser och som ddrmed skulle bli en
hogre belastning for den sociala vélfarden.
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En del avde kommunala fastigheterna och
kommunal infrastruktur ar foraldrad och
belastas avunderhallsskuld. Det medfor en
okad risk for storre paverkan om néagot gar
sonder, exempelvis en vattenldcka. Verk-
samheternaskraftigaunderskott de senaste
aren har urholkat kommunens likviditet
vilket medfor att investeringsférmégan ar
otillracklig for att kortsiktigt 16sa under-
héllsskulden samt att kunna tillgodose
investeringsbehov pé liangre sikt gédllande
savil lokaler, bostdder och etablerings-
mark. Darfor dr det viktigt att vara tydlig i
vilka prioriteringar som gors samt fdlja
upp likviditet och soliditet samt att bevaka
det likvida ldget infor uppstart av olika
investeringssatsningar. Att prioritera ratt
ar sarskilt viktigt nir resurserna dr sma.

Industrietableringarna i norra Sverige kan
vara till bade for- och nackdel. Enligt
studier attraheras hogskoleutbildade mer
avstoraarbetsgivare. Narloneniva anvands
konkurrensfaktor missgynnar det mindre
kommuner som ofta saknar utrymme for
att hoja lonenivderna utifran befintligt
skatteunderlag i relation till andelen
anstillda. D4 det rader stor konkurrens om
arbetskraft i niromradet dr det viktigt med
god och sdker arbetsmiljo, mojlighet till
kompetensutveckling, attdetfinnsen tydlig
kompetensforsorjningsplan och att sam-
rekrytering sker med Ovriga aktorer i
kommunen for 6kad mojlighet till en fram-
gangsrik rekrytering.

I projektet Move up North arbetar tio
inlandskommuner tillsammans for att 6ka
kunskapen om regionen och att fler ska ta
steget och vilja nigon av kommunerna
som bostadsort. Att visa etablerings- och
boendealternativ samt fordelarna med att
bo och verka i regionen ar viktigt for att i
forlangningen fa positiva effekter. Det ar
aven viktigt att sdkerstélla bra pendlings-
mojligheter till invdnare som arbetar pa
annan ort. Att marknadsfora Norsjobygden
innebdr att visa kommunen som ort och
som arbetsgivare, att visa pa attraktiva
boende- och utemiljoer, narheten till en
aktiv fritid och Vdrldens bdsta vardag.
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Verksamhetsrisker
Identifierad risk  Beskrivning Org. enhet Hantering av risk
Hog Hog personalomsattning. Brist i kontinuitet. Den - Heltidsresan
personalomsatt-  Svarighet att planera bemanning. Svarighet att  kommunala - Friskvardsinsatser
ning rekrytera generellt. Hog sjukfranvaro. Negativa  koncernen - Handledning av nyanstéllda
effekter for personal och kvalitet. Kommun- - Interkommunal samverkan
styrelsen - Personalvardande insatser
- Personalformaner
Aldrande Manga av koncernens anlaggningar och Den - Uppratta och revidera
anlaggningar och  fastigheter har ett eftersatt underhall och i vissa kommunala underhalls- och
fastigheter fall korta aterstdende tekniska livslangder. Detta koncernen investeringsplaner.
medfor ett stort underhallsbehov och/eller Kommun- - Langsiktig samordning mellan
nyinvestering. styrelsen férvaltningar och namnder for
ldngre planeringshorisont.

- Okad tillsyn av befintliga

anlaggningar.
Vatten- och Samhallsviktig funktion som maste alltid maste Kommun- - Identifiering av kritiska punkter i
avloppsanlagg- uppratthallas. Viktigt att standigt kontrollera, styrelsen natet samt uppratta langsiktiga
ningar underhalla och investera i nya komponenter fér planer for atgarder i systemet.
att ligga steget fore. Det ar viktigt att jobba - Uppratta krisplaner for olika
proaktivt i handelse av olika krissituationer och handelser gallande vatten-
an viktigare blir det ifall, det som hittills varit férsorjning och avlopps-
otdnkbart, att Sverige skulle bli attackerat och hantering.
invaderat av utlandsk militar. - Planering for att byta ut gamla
vatten- och avloppsledningar.
Demografiska Forandrade behov utifran demografisk Den - Optimering av forskola och
férandringar sammansattning. Tidiga insatser och planering  kommunala grundskola utifrdn demografiska
ar forutsattningar for att kunna erbjuda korrekt  koncernen férandringar
anpassad verksamhet utifrdn demografiska Kommun- - Optimering av dldreboenden,
férandringar. styrelsen trygghetsboenden och
hemtjanst.

- Samlade boendeformer for 6kad
ekonomisk effektivitet och
Okade kvalitativa insatser.

Lokaloptimering Maénga verksamheter har endast verksamhet Den - Oversyn for att optimera
under vissa fasta tider pa dygnet. Vid verksam-  kommunala anvandningen av kommunala
hetsforandringar kan lokaler samnyttjas eller koncernen lokaler.
fristallas. Fortsatt arbete hemifran medfor lagre  Kommun- - Samnyttjande av kontor vid
nyttjande av arbetslokaler och kontor. styrelsen fortsatt hemarbete pé deltid.

- Avyttra eller riva fastigheter som
kommunala verksamheter inte
har behov av.

Samhallsstorning, Risk att kommunens beredskap vid kraftig Den - Utbilda for samhaéllsstorning

kris, krig, attacker samhéllsstorning ar otillracklig. Risk med kommunala - Genomarbetade planer fér olika
anledning av liten kommun, fa personer med koncernen handelser
breda ansvarsomraden. Risk att planer, Kommun- - Minska antalet noder
utbildning och forberedelse inte ar tillracklig styrelsen - System for I6pande granskning

omfattning. Risk for att kommunens IT-miljo
och eller kommunens stadsnat utsatts for
sabotage eller attacker som paverkar
kommunens méjlighet att anvanda sig av
digitala system eller kommunikationsvagar.

av IT-sakerheten.

Hogre 16senordskrav och
flerfaktors-autentisering.

Ersatta befintlig brandvdgg med
en modern, integrerad |&sning.
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Kommentarer till verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga
for kommunens verksamheter. Hog
personalomsattning kan medfora brist i
kontinuitet, 6kad belastning pd erfaren
personal, kvalitetsbrister, 6kad sjukfran-
varo och svarighet med bemanning. Rekry-
tering till akademiska yrken ar generellt en
utmaning. Inom omsorgsverksamheten ar
det ocksé ofta svart med bemanning, inte
minst gillande vikarier. Samtidigt vantas
stora pensionsavgangar kommande ar.

Kommunens arbete med Heltidsresan
syftar till att kommunens anstdllda ska
kunna erbjudas heltidsanstéllning. Att fler
arbetar mer ska underliatta kompetens-
forsorjning med firre antal anstéllda och
attraktivare tjanster. Andra atgidrder som
kan oka intresset for att vara anstilld och
ta anstéllning i kommunen ar ett gott och
tillitsbaserat ledarskap dar personal far en
god introduktion och handledning samt
mojlighet att utdva sina yrken och fatta
egna beslut inom satta ramar. Olika
personalvardande insatser och personal-
forméner bidrar ocksad till att vara en
attraktiv arbetsgivare. Interkommunal
samverkan blir allt viktigare for att klara
att uppratthdlla kompetens samt ger
mojlighet till kollegialt larande och stod.

Maénga av koncernens anlaggningar har ett
eftersatt underhall. Det har ofta varit kort
framforhallning géllande underhélls- och
investeringsplanering. Underhall sker ofta
for att atgarda ett akut ldge, som ibland
aven hunnit fa foljdfel. Akuta insatser och
atgdrder med kortsiktigt fokus blir ofta
kostsamma. Detsamma giller ej genom-
tdnkta investeringar, vilket medfor hoga
tillaggsanslag och forlorad helhetssyn for
att uppna investeringsmaélet. Langsiktiga
planer behdver upprittas, som forutom
direkta behov dven tar hansyn till demo-
grafiska forandringar. For att underldtta
omstéllningen till en effektiv och hallbar
lokaloptimering maste kommunstyrelsen
och verksamheterna gemensamt verka for
lokalforsorjning utifrdn en helhetssyn pa
kommunens totala behov och ekonomi.
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Samhallsstorningar ska hanteras dar de
intraffar och avde som &dr ndrmast berérda
och ansvariga. Kommunen har det yttersta
ansvaret och driver ménga verksamheter
som maste fungera dven under kriser, till
exempel vattenforsorjning, sophdmtning,
skola, aldreomsorg och raddningstjanst.
Kommunen ar skyldig att ha en plan for att
hantera extraordinidra handelser. Planen
ska grundas parisk-och sarbarhetsanalyser
av all verksamhet som méste fungera dven
vid en kris. Det innebar att kommunen ska
planera och 6va for hur till exempel storre
elavbrott, 0versvamningar och IT-haverier
ska hanteras. Dartill ska anstidllda och
fortroendevalda utbildas och 6vas.

Om kommunens IT-system slas ut kan det
leda till omfattande driftstorningar for all
kommunal verksamhet, externa aktorer
och medborgarservice. Kritiska system,
sdsom ekonomi- och I6nesystem, e-tjainster
och elevregister kan bli otillgdngliga, vilket
skapar stora svarigheter i den dagliga verk-
samheten. Vid dataintrdng kan kinslig
information lacka ut, vilket kan ge fortro-
endekris och juridiska konsekvenser. Det
kan aven kravas stora ekonomiska resurser
for att aterfa kontroll 6ver system och data.

Om vitala tjanster som kommunikation
och telefoni slas ut kan det innebira att
akuta insatser forsenas och fa allvarliga
konsekvenser for exempelvis socialtjanst
och dldreomsorg.

I takt med att cyberhoten okar kravs det
langsiktiga planer och forebyggande siker-
hetsatgarder for att minimera risken for
attacker samt robusta krisplaner for hur
kommunen kan agera vid ett angrepp.

Antalet noder i stadsnidtet har minskats for
okad driftsdkerhet och minskad sarbarhet.
Det har dven inforts ett system for 16pande
granskning av IT-sdkerheten. Sdkerheten
vid inloggning har forstarkts genom hogre
l6senordskrav och autentisering via fler-
faktor. Arbetet med att ersitta befintlig
brandvagg till en modern och integrerad
16sning har péborjats.



Finansiella risker
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Identifierad risk Beskrivning

Org. enhet Hantering av risk

Finansierings- och Sankt sysselsattning i lagkonjunktur, riskerar Den - Genomlysning av kostsam
likviditetsrisk svag utveckling av skatteintakter. Inflation kommunala verksamhet.
urholkar pengavardet. Risk att verksamheter koncernen - Ekonomiskt budgetresultat som
inte haller budget och att kostnadsdkningen motsvarar politisk malsattning.
fortsatter utvecklas fortare an intakterna. Hogre Infora Prislappsmodellen
kostnader och lagre intakter paverkar -
likviditeten negativt. - Noggrann uppféljning av
Risk att pensionsavsattning blir kostsammare an likviditet och budget. Snabba
tidigare beraknat. atgarder vid budgetavvikelser.
For lag likviditet paverkar kortsiktig - Likviditetshansyn innan
betalningsférmaga, Risk for reducerad igangsattningsbeslut for
handlingsfrihet och utveckling, 6kad skuld- investeringar.
sattning, paverkan kommande generationer. - Bevakning utebliven betalning
Kredit- och Risk for hoga investerings-nivaer och - Noga avvagning nya krediter.
ranterisk kreditrantor. Stor risk for sankt Den - Minskad skuldsattning.
betalningsberedskap. Risk att fler hushall far kommunala - Investeringar med egna medel.
betalningssvarigheter. koncernen - Sprida betalningstidpunkter.
Marknadsvérdes-  Vardenedgang riskerar paverka kommunens Den - Fortsatt folja finanspolicyn
risk i finansiella langsiktiga betalningsformaga negativt. kommunala - Uppfoéljning placerade medel.
placeringar koncernen - Oversyn placerade medel.

Kommentarer till finansiella risker
Fullmiktiges beslutade finanspolicy inne-
haller riktlinjer for finansverksamheten.
Koncernen ar exponerad for finansierings-
och likviditetsrisk, kredit- och ranterisk,
samt marknadsvardesrisk i placeringar.
Aven for 1ag likviditet 4r en risk.

Finansierings- och likviditetsrisk

Enligt de finansiella malen ska betalnings-
beredskapen uppga till minst 60 dagar. Vid
arets slut uppgick den till endast 17 dagar i
kommunen. Detta innebar mycket stor risk
for betalningssvarigheter, speciellt runt
den 21-22:a varje manad da skatteintédkt-
erna betalas ut av Skatteverket.

I 6ver tva ars tid har det likvida 14get varit
anstrangt. Det ar av yttersta vikt att bygga
upp likviditet och resultat for att inte
riskera att kommande generationer ska
bara kostnader for dagens generation. Det
ar viktigt att generera 6verskott for att inte
skjuta behov av rationaliseringar framfor
sig eller riskera en minskad handlings-
frihet. Kommunens tillgdngar ska inte
forbrukas for att ticka lopande behov. Ett
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langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
behover skapas genom ett tillrackligt stort
resultat. Det mojliggor for kommunen att
skattefinansiera kommande investeringar,
att kunna finansiera oforutsedda hiandel-
ser och krissituationer samt att forhindra
en Okad skuldsattning, vilket ar grunderna
i god ekonomisk hushallning.

Under dret har ndgra av kommunens fore-
tag varslat, sagt upp och sankt arbetstiden
for personal med anledning av arbetsbrist.
Arbetsloshet och lagre inkomst pa grund av
lagresysselsattningsgrad gerlagreinkomst.
Detta Okar risken att invanare flyttar till
annan ort for arbete. Dessa faktorer okar
risken for en svagare utveckling av skatte-
intdkter och bidrag.

Styrrantan har borjat vinda nedéat under
2024, men ar betydligt hogre dn de tio dren
med noll- och negativ ranta. Detta medfor
stor kostnads6kning for bolagets 1an, bade
med rorlig och fast rdnta. Under dret har
kommunen upptagit 1dn. Aven dessa har
bade fast och rorlig rdnta. Om inflationen
inte sjunker i takt med forvantningar risk-
erar ytterligare rantesankning droja.
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Okad arbetsloshet adderat med hogre
priser pd boende, livsmedel och drivmedel
medfor lagre kopkraft. Koncernen ser en
okad risk till 6kade betalningssvarigheter
som paverkar intdktsflodet negativt. Okad
bevakning behovs for uteblivna betal-
ningar frdn kunder och brukare. Okade
betalningssvarigheter medfor 6kad risk for
kommunala stodinsatser.

Efter ett &r med inkopsrestriktioner ar det
hog risk att verksamheternas kostnads-
utveckling kommer att 6verstiga erhallen
budget nar restriktionerna upphavs.

Utifran oron i Europa och omvirlden ar
svart att forutse hur inflationen utvecklas.
Darmed finns det en risk att kostnaderna
for pensioner inte sinks i den omfattning
som pensionsbolagen prognosticerar.

De senaste aren har verksamheterna stora
underskott utarmat de finansiella tillgang-
arna. Utan snabba och kraftfulla atgarder
ar det hog risk att kommunen behéver lana
pengar for att betala 16ner och inkop. For
att fa ordning pa ekonomin har kommun-
styrelsen beslutat att inféra SKR:s budget-
verktyg Prislappsmodellen. Modellens mél
ar att ha en budget i balans dar resurserna
fordelas utifran prislappar. Modellen visar
hur kostnadsdrivande verksamheterna ar
utifrdn ersittning i utjamningssystemet.
Verksamheter som kostar mer dn vad de
bor kosta behover politiker och verksam-
het genomlysa hur de ska organiseras och
bedrivas for att bli kostnadseffektiva. Detta
arbete har paborjats tillsammans med
manatlig uppfdljning av budgetavvikelser
och likviditet. Riktade insatser genomfors
vid avvikelser. Arets kopstopp fortsitter
minst ndgra manader in pé det nya aret f6r
att inte riskera likviditeten ytterligare.

Betalningar behover planeras sé de infaller
jamnt fordelat 6ver aret. Hansyn till det
likvida laget behdver fortsatt tas innan
investeringsprojekt pabdrjas. Restriktivi-
teten maste skirpas gillande tilliggsanslag
for nya investeringar utanfor grundbudget
da dessa pdaverkar investeringsmal och
likviditet negativt.
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Kredit- och ranterisk

De senaste tva aren har kostnaderna for
pensioner mer an dubblerats. Samtidigt
har kostnaderna for placeringar av unga
okat i lavinfart. Hoga investeringsnivaer
har ocksa tart pd de likvida medlen.
Dessutom planeras det for flera mycket
kostsamma investeringar som medfor
behov att teckna hoga lan, vilket kriaver
likviditetsplanering och o©kat fokus pa
betalningsférmaga.Det behover dven skap-
as ekonomiskt utrymme i verksamheterna
for att de ska klara 6kade kapitalkostnader
som investeringar medfor.

Det ar viktigt att investeringar sker med
egna medel forutom vid riktigt stora in-
vesteringar. Hog uppldning innebidr okad
kreditrisk och forsamrad betalningsfor-
maga. Amorteringar och rantekostnader
paverkar likviditeten negativt. Amortering-
ar behover planeras med jaimn fordelning
over aret. Fordelning mellan rorliga och
fasta rintevillkor behover ses over. Over-
likviditet ska anvdndas till att sinka lane-
krediter i enlighet med politiska beslut.

Marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar

For att begransa kreditrisker ska placering
av kommunens likvida medel ske enligt
riktlinjerna for medelsforvaltning. Trots
att riktlinjerna endast tillater placering
med lag risk finns risken att placerade
likvida medel sjunker i varde. For att
sprida riskerna ska placering ske i olika
fonder eller andra rantebédrande alternativ
med lag risk. Kommunen har under aret
haft tvd olika kortréantefonder samt medel
placerade pa rintebidrande bankkonton.

Eftersom insdttningsrantorna har 6kat kan
aven andra placeringar dn kortrantefonder
bli aktuella. Avvagning bor ske for att av-
gora om fastrantekonton kan anses vara ett
battre placeringsalternativ dn kortrante-
fonder. Med anledning av att kvarstdende
fondinnehav dr ganska lagt finns det ingen
storre avkastningsrisk.



Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer Rddet for kommunal
redovisnings rekommendation RKR R15
gallande virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser. Rekommendation-
en innebdr att pensionsforpliktelser in-
tjdnade efter r 1998 ska redovisas i balans-
rakningen medan pensioner intjinade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansriakningen.

Kommunens ansvarsforbindelse for pen-
sioner och avsittning for garantipension
uppgér till 52,5 miljoner kronor inklusive
loneskatt, vilket ar en minskning med 0,1
procent sedan foregdende ar.

Pensionsforpliktelse (tkr) 2024

2023

Ansvarsforbindelse, pensionsfor-
pliktelse inkl. I6neskatt som inte
tagits upp i balansrakningen
(intjanat fore 1998)

Avsattningar inkl. I6neskatt for
pensioner o liknande forpliktelser
(garantipension)

Summa

43 011

9 506
52 517

43788

8 789
52 577

Under aret har ansvarsforbindelse och
pensionsforpliktelsernatotalt minskat med
60 tkr inklusive loneskatt. Ansvarsforbind-
else intjanad fore 1998 har sjunkit medan
avsattningarna har okat.

Ansvarsforbindelsen for den gamla pen-
sionsskulden har tidigare ar genom for-
sakringsinlosen 16sts in med totalt 64 mnkr
exklusive loneskatt. Detta for att sdkra
framtida pensionsutbetalningar och skapa
ekonomiskt utrymme for driftkostnader.
Utan inloésenbeloppen skulle skulden varit
betydligt hogre. Innan beslut tas om ytter-
ligare inlosen behover en noggrann analys
av likviditetsutrymmet goras.

Medel som inte tagits upp i balans-
rakningen dr inte placerade pa nagot
sdrskilt konto utan aterfinns i sin helhet
bland kommunens likvida medel och ar
aterlanade i verksamheten. Den senast
avlista aktualiseringsgraden for ansvars-
forbindelsen uppgér till 99,0 procent,
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vilket ar oforandrat jamfort med de senaste
aren och innebdr att endast en procents
osakerhet foreligger om hur stora de fram-
tida forpliktelserna egentligen ar.

Eftersom kommunen har pensionslosning
via KPA kostnadsfors delar av pensions-
avsdttningarna direkt i resultatrakningen.
Detta medfor att medlen for dessa ater-
finns hos KPA och inte som en avsittning i
den egna balansriakningen. Uppgifterna i
KPA visar att det garanterade kapitalet som
behovs for att fullgora framtida dtaganden,
inklusive 25 procents sakerhetsmarginal,
uppgar till 97,5 mnkr. Marknadsvardet pé
de forvaltade pensionsmedlen dr darmed
4,4 mnkr lagre dn det garanterade kapitalet
for att sikra framtida dtaganden inrdknat
den 25-procentiga sdkerhetsmarginalen.
Virdet pa pensionsforpliktelser som &r
tryggad genom forsdkring har 6kat med 2,3
mnkr sedan foregaende ar.

Avsattningar pensioner 2024 2023
via KPA (mnkr)

Garanterat kapital exkl. 25% marginal 78,0 66,7
Garanterat kapital inkl. 25% marginal 97,5 83,4
Marknadsvarde forvaltade medel 93,1 83,4
Pensionsforpliktelse tryggad i férsék. 74,9 72,6

Balansrikningens avséttning for pension-
er och liknande forpliktelser har under
aret okat med 8,2 procent. Den frimsta
anledningen till detta ar att upprakningen
for pensioner till fortroendevalda har 6kat.

Avsattningar pensioner 2024 2023
och forpliktelser (tkr)

Pensioner o liknande

forpliktelser 1434 1409
Pensioner till fortroendevalda 6216 5554
Sérskild avtals- o

visstidspension 0 110
Loneskatt pa pensioner 1856 1716
Totalt 9 506 8789

Inbetalda premier kan generera oOver-
skottsmedel. Under aret har hoga virde-
sdkringskostnader medfort att Gverskotts-
medel anvénts till pensionskostnader.
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Hallbarhet

I visionsarbetet for Norsjobygden pekade
aktorerna tillsammans ut sex fokus-
omraden som var viktiga for visionen
Vidrldens bdsta vardag. Kommunens eget
interna strategiarbete tog fasta pa visions-
arbetet i framtagande av strategi for 2050.
Fullmiktige antog fem strategiomraden dar
alla tangerar de fokusomraden som fanns
for visionen med undantag for miljo.

Inom omradet ekologisk hallbarhet sker
det flera aktiviteter inom verksamheternas
grunduppdrag. Ett stort arbete kopplat mot
lagkraven kring insamling av olika avfalls-
och forpackningstyper har genomforts
under &ret, vilket resulterat i ett tjugotal
lattillgdngliga insamlingsplatser (LIP) i
kommunen. Mangden avfall som forbranns
har fortsatt att minska tack vare god till-
ganglighet av insamlingsplatser.

I upphandlingar stills olika krav kring
miljopaverkan vilken dven vigs mot de
ekonomiska effekterna. Med det svara eko-
nomiska laget har det inneburit att miljo-
massiga krav i upphandlingar och inkop 1
manga fall far std tillbaka.

I kommunen arbetar verksamheterna en-
ligt antagen strategi for fossila transporter.
Dock har vissa avsteg behovt goras da det
ekonomiska laget inte tillatit inkp eller
leasing av nya bilar utan tidigare leasade
hybridbilar har kopts ut och 4gs numera av
kommunen. Gillande kommunens linje-
trafik forordade kommunstyrelsen el- och
dieselfordon for avtal med start december
2024.

Utvecklingsavdelningen avslutade under
aret ett forstudieprojekt kring spillvirme
som komplement i byggnader. En for-
studie som gett goda resultat for ett genom-
forandeprojekt med fokus pa nytt bostads-
omrade vid Lilltjarnbrdnna. Partners har
varit bade universitet och lokalt ndringsliv.
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Generellt fortsatter behovet att 6ka nar det
galler laddstationer och laddpunkter. Det
giller bade kommunala som kommersiella
fordon och maskiner och allménheten.
Tillgdngen har dock visentligt forbattrats.
Kommunen har totalt 14 egna laddpunkter
for destinationsladdning. Dessa har dnnu
en forhédllandevis lag nyttjandegrad. For
kommunens egna fordon finns ytterligare
laddpunkter som utokas efter behov.

Distansarbete ar ytterst beroende av vilken
typ avtjanstden anstillde hari kommunen.
Generellt har allt fler atergétt till att arbeta
pa plats i allt storre utstriackning. Vissa
medarbetare arbetar fortfarande konti-
nuerligt pad distans i viss utstrackning. Det
anstrangda ekonomiska laget har inne-
burit att resor undvikits i stor utstrackning
och att de digitala motesformerna utokats.

En annan del i hallbarhetsarbetet ar folk-
hilsoarbetet inom ramen for den sociala
hallbarheten. Kommunen arbetar vidare
med beslutat folkhélsopolitiskt program
som tydliggor mélsittning och identifierar
atgirder for kommunens invanare.

Secondhandverksamheten Knut'n &dr en
viktig del av arbetet for social hallbarhet.
Dar kan manniskor som riskerar utan-
forskap trdna sina fardigheter och inga i en
social gemenskap. Flera deltagare har gatt
fran enkel sysselséttning via insatser till
egen forsorjning via anstillning. Aterbruk
ar ocksa en viktig del i det cirkuldra sam-
héllet dar Knut'n fyller en viktig funktion i
kommunen. Flytt till nya lokaler ger forut-
sattningar att kunna fortsiatta kombinera
den sociala héllbarheten med den eko-
logiska i verksamheten som definierar
Knut'n.
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Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt innehdller upplysningar om
handelser av visentlig betydelse for den
kommunala koncernen och kommunen
som har intrdffat under rdkenskapsaret
eller efter dess slut.

Fortsatt gors stora satsningar pa infra-
struktur for bredband. PTS Projekt 1 och 2
pagar. Bidraget fran Post- och telestyrelsen
(PTS) betalades ut som ett forskott under
2022. Fordyringar inom projekt 2 gor att
kommunala medel om 1,5 mnkr behover
tillskjutas i borjan av 2025 for fardigstall-
ande av projektet. fardigstillandet ar ett
krav for att f4 behélla erhallet stod.

Kommunen har under aret upptagit 1an pa
totalt 12,2 mnkr for att finansiera tva av
arets investeringar, underjordsbehallare
samt tillhorande kranbil.

Pa grund av svag likviditet under é&rets
forsta dagar avyttrades rantefonder for 10
mnkr. Det anstrangda likvida laget har
paverkat hela aret trots att det under varen
infordes kopstopp och diverse restrik-
tioner. Under &rets sista dagar avyttrades
ytterligare 12 mnkr av fonderna for att
klara lopande utbetalningar. Vid boksluts-
tillfallet aterstod det endast 7 mnkr av
kommunens riantefonder. Med véldigt ldg
likviditet ar det hog risk for att inte klara
kommande utbetalningar sdsom l6ner och
andralopande kostnader. Restriktivitet och
kopstopp fortsdtter dven pa det nya aret

Kommunens

verksamheter

Sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent for
hela organisationen, vilket ar en Okning
med 0,7 procent fran foregaende ar.

Inférandet av prislappsmodellen har med-
fort att ekonomienheten arbetsbelastats
extra hért. Inforandet har dven praglat
hela kommunledningens arbete under
stora delar av forsta halvaret.
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Inom kansli har tjansterna som kommun-
strateg och kommunikator tillsatts. En HR-
strateg har ersatts med en administrator.

Arets 16nerdrelse blev forsenad pa grund
av forhandlingar kring nya huvudoverens-
kommelser péd nationell niva. I april var
samtliga fack utom véardférbundet klara.

HR och den centrala bemanningsenheten
har haft stort fokus pa arbete med
schemalédggning och stottning av séavil
personal som chefer for att skapa en
bemanning i balans under hela aret.

Under perioden maj-juni genomférdes EU-
valet. Arbetet genomfordes planenligt och
utan storningar.

Under dret har kommunen arbetat med att
planera sin krigsorganisation. Arbetet med
beredskap genom kontinuitetsplanering
inom verksamheterna fortgar. Kommunen
har medverkat i den regionala beredskaps-
ovningen Holger och i Vilde, en regional
seminariedvning. Det pagar ett kommun-
overgripande arbete med informations-
sakerhet, vilket 4r nodvandigt bade utifran
ett sakerhetsperspektiv och for att uppfylla
ny lagstiftning enligt NIS2-direktivet som
trader i kraft 2025.

Inom stadsnatet forekom det framst vid
arets inledning en del driftsstorningar som
foranledde missnoje bland kunder i
Bastutrask och hela Norsjo kommun. Det
har inneburit behov av kop av extern
tjanst.

Inom digitalisering har kommunen tackat
jatill att medverka i fyra olika initiativ som
SKR erbjudit. Omradena ar sidker digital
kommunikation, digital post, identitets-
och behorighetshantering samt bredd-
inforande av valfardstekniska losningar.
Arbetet med digitalisering pdgar &dven
genom det gemensamma ldnsprojektet
DVIS. Kommunen har aven startat upp en
digital kollega pa hemsidan for att
forbattra informationen ut till invanarna.
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Kommunen har medverkat i ett inférande-
projekt for nytt e-arkiv tillsammans med
atta andra kommuner. Detta har inneburit
utbildningsinsatser av personalen.

Som en deliatt 6ka andelen digital post har
kommunens fakturaflode stillts om under
hosten. Implementeringskostnaden upp-
gick till 96 tkr. Kostnaden berdaknas ha en
aterbetalningstid pa maximalt 1-1,5 ar
eftersom betydligt fler fakturor kommer
skickas ut digitalt via Kivra istillet for post.

Fran forsta november koper kommunen
tjdnst av Skellefted kommun for system-
forvaltning av16onesystemet. Forhoppning-
en dr att detta pa sikt ska leda till lagre
kostnader.

Inom verksamhetsomradet Kommunal
utveckling har flera vakanser inte tillsatts
under aret och flertalet externt finans-
ierade projekt har bemannats av befintlig
personal. Den hogre arbetsbelastningen i
organisationen dr en av orsakerna till att
verksamhetsomradet har en hogre sjuk-
franvaro.

Med forvaltningens svara ekonomiska ldge
har flertalet atgarder haft paverkan pa
verksamheten inom Kommunal utveck-
ling. Inte minst har bristen pa likvida
medel bromsat flera investeringar. Efter
beslut om att inte genomfdra projektet
Stdllplatser pa Noret har tidigare upp-
arbetade kostnader paforts verksamhets-
omradets resultat.

Aterstillningsarbeten efter branden i
vattentornet i Bastutridsk har pdgatt under
hela aret.

Ett bistandsbedomt trygghetsboende har
oppnats i Bastutrask. Det har varit ett stort
tryck pé utskrivningsklara patienter fran
regionen och pd sdrskilt boendeplatser
vilket har inneburit véantetid pa platser. Vid
arets slut var vintetiderna pa normal niva.

Behovsanalyser har gjorts infor inforandet
av den nya socialtjanstlagen. Det innebar
en kommunovergripande fordndring da
socialtjansten ska bli mer forebyggande,
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tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad
i samverkan med oOvriga verksamhetsom-
raden och externa aktorer.

Omsorgen satsar pa kompetenshdjande in-
satser for vard- och omsorgspersonal och
kvalitetsarbete. Tjansten kvalitetssakrings-
samordnare dr permanent inrittad efter-
som behovet av kvalitetshojande insatser
ar stort. Arbetet med heltidsresan och
personalplanering har inforts i samtliga
verksamheter inom Omsorgen.

Ung omsorg paborjades i februari da 13
ungdomar anstilldes pa Vinkelbo och Sol-
backa genom Ung omsorg. Responsen ar
mycket positiv fran sdvidl ungdomarna som
de aldre. Merparten av ungdomarna kan
tdnka sig en utbildning inom vardyrken
och samtliga kan tdanka sig att jobba extra
inom vérden.

Efter genomforda SWOT-analyser med
arbetsgrupperna i Omsorgen avslutades
lokalutredningenislutetav aret. Rapporten
har overlamnats till konsulter dar aven
skola och maltider ska ingar i analysen.
Resultatet kommer tidigt under 2025.

Lakemedelsautomater har inforts i hem-
tjanst, hos brukare som bedoms lampliga.
Sedan starten har automaterna givit nastan
3000 doser med foljsamhet pa 100 procent.

Effekterna av den politiska satsningen for
hogre behorighet "Skolsatsningen” har gett
effekt i verksamheten. Totalt har nio
personer som deltagit i satsningen erhéllit
lararlegitimation. Ytterligare fyra personer
genomgar for narvarande utbildning varav
en person till forskoleldrare och tre per-
soner till larare i grundskolan. Totalt har
22 personer med lararlegitimation fatt en
anstallning efter satsningens start.

Pedagogisk omsorg har haft farre sokande
vilket medforde ett beslut om att avsluta en
tjinst som dagbarnvardare fran och med
hostterminen. Under hostterminen har det
aven reducerats en tjanst inom grund-
skolan med anledning av flytten av ak 4-5
fran Bastutrisk skola till Norsjoskolan.



Bastutrask forskola och fritidshem bytte
under aret lokaler. Detta innebar en extra
kostnad pa 100 tkr for anpassningar av
lokalerna. Dock saknades avsatta budget-
medel for atgarden.

Vuxenutbildningen slutade erbjuda egna
gymnasiekurser utéver de som hor till
vard- och omsorgscollege, vilket inneburit
en effektivisering med 0,85 tjanst.

Ett stort kompetensutvecklingsarbete har
pagatt under aret med stod av en konsult
och Mittuniversitetet. Lasaret 23/24 var
sista ldsaret for detta projekt som
finansierats av Skolverket inom ramen fo6r
Samverkan for basta skola. Projektet har
implementerat ett arbetssatt kring forbatt-
ringskapacitetsom verksamheten bedomer
ar mycket positivt for kvalitén pa under-
visningen over tid.

Ur kommunens bildarkiv. Vuxenutbildning.
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Norsjolagenheter AB

Hyresforhandlingar mellan Norsjolagen-
heter och Hyresgistféreningen slutférdes
med en hyreshdjning pa 5,35 procent fran
2024-06-01. Bolaget har sju anstillda, vilket
ar detsamma som foregéende ar.

Trepartens
renhallningsnamnd

Trepartens renhdllningsndmnd har under
hosten fattat beslut om att godkdnna en
avvikelse pa -385 tkr for drift av
forpackningsinsamlingen. Detta for att
perioden mars-juni ej fanns budgeterat
inom verksamheten.

Under hosten séldes de gamla sopbilarna.
En av ndmndens personbilar havererade
under senhosten. I stillet for reparation
planeras inkop for att ersitta bilen.

Kund- och verksamhetssystemet for VA
och avfall, EDP Future, fungerar inte som
avsett i samverkan med Lystcom pé grund
av kommunernas olika regler kring IT-
sdkerhet. Alternativa 16sningar utreds och
ett drende med forslag till beslut kommer
presenteras under nésta ar.

Under aret har test utforts for fastighets-
ndra insamling av férpackningar (FNI) dar
syftet ar att méta forvintade volymer vid
fastighetsndra insamling av papper, plast,
metall och glas. Testet kommer paga till
slutet av februari 2025.

Ytterligare information om Treparten
aterfinns i bilaga 1.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

I Norsjo kommun ar den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och bostadsbolaget, samt kommunens
namnd och 6vriga bolag. I forvaltnings-
berittelsens organisationséversikt fram-
gdr hur den kommunala koncernen &r
strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar,
sd langt det dr mojligt med héansyn till
verksamhetens art och lagstiftning,
utformad med syftet att styra pé ett likartat
satt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. I
detta avsnitt beskrivs utformningen av
strukturen for styrning och uppféljning
inom Norsjo kommunkoncern.

Inom Norsj6 kommunkoncern finns
ansvarsstruktur i flera nivaer av politiskt
styrande instanser, kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och styrelsen for det
kommunala fastighetsbolaget. Dartill finns
en tjanstemannaorganisation till stéd for
det politiska styret och for genomforandet
av verksamheten.

Politisk organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens
hogsta beslutande organ, vilket kan liknas
vid att det 4r kommunens "riksdag". Det ar
fullméktige som anger mal och riktlinjer
for hela kommunens verksambhet.

Kommunfullméktige bestar av 27 ordina-
rie ledamoter och 16 ersittare. Ordférande
ar Lars Israelsson (S) och Lina Hjelte (V) ar
vice ordférande. Kommunfullméaktiges
politiska mandatférdelning framgar i nést-
kommande tabell.
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Mandatférdelning kommunfullmiktige, antal
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Fullmaktige beslutar bland annat om

e Dbudget, skattesats och andra
viktiga ekonomiska fragor

e detaljplaner och 6versiktsplaner

e investeringar

e nidmndsorganisation och
verksamhetsformer

e val avledamoter och ersattare i
namnder och utskott

e val avrevisorer

e motioner, forslag fran politiker
och medborgarforslag.

Kommunstyrelsen ar direkt understalld
fullméktige och bereder alla 4renden som
ska behandlas i kommunfullméaktige.
Kommunstyrelsen ar Norsjo kommuns
enda namnd.

Kommunstyrelsen har det overgripande
ansvaret for verkstdllighet, uppfdljning
och utvardering vilket inbegriper ledning
och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar for ndmndens
planering och uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av
detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikten
och den interna kontrollen. Kommun-
styrelsen rapporterar vidare till kommun-
fullmaktige.



Kommunen har tva beredande utskott,
Allmanna utskottet samt Utbildnings- och
Omsorgsutskottet. Utskotten ar direkt
understallda och rapporterar till kommun-
styrelsen. Utskotten har mandat att besluta
ivissa drenden av enklare karaktar.

Bostadsbolaget har of6randrad styrelse
sedan forra aret. Bolagets styrelse har 5
ledamoter och 5 ersattare.

Styrelsen svarar for att bolaget bedrivs i
enlighet med &agardirektiven. Styrelsen
rapporterar till kommunfullmiktige. I
arenden av principiell betydelse eller av
storre vikt ska bolaget inhamta yttrande av
dgaren innan beslut fattas.

Forvaltningsorganisation

Kommunen drivs i en (1) forvaltning.
Forvaltningsorganisationen bestdr av
Kommunledningskontor (KLK) samt tre
verksamhetsomraden. KLK omfattar stabs-
funktionerna ekonomi-, personal-, kansli-
och IT-enhet. Stabsfunktionen bistar samt-
liga omrédden med diverse stod och hjilp.

Forvaltningsberattelse

Kommunledningskontoret och verksam-
hetsomrddet Kommunal utveckling tillhor
Allmédnna utskottet medan verksamhets-
omradena Utbildning och Omsorg tillhor
Utbildnings- och Omsorgsutskottet.

Den kommunala koncernens tjanste-
personer ansvarar for att tillse att de
politiska nivderna har tillgdng till sak-
kunnig kompetens vid beredning av aren-
den samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemet innebar det
att tjanstepersoner i koncernen ska om-
satta de politiska visionerna, strategierna,
malen och uppdragen till operativa maél
och konkreta aktiviteter samt &ter-
rapportera till ansvarigt utskott hur verk-
samhet och ekonomi utvecklas.

Den forvaltningsorganisation som giller
vid utgéngen av 2024 presenteras nedan.

Kommunledningskontor By

— Ekonomi
Personal

Kansli

b T

== =
|

Gator och vagarsamt ~ _ | ingsliv
vatten och avfall s
Maltid — Samhalle
Fastighet och service =~ — Arbetsmarknad
Treparten o Kultur och fritid
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Struktur for styrning av
den kommunala
koncernen

I Norsjo kommun utgér styrning och upp-
f6ljning utifran mal med verksamheterna i
den kommunala koncernen. For medborg-
aren ar det verksamheten som ar vasentlig.
Ekonomiska ramar och mal sétts saledes
for verksamheter. Darefter har kommun-
styrelsen ansvar for att verksamheterna
uppndr malen inom de ekonomiska
ramarna. I organisationsoversikten pa sida
11 framgér hur koncernens ansvar fordelar
sig i forhallande till kommunens betyd-
ande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppféljning tar
utgangspunkt i kommunkoncernen. Mal
for god ekonomisk hushallning, riktlinjer
och overgripande styrdokument beslutas
av kommunfullmiktige. Bolaget dr alagt att
folja de for bolaget tillimpbara mal och
riktlinjer.

Verksamheterna kan delas in i tre delar
utefter dess finansiering:

e Skattefinansierad verksamhet,
verksamheter som huvudsakligen ar
finansierade av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

e Avgiftsfinansierad verksamhet, verk-
samheter som finansieras med
sjalvkostnadsreglerade avgifter.

e Affiarsdrivande verksamheter, verk-
samhet pa konkurrensutsatt
marknad.

Kommunfullmiktige beslutar om mal och
ramar for samtliga verksamheter. Styrning
och uppféljning med tillhérande mal och
ramar sker av samtliga verksamhets-
omraden inom kommunstyrelsen, samt av
kommunfullmaktige och de gemensamma
namnderna.

For den kommunala verksamheten sker
uppfoljning dven utifrdn finansierings-
formerna skattefinansierad verksambhet,
avgiftsfinansierad verksamhet och affirs-
drivande verksamhet i enlighet med
nedanstaende tabell.

Struktur avseende uppféljning pa finansieringsniva

Uppféljningsniva NORSJO KOMMUN

Finansieringsniva SKATTEFINANSIERAD AVGIFTSFINANSIERAD AFFARSDRIVANDE
VERKSAMHET VERKSAMHET VERKSAMHET
Verksamhetsniva Vard och omsorg Vatten och avlopp Fastighet

Ovriga kommersiella
verksamheter

Individ- och familjeomsorg  Kommunal renhallning

Forskoleverksamhet

Grundskola

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter
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Centrala styrdokument

Inom Norsjo kommunkoncern anvands
olika styrdokument som generellt syftar
till att fortydliga den politiska viljan och
siakra en effektiv och sidker verkstillighet.
Styrdokumenten har olika karaktar.
Styrdokument for utveckling av den
kommunala verksamheten upprittas via
framtagna planer och program, dar
beslutade policyer styr forhéllningssatt
och riktlinjer fortydligar rattssaker
hantering. Nedan anges de mest centrala
dokumenten som anvands for styrning och
uppfoljning inom den kommunala
koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmaktige om
en budget for kommande ar med till-
horande planir. Kommunens totala verk-
samhet bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Kommunen och bolaget upp-
rattar var sin detaljbudget som ska presen-
teras for och beslutas av kommunstyrelsen
innan november ménads utgang aret fore
budgetaret. I budgeten framgar dven full-
maktiges prioriterade méal for god ekonom-
isk hushallning. En sammanstélld budget
for den kommunala koncernen har inte
upprattats.

Policydokument

Kommunfullmiktige faststiller planer,
riktlinjer och policys for kommunen. Enligt
agardirektiven ska dven bolaget folja dessa
i den mén de ar tillimpliga.

For att starka effektivitet, samordning och
ett gemensamt agerande inom kommun-
koncernen ar det viktigt att koncernen for
en sammanhaéllen arbetsgivarepolitik.
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Mal, budget och
uppfoljning inom den
kommunala koncernen

Kommunfullmiktige faststdller mandat-
mal for kommunen. Bolaget 4r alagt att
folja tillampliga mal men kan dven fast-
stdlla egna mal. Vilka av kommunens
mandatmal som ar tillampliga faststélls av
kommunstyrelsen. Bolaget ska arligen
aterrapportera  méaluppfyllelsen  till
kommunstyrelsen.

Den overgripande maélstyrningen inom
Norsjo kommunkoncernbaserar sig pa fyra
faststdllda mél. Malen syftar till att leda
kommunen i riktning mot visionen
Virldens bdsta vardag. Maluppfyllelsen
aterfinns pa sidan 34.

Ekonomiska mal fér kommunen

Kommunens malsittning infor de
kommande tre aren dr att med anpass-
ningar av verksamheterna klara malet om
god ekonomisk hushéllning. Enligt full-
maktiges malformulering och ambitions-
nivd anses ett resultat pa 3 procent av
skatteintidkter och statsbidrag vara en (1)
faktor for god ekonomisk hushéllning.

I kommunen bedrivs verksamheter med
varierande forutsittningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mél inte kan ut-
formas pa samma sitt for alla verksam-
heter. Resursfordelningen mellan olika
verksamheter spelar en viktig roll for
ekonomistyrningen, det vill sdga formagan
att anvanda begriansade resurser effektivt,
mota behov och na uttalade maél. Det dr
darfor viktigt att ha en fungerande modell
vid fordelning av resurser. En modell som
innebdr att lagstiftningens krav, olika mal-
gruppers behov och politiska priorite-
ringar stdlls mot tillgangen av ekonomiska
resurser. Kommunfullmiktige vager
samman, prioriterar och beslutar hur de
ekonomiska medlen ska fordelas.
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For budgetaret 2024 ar den resursfordel-
ningsmodell som anvénts for den skatte-
finansierade verksamheten komplex och
berdknar varje verksamhetsomrades upp-
rakningsbehov utifran innevarande ars
budgeterade kostnader for priser och
loner. Dessutom berdknas fordndringar i
kapitalkostnader samt att fordelning gors
for upprakningar inom resultatenheterna.
Uppréakningarna har fordelats utifran varje
verksamhetsomrades tidigare kostnads-
massa. Upprakning for internhyra, interna
IT-kostnader och interna stad- och
maltidskostnader fordelas till de verksam-
heter som belastas. Resursfordelnings-
modellen tar inte hdnsyn till forandringar i
demografisk sasmmansittning. Okade eller
minskade resurser for verksamhetsspeci-
fika aspekter och demografiska forand-
ringar hanteras i stdllet i verksamheternas
utokningar och effektiviseringar.

Kommunens avgiftsfinansierade verksam-
heter regleras av sjdlvkostnadsprincipen.
Budgeten utarbetas utifran fullmiktiges
taxebeslut. Verksamheterna ska anpassa
kostnaderna till de beraknade intakterna.

Affarsdrivande verksamheter, det vill siga
verksamheter som verkar pa konkurrens-
utsatt marknad, hanteras i huvudsak som
de skattefinansierade verksamheterna.
Fullméaktige har inte satt krav pa viss niva
av avkastning.

Ekonomiska mal for bolaget

Bolagets langsiktiga ekonomiska finan-
siella mél, méitt som ett genomsnitt 6ver
rullande trearsperiod, skall understodja
god lonsamhet per objekt, finansiell stabili-
tet och investeringar utan dgartillskott.

Kommunen stédller marknadsmassiga av-
kastningskrav pé bolaget och tar ut mark-
nadsmissig avgift ndir kommunen ingér
borgensatagande for bolagets rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett
sddant sidtt att soliditeten successivt ska
oka sé att den uppgar till minst 15 procent.

32

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa eget kapital om minst 6
procentenheter. Berdkningen baseras pa
arets resultat fore skatt dividerat med
ingdende eget kapital inklusive kapital-
andelen pa obeskattade reserver. Bolaget
ska aven besluta om utdelning till d4garen
motsvarande hogsta nivd for respektive
verksamhetsar enligt berdkning utifran 3 §
i lagen om allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879).

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga budgetprocessen ar
att skapa prioriterade och tydliga mal och
utifrdn dem besluta om budget.

Under 2023 beslutade kommunfullmaktige
att andra resursfordelningssitt och ingé i
SKR:s sd kallade prislappsmodell. Detta
medfor att helt nytt sitt att fordela de
medel som finns att forfoga 6ver. Modellen
implementerades i borjan av 2024 for
framtagande av budget 2025 med efter-
foljande tre planar.

Budgetprocessen inleds med en kick-off
som syftar i att skapa en gemensam bild
over vad kommunen overgripande vill
uppné de kommande aren. Darefter foljer
2-3 budgetberedningar for att faststilla
budgetanslag. Forutom anslag till drift och
investeringar tar budgetberedningen fram
forslag till budgetarets taxor och avgifter.

Budgetberedningens arbete oOverlimnas
till kommunfullmiktige for faststidllande
avndstkommande ars budget samt ytterlig-
are tre plandr. Budgetbeslut fattas huvud-
sakligen i juni ménad. Budgetbeslut kan
forskjutas till hosten innan budgetdret om
sdrskilda skal foreligger och budgetbeslut
ska forskjutas till november de ar som det
forrattas val i hela landet i enlighet med
kommunallagen. Att budgetbeslut fattas i
juni aret innan budgetaret grundar sig i att
verksamheterna, vid behov, ska hinna
genomfora och implementera atgirder
tills det nya budgetaret inleds. Budget for
planar kan komma att dndras nér planar
blir budgetdr kommande ar.



Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen fdljer upp verksam-
hetsmélen tva ganger per ar, i delars-
rapport och arsredovisning. Ekonomisk
maluppfyllelse f6ljs upp tre ganger per ar,
i tertialrapport, delarsrapport och i ars-
redovisning. Dartill {6ljs verksamheternas
mal och budget 16pande upp vid samtliga
utskottssammantraden.

I maj gor koncernen en forsta uppfoljning
for arets fyra forsta ménader. For att
kommunstyrelsen sa tidigt som mdgjligt ska
kunna ge direktiv om atgidrder behover
styrelsen fa ekonomisk information om
prognostiserat arsresultat. Tertialrapport-
en faststélls av fullmaktige i juni.

Efter dtta manader upprattar kommunkon-
cernen en deldrsrapport som innehaller
uppfdljning och analys av mél, budget och
helérsprognos for ekonomiskt resultat.
Kommunrevisionen gor en overgripande
granskning av delarsbokslutet. Styrelsen
beslutar om deldrsbokslutet och eventuella
atgidrdsbehov analyseras. Delarsrapporten
faststélls av fullméktige under oktober
manad.

Bokslut och arsredovisning

Den lopande uppfoljningen avslutas i
februari efter budgetaret med arsbokslut
och arsredovisning. Den senare innehaller
koncernovergripande analyser samt upp-
foljning av koncernens mal och resultat.
Revisionen genomfor en granskning av
styrelsens och koncernens arsredovisning.
Kommunfullméktige faststiller arsredo-
visningen under mars manad samt beslut-
ar om ansvarsfrihet ska ges till kommun-
styrelsens ledamoter.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla
uppsikt oOver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktpliktens genomfdran-
de tar sin utgangspunkt i budget, flerars-
plan och &gardirektiv. Utover delérs-
rapporterna rapporterar bolaget till
kommunstyrelsen avseende utvecklingen
av verksamhet och ekonomiska utfall.
Visentliga avvikelser ska lyftas fram da
syftet ar att tidigt kunna sétta in atgérder.

Sarskilda uppfoljningar har skett for verk-
samheter som visat prognos pa underskott.
Dessutom har sarskild uppfoljning gjorts
av likviditeten under aret.

Arbetet med intern kontroll, som beskrivs
under nista rubrik, dr ocksa en del av
uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett overgripande
och samordnande ansvar for den interna
kontrollen inom kommunen. Den interna
kontrollen sker i enlighet géllande
reglemente. Varje ar faststélls en plan for
arets internkontrollarbete som f6ljs upp
vid delars- och arsbokslut.

Identifierade internkontrollmoment for
verksamheterna och bolaget indikerar
inga avvikelser infor arsbokslut. Av érets
totalt 22 drenden kvarstar ett (1) Oppet
drende pd grund av aterremiss till verk-
samhet. Detta drende forskjuts till 2025.

En uppfoljning inklusive riskanalys har
gjorts infor forslag till ny kontrollplan for
2025. Denna presenteras for kommun-
styrelsen i mars.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Utvardering av resultat
och ekonomisk stéllning

En vil fungerande uppfoljning och
utvardering av ekonomi och verksamhet ar
nodvindig for god ekonomisk hushallning.
For att kunna bedriva verksamheten pé ett
kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt
kravs tydliga och méitbara mél samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser gente-
mot uppstdllda mél. Utvarderingen av
Norsjo kommuns finansiella stillning
utgar fran koncernperspektivet och bryts
aven ner till skattefinansierad, avgifts-
finansierad och affarsdrivande verksam-
het. Aven enskilda kommunala verk-
samheter f6ljs upp och kommenteras.

I detta kapitel aterfinns dven redogorelse
for fastighetsbolagets verksamhet under
aret, uppfoljning av dgardirektiven samt
en kort redogorelse om Trepartens ren-
héllningsndmnd, kommunens borgens-
ataganden och 6vriga ansvarsforbindelser.

Nedan presenteras politiskt faststdllda
mal, tre verksamhetsévergripande och ett
ekonomiskt mal, samt dess maluppfyllelse.
Till respektive mal finns underliggande

indikatorer.

Hallbar och effektiv O
organisation

Norsjo kommun behover leverera relevant
service i dag och i morgon till kommunens
medborgare. For att kunna gora detta be-
hover kommunen ha en hallbar och

effektiv organisation dar medarbetare trivs
och mar bra.

For att verksamheterna ska fungera
behover kommunen attrahera, rekrytera
och behdlla medarbetare. En grund-
forutsattning for detta dr en god fysisk

34

samt god organisatorisk och social arbets-
miljo. Organisationen behover ocksa vara
Oppen for nya sitt att organiseras och
bemannas for att anvinda kompetenser
dndamaélsenligt.

Maluppfyllelse

Av malets sex indikatorer som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal uppfyller
tre den hogre styrgransen, en uppnér den
lagre styrgransen och tvd uppnar inte
styrgrians. Baserat pd indikatorernas utfall
bedoms malet delvis uppnatt.

Arets medarbetarenkit utférdes under
perioden juli och augusti. Deltagandet
okade jamfort med foregdende &r och
landade pa 64 procent. Detta kan forklaras
med paminnelseutskick samt att enkiten
fanns tillgdnglig under en langre period.
Totalt motivationsindex 6kade fran 79 till
80 och forbattring sags i fragans samtliga
tre delar. Aven index for omradena
motivation och ledarskap okade jamfort
med foregdende ar.

Sjukfranvaron har svag Okning inom tre
verksamhetsomraden medan det dr hogre
okning inom det fjarde. Fordjupad analys
och hantering inom rehabilitering pagar.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar ett
kraftigt budgetunderskott pd 16,8 mnkr.
Detta beror pa flera faktorer. Trots att verk-
samheternas PO-paslag reducerades till
faktiska paslag, en total sankning med 6,2
mnkr, ar personalkostnaderna 5,1 mnkr
hogre an budget. De lonerader som har
storst budgetavvikelse ar 1on till tim-
anstillda, oOvertid, fyllnadslon och BEA-
anstdllningar. Andra kostnader som avvik-
er kraftigt fran budget ar kép av huvud-
verksamhet, inhyrd personal och kon-
sulter. Betydligt hogre kostnader &n
budgeterat marks dven for bostadshyror,
livsmedel och reparationer.



Under aret har en kort enkit tagits fram for
attundersoka hur medarbetare som valt att
avsluta sin anstéllning upplevt sin tid hos
Norsjo kommun. I urvalet ingick endast de
medarbetare som sagt upp sig pa egen
begiran, allts inte pensionsavgangar eller
ovriga. Tidigare medarbetare har blivit
uppringda av personalenheten och fatt
méjlighet att svara pa frigorna. Arets
resultat dr lagre dn aret innan.

Forvaltningsberattelse

En grundliggande sammanstillning av
samverkan mellan kommuner i Regionl0
(R10) har gjorts inom ramen for den
gemensamma forstudien Fosir. Inom R10
finns en bruttosammanstillning med
forslag for framtida samarbetsmojligheter
och en prioritering bland dessa pagar.
Skellefted kommun samt Region Vister-
botten bidrar med processledningsstod
inom detta arbete.

Hallbar och effektiv organisation Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrans Styrgrans utfall
HME (total motivationsindex) 79 77 80 O
SAM (Arlig uppfoljning) O
Ja Ja

Sjukfrénvaro 6.50% 7 6.77% D
Budgetavvikelse kommunstyrelsen 0% 0,50% -5.2% .
Avslutsenkat. "Skulle du rekommendera kommunen o o o .
som arbetsgivare?” Andel positiva svar. 75% >0% 45%
S k d andra k R10-matni

amverkan med andra orrjmuner( matning) 19 18 24 O
(avtal och gemensamma namnder)

Vilfard och vdalmaende
genom livet

O

Medborgarna ska kdnna sig nojda med den
service som kommunen erbjuder i karn-
verksamheten. Kommunen ska underlatta
for mojligheten till att kunna utova fritids-
intressen, finna sociala sammanhang och
skapa kreativa motesplatser.

Kommunens uppdrag ar att leverera karn-
verksamheter med god kvalitet som véra
medborgare ar n6jda med. Kommunen ska
ocksa vdrna verksamhet och métesplatser
som bidrar till en rik fritid.

Maluppfyllelse

Av mélets sex indikatorer som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal uppfyller
tva den hdgre styrgriansen, en uppna den
lagre styrgransen och tre uppnér inte
styrgrians. Baserat pd indikatorernas utfall
bedoms malet delvis uppnatt.
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SCB:s enkitsvar for 2024 visar en nagot
lagre nivd av nojdhet dn maélsittningen
samt en sankning fran tidigare ar. Fortsatt-
ningsvis dr upplevelsen av mojlighet till
fritidsaktiviteter hog. Pa grund av det lagda
sparbetinget har verksamheterna haft en
hogre andel dagar dar kommunala anlagg-
ningar varit stingd pa grund av sjukdom
och liknande. Det har dven varit forand-
ringar i Oppettider for att undvika vikarie-
kostnader. Atgirderna kan ha paverkat
enkatsvaren negativt.

Brukarenkat indikerar att helhetssynen
inom sarskilt boende forsdmrats jaimfort
med foregdende ar. Inom ordindrt boende,
hemtjinst, ar helhetssynen pa samma niva
som foregdende ar, vilket dr battre dn ut-
fallet for hela riket. Inom bada kategori-
erna upplevs mojligheten att fa kontakt
med personal/hemtjanst positiv. Dock har
upplevelsen av att kidnna sig ensam okat
jamfort med riket. Utfallen bearbetas inom
kvalitetsarbetet.
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Elevresultatens medelvirde for avgangs-
eleverna fran ak 9 varen 2024 dr 228 poing,
vilket ar en forbattring mot foregdende ar.
I jamforelse med andra kommuner tillhor
resultatet de 25 procent hogsta bland
kommuner i Sverige samt tredje basta
kommun i Vasterbotten.

Kvalitetsundersokningen som genomfor-
des under hosten for eleveri ak 4-9 visar att
elevernas upplevda trygghet i skolan okat
fran 3,1 till 3,6 podang av maximalt 4 poidng.

Medborgarnas sjilvskattning ingar i Folk-
halsomyndighetens enkat och uttrycks
som ”Bra uppskattat hilsotillstind”. Data
eftersldpar med ett ar och utfallet for 2023
ligger pa liknande niva som tidigare ar.

Vilfard och vdlmaende genom livet Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrins | Styrgréns utfall
Upplevda majligheter till fritidsaktiviteter (SCB) 83% 80.3% .
Brukarenkat — Helhetssyn Sabo 82% 76% 67% .
Brukarenkat — Helhetssyn Hemtjanst 95% 91% 93% D
Elever i ak 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 @mnen) 225 220 228 O
Kvalitetsundersokning — Elever ak 4-9 "Hur nojd &r

du med din skola?” 3 25 36 O
Medborgarnas sjélvskattning av sitt eget maende. o o o

Bra sjalvskattad halsa % 3% 66% 63% .

Vilkomnande och attraktiv D
bygd

Norsjo kommun vill 6ka antalet invanare.
En forutséttning for detta dr att kommunen
har bostader som passar i alla delar av
livet. Kommunen behover ha mottagnings-
kapacitet for att fler ska kunna flytta till
och etablera sig i kommunen.

Kommunen vill stirka varumarket Norsjo-
bygden samt utveckla och framja mojlig-
heten for manniskor att bosatta sig i Norsjo
kommun. En néra dialog och samverkan
med niringslivet dr av storsta vikt for en
levande bygd.

Maluppfyllelse

Av maélets fem indikatorer, som anvands
for uppfoljning av fullmiktiges mal, upp-
fyller tre indikatorer den lagre styrgransen
och tva uppnér inte styrgrians. Baserat pa
indikatorernas utfall bedoms malet delvis
uppnatt.
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Den medborgarenkit som genomfdordes
under hosten indikerar néagot lagre utfall
och ligre svarsfrekvens dn foregdende ar.
En marginell f6randring med -0,1 procent
inom upplevelsen om Norsjo som en bra
plats att leva och bo pa och storre varians
pa -2,2 procent pé fragan om nojdhetsgrad
av kommunens verksamheter. En fordjup-
ad analys avhela medborgarenkéten pagar.

Naringslivsenkitens samlade omdome ar
baserat pa svar frdn kommunens foretag
om hur de upplever Norsjo kommun inom
bland annat information, dialog, attityder,
forutsattningar och myndighetsutovning.
Kommunen har forsamrat sitt resultat fran
3,71 ar 2023 till 3,55 ar 2024 vilket framst
beror pa politikers och tjanstepersoners
attityd till foretagande, dialog med besluts-
fattare och information fran kommunen.
Resultatet ligger dock fortfarande Gver
rikssnittet.



Jamfort med foregdende ar har antalet
medborgare i dldern 20-64 ar minskat med
2 personer. Den lagre styrgransen uppnas
darfor fortfarande inte.
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Under aret har fyra bygglovsansokningar
for bostader beviljats. Samtliga avser ny-
byggnationer av en-bostadshus.

Valkomnande och attraktiv bygd Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrdns | Styrgrins utfall
Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunen som o

R % 2,1%
en plats att bo och leva pa (SCB) 93% 92,1% D
Naringslivsenkat — samlat omdéme 38 3,5 3,55 D
Medborgarnas néjdhet med kommunens o o
verksamheter (SCB) 80% 64.7% .
Antal medborgare (alder 20-64 ar) 2000 1973 1905 .
Godkénda bygglov fér bostad 5 3 4 D

Langsiktig hallbarhet med en i
ekonomi i balans for att uppna
god ekonomisk hushallning

For att uppnd ekonomisk hallbarhet kravs
en balans i att sorja for nuvarande genera-
tions valfard utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter till minst lika
bra forutsattningar.

Maluppfyllelse finansiella mal

Av malets fyra indikatorer uppfyller en
hogre styrgrans, medan resterande tre inte
uppfyller styrgrans. Baserat pa utfallen
anses malet ej uppnatt. Resultatet ar -1,87
procent som andel av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultatet uppnér
inte den lagre styrgransen.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen
har minskat fran 54,8 till 53,4 procent.
Trots detta ligger soliditeten pa hyfsat bra
nivad och overstiger hogre styrgransen.

Vid arets slut uppgar betalningsbered-
skapen till 17 dagar, vilken dr en forsam-
ring med tjugo dagar jaimfort med fore-
gdende ar. Att betalningsberedskapen,
som maits vid méanadsskifte, endast ar 17
dagar dr en mycket kritisk niva eftersom
utbetalning av Skatteverket sker omkring
den 22:a dagen varje ménad. Betalnings-
beredskapen ar lingt under den lagre
styrgransen. Hoga utfloden av likvida
medel under aret som avsett bade drift och
investeringar har fortsatt paverkat betal-
ningsformagan negativt.

Kommunens investeringsbudget uppgick
till 30,7 mnkr inklusive ombudgeteringar
fran foregdende ar och tilliggsanslag som
beslutats under aret. Nettoutgiften, som
uppgick till 23,9 mnkr, dr langt 6ver styr-
gransen. Utfallet bedoms som ej uppfyllt
trots att det 4r ett mandatmal. For att malet
ska uppnas krivs att fullmiktige kraftigt
reducerar befintliga investeringsplaner
kvarvarande ar av mandatperioden.

Finansiellt mal Hégre Lagre Helar
Indikator Styrgréns | Styrgréns utfall
Arsresultatets andel av skatter och bidrag 3,00% 2,90% -1,87% .
Soliditet exklusive ansvarsférbindelse pensioner 50% 48% 539 ‘
Betalningsberedskap med likvida medel ska uppga till | 60 dagar | 52 dagar | 17 dagar .
Nettoi teri . k inva } datperiod

ettoinvesteringar, kr per invanare, mandatperio Mo 4 000 ke 6 056 ke .
(novemberstatistik)
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Kommunstyrelsens
malbedémning

Modellen for mal- och resultatstyrning ar
styrande i malarbetet och bedémning av
malens uppfyllandegrad. Kommunstyrel-
sen bedomer att samtliga tre 6vergripande
mal dr delvis uppfyllda. Det finansiella
maélet ldngsiktig hdllbarhet med en ekonomi i
balans for att uppnd god ekonomisk hushdll-
ning beddms inte vara uppfyllt.

Kommunstyrelsens sammantagna bedom-
ning dr att malen for god ekonomisk hus-
héllning, de vill siga de Overgripande
malen tillsammans med det finansiella
maélet, inte har uppnétts. Den samlade
bedomningen gors utifran att samtliga
overgripande mal endast &r delvis
uppfyllda samt att tre av de finansiella
indikatorerna inte ens uppnar delvis mal-
uppfyllelse. Beddmningen gors trots att
det saknas definition for nir god ekono-
misk hushdllning ska anses rada och dar-
med hur bedomningen ska goras.

I mars forvantas fullmiktige besluta om
god ekonomisk hushédllning samthantering
av kvarvarande resultatutjimningsreserv
(RUR) samtden nyaresultatreserven (RER).
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God ekonomisk hushallning i
koncernen

God ekonomisk hushéllning bestar av bade
verksamhetsmal och finansiellt mél. Det
ekonomiska effektivitetsmélen dr en del av
det ekonomiska malet. I mandatmalen har
fullméktige beslutat att det ekonomiska
effektivitetsmalet ska uppga till 3 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning. Effektivitetsmalet har h6jts med
anledning av att kommunen har mycket
stora investeringsbehov. For 2024 innebar
det treprocentiga effektivitetsmilet ett
resultat pa 10,5 mnkr i kommunen.

Da det saknas definition for vad som utgor
god ekonomisk hushéllning i koncernen
gors endast uppfoljning pa resultatets
andel av skatter och bidrag.

For innevarande ar uppgar kommunens
resultat till -1,87 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Trots
att bolaget redovisar overskott ar koncer-
nens resultat anda negativt och uppgér till
-1,46 procent. Det negativa resultatet
uppfyller dirmed varken god ekonomisk
hushéllning eller balanskrav.

Med anledning av hog inflation, som bland
annat medfor hoga kostnadsokningar och
viardesdkringskostnader for pensioner,
beslutades att sdnka effektivitetsmalet for
2024 till endast 0,05 procent, motsvarande
167 tkr. Detta for att verksamheterna inte
skulle behova gora kraftiga nedskédrningar
da 2024 forviantas vara det sista aret med
kraftiga kostnadsokningar for pensioner.
De tva senaste dren har pensionskost-
naderna mer dn fordubblats, fran 16,9 till
34,7 mnkr. Redan till ndsta ar forvintas
pensionskostnaderna sjunka med cirka 10
mnkr vilket 1aggs direkt pa det budgeterade
resultatet och medfor att budgetresultatet
2025 uppnar fullmiktiges effektivitetsmal
utan att paverka verksamheternas budget-
utrymme.



Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att
bedoma utvecklingen av och relationen
mellan intdkter och kostnader for aktuellt
rikenskapsar och 6ver tid. Arets koncern-
resultatar-5,1 mnkr, vilket ar 3 mnkr battre
an foregaende ar.

Ingen justering av budgeterat resultat har
skett i koncernen under dret. Den budget-
justering som kommunen gjort for de sa
kallade generella bidrag av riktad art
medfor ingen nettojustering av budgeterat
resultat, se sida40. Nagra omdisponeringar
har daven gjorts inom kommunstyrelsen,
men dessa paverkar inte heller budgeterat
nettoresultat.

Koncernens nettokostnader har okat med
0,8 mnkr jamfort med foregdende ar.
Kostnaderna har okat med 23,5 mnkr och
intakterna med 22,7 mnkr. I kommunen
har kostnaderna okat med 23,5 mnkr och
koncernforetaget redovisar nédgra tusen
kronor i lagre kostnader.

Koncernens kostnader och intikter (mnkr)
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I koncernen noteras aven att avskrivnings-
kostnaderna har 6kat med 2,7 mnkr, vilket
motsvarar en kostnadsokning med 21,3
procent under aret. Koncernforetaget har
oforandrade kostnader for avskrivningar,
vilket innebar att hela kostnadsokningen
aterfinns i kommunen.

Personalkostnader ar kostnadsslaget med
hogst kostnader. Dessa har okat med 3,6
procent i koncernen varav kommunens
personalkostnader okat med 3,7 procent
medan koncernforetaget kostnader har
minskat med 0,6 procent. Den skuld som i
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bokslutet bokats upp for outtagen semester
och overtid inklusive PO-pdslag ingar i
personalkostnaderna. I slutet av 2024 yttra-
de Radet for kommunal redovisning (RKR)
att det PO-paslag som ska anvidndas vid
skuldforingen dr det PO-pédslag som anvints
under ret, vilket 4r 46,41 procent. Skulden
avser bokslutsdagen, men nivdn pa PO-
paslaget dr inte forenlig med uttagstillfalle
da PO-paslaget sinks med 6,65 procent-
enheter ar 2025. Outtagen semester och
overtid i bokslut 2024 kommer som tidigast
att betalas ut under 2025 vilket medfor att
det PO-paslag som giller vid uttagstillfillet
kommer att utgora kostnaden. Kommunen
har f6ljt RKR:s yttrande trots att det inte
motsvarar kommande érs kostnadsbild vid
uttag. Att det hogre paslaget har skuldforts
medfor att kommunens kostnad ar 850 tkr
hogre an om 2025 ars PO-péslag anvénts.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet
okar rejalt for andra aretirad. Koncernens
kostnader for bransle, energi och vatten
samt hyror har minskat. Se dven fordel-
ning och utfall av kostnader i not 4.

Koncernens intdkter har okat med 22,7
mnkr varav 21,2 miljoner 4r kommunens
del. Storst intaktsokning ar statsbidrag.
Samtliga intdktsslag har hogre utfall 4n
foregaende ar. Intdkternas fordelning och
utfall finns dven i not 3.

Kommunens kvot mellan nettokostnader
och skatteintakter och statsbidrag ar 102
procent. Det innebar att utflodet av likvida
medel varit storre dn vad det funnits
tillgang till. I diagrammet visas kvotens
utveckling. Den senaste femarsperioden
har kvoten bara understigit 100 procent ett
ar. Den hoga kvoten 2020 och 2021 beror pa
inlosen av den gamla pensionsskulden.

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, kommun
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Finansiell budgetavvikelse

Kommunen har erhallit 349,2 miljoner kro-
nor i skatteintdkter och generella stats-
bidrag vilket 4r en 6kning 8,1 mnkr jaimfort
med foregéende &r. Okningen motsvarar
2,4 procent. Totalt har dessa intakter i snitt
okat med 3,3 procent per ar de 5 senaste
ren. Arets resultat paverkas positivt med
1,3 miljoner eftersom utfallet av skatter
och statsbidrag ar hogre an budgeterat.
Skatteintakterna utgor 60,2 procent av de
totala intakterna for skatter, generella
statsbidrag och utjamning, vilket ar 1,1
procent ligre in foregdende ar. Arets utfall
och budget for skatteintdkter och generella
statsbidrag redovisasinedanstdendetabell.

Skatteintidkter och gene- Utfall Budget
rella statsbidrag (tkr) 2024 2024
Allman kommunalskatt 210 432 210 371
Skatteavrakning f.g. ar -1 008 0
Skatteavrakning innev. ar 730 0
Inkomstutjamningsbidrag 65 433 65 319
Strukturbidrag 5355 5445
Regleringsbidrag 11968 9 005
Kostnadsutjamningsbidrag 32 507 32532
Bidrag for LSS-utjdmning 9490 9222
Kommunal fastighetsavgift 7983 7 006
Ovriga generella statsbidrag 6278 8920
Summa 349 167 347 820
Skillnad budget o utfall 1347

Skatteintakterna understiger budget med
0,2 mnkr dir huvuddelen beror pa negativ
skatteavrakning. Anledningen till detta ar
att SKR berdknade med en starkare arbets-
marknad 2023 dn det slutliga utfallet.

Utfallet for de generella statsbidragen ar
1,6 miljoner kronor hdogre an budgeterat.
Utfallet ar béttre an budgeterat i fyra av de
sju delarna, men storst skillnad aterfinns i
regleringsbidraget. Generella statsbidrag
har inga motkrav pa prestation och inga
aterbetalningskrav till skillnad fran de
riktade statsbidragen som redovisas under
verksamheternas intédkter.

Under aret har budgeten justerats for
statsbidrag som redovisningsmassigt ar
generella statsbidrag men som ar av riktad
art pa sa vis att verksamheterna kommer
att belastas med motsvarande kostnader.
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Budgeterade intdkter pd 3,7 mnkr har
tillforts generella statsbidrag under aret.
Motsvarande kostnadsbudget har tillforts
Kommunfullmiktige, Omsorg och Utbild-
ning. Se nedanstaende tabell.

Ovriga generella statsbidrag (tkr) Helar
Generella statsbidrag av riktad art 3720
Budgettillskott KF, riktad art -144
Budgettillskott Omsorg, riktad art -3 393
Budgettillskott Utbildning, riktad art -183

Kommunfullmiktiges har ehallit bidrag
fran Skatteverket for genomférande av
aret EU-val. Omsorgen har fatt bidrag fran
Socialstyrelsen for okad sjukskoterske-
bemanning och minskat antal timanstallda
pa sdrskilda boenden. De bidragsdelar som
tillhor innevarande ar har intdktsforts
under éret och de bidragsdelar som tillhor
2025 kommer att intaktsforas under 2025.
Utbildning har fatt bidrag for bibehallen
verksamhet med anledning av inflationen.

Enligt RKR ska slutavrakningar beraknas
och redovisas i enlighet SKR:s publikation
i december méanad. I foregdende ars bok-
slut beraknade SKR att den preliminara
slutavrakningen for ar 2023 skulle bli posi-
tiv med 787 kronor per invénare, vilket
intdktsfordes i 2023 ars bokslut. Det slut-
giltiga taxeringsutfallet uppgick i stéllet till
532 kronor per invanare, en forsimring
med 255 kronor per invanare. Detta har
justerats under innevarande &r och for-
sdmrat arets resultat med 1,0 mnkr. Den
prelimindra slutavriakningen for 2024 ars
skatter uppgar till 186 kronor per invanare,
vilket har forbattrat arets resultat med 0,7
mnkr. Totalt har fjolarets slutavrdkning
och érets preliminira slutavrakning séankt
arets resultat med drygt 0,3 mnkr.

Under 2024 har styrrantan sankts med 1,5
procentenheter fran 4,0 till 2,5 procent. I
slutet av januari 2025 sianktes styrrantan
med ytterligare 0,25 procent. En sankning
av styrrantan leder till sinkta bankréntor,
vilket har gett positiva avtryck i hushallens
och foretagens ekonomi. Stiarkt ekonomi
och sysselsdttning ger péd sikt positiva
effekter pd kommunens skatteintikter.



Det senaste arets sankta rantor haft bade
positiv och negativ effekt for koncernen.
Koncernen paverkats positivt nédr rénte-
kostnaderna pa ldnekrediter sjunker men
samtidigt blir rénteintdkterna pa likvida
medel lagre. Som namnts tidigare har
kommunen for forsta gdngen upptagit 1dn
for att finansiera tva investeringar.
Krediten dr uppdelad i tva delar, en med
fast och en med rorlig rinta. Lanekrediten
pa 7,3 mnkr har en 16ptid pa 2,7 ar och
krediten pa 4,9 mnkr har en 16ptid pa 7 ar.

Kommunens finansiella intdkter uppgér
till 2,0 mnkr vilket ar 0,5 mnkr ldgre dn fore-
géende ar. Detta beror frimst pa mindre
likvida medel och att rantefonder avyttrats
iborjan av aret med 10 mnkr och i slutet av
aret med ytterligare 12 mnkr. Kvarvarande
innehav av rantefonder ar endast 7 mnkr. I
finansiella intdkter ingdr dven borgens-
avgiften som kommunen tar ut av bolaget.
Den uppgar till 191 tkr under aret, vilket ar
5 tkr ldgre dn aret innan. Detta beror pa att
bolaget minskat sin upplaning i samband
med sedvanliga amorteringar.

Finansiella intikter, kommun (tkr)
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For att fa en total 6verblick paA kommunens
utveckling av intdkter och kostnader de
fem senaste dren har resultatutvecklingen
brutits ner och delats in utifran hur verk-
samheterna finansieras.

Resultatet for de skattefinansierade verk-
samheterna ar ett overskott med 0,6 mnkr,
vilket 4r 1,2 mnkr sdmre dn foregdende ar.
Det senaste aret har kostnaderna 6kat med
25,9 mnkr. Detta ska stillas i relation till att
intakterna okat med 24,7 mnkr, varav
skatteintakter och statsbidrag 6kat med 8,0
mnkr och verksamheternas intdkter 16,7
mnkKr.
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De senaste fem aren har kostnaderna 6kat
nagot mer dn intdkterna. Det dr problemat-
iskt nar kostnaderna Over en lingre tids-
horisont okar snabbare an de totala
intdkterna. Detta dr en mycket skarp
varningssignal. For langsiktig overlevnad
och for att inte dventyra nuvarande och
kommande generationers mojlighet att
uppfylla kraven om god ekonomisk
hushéllning méste verksamheternas kost-
nader anpassas utifran de intdkter som
kommunen har.

Stora investeringssatsningar utan mojlig-
het till extern kostnadstickning paverkar
ocksd verksamheternas kostnader. Da
kommunen har som ambition att gora
mycket stora investeringssatsningar fram-
over ar det med hansyn till nettokostnads-
utvecklingen ytterst viktigt att analysera
vilken ekonomisk paverkan investering-
arna skulle medféra och vilka forutsatt-
ningar verksamheterna har att klara de
kostnadsokningar som foljer investering-
arna pa bade kort och lang sikt.

Inom de avgiftsfinansierade verksamhet-
erna dr drets utfall svagt positivt, medan de
fyra foregdende aren har verksamheterna
genererat underskott.

Den affarsdrivande verksamheten redovis-
ar ett ndgot lagre underskott dn foregaende
ar. Detta ar direkt hanforligt till att
kollektivtrafikens kostnader inte blivit lika
hoga som forvantat.

Finansieringsformerna som redovisas
tabellvis pa foljande sidor avser enbart
kommunal verksamhet. Fler kommentarer
dn ovan aterfinns efter respektive tabell.
Det ska dock poangteras att uppstéllningen
i de skattefinansierade tabellerna inte ar
helt jamforbara med verksamheternas
redovisning eftersom personalkostnader
ofta aterfinns inom de verksamhetsgemen-
samma kategoriernaiden skattefinansiera-
de uppstillningen medan de ofta aterfinns
inom respektive avdelning inom verksam-
hetsomradenas egen redovisning.
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Resultatutveckling for skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad verksamhet, resultat kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter, mnkr 137,6 120,9 115,4 115,4 114,5
fordndring i procent 13,8% 4,9% -0,0% 0,8% 0,7%
Kostnader, mnkr -486,2 -460,3 -426,9 -448,8 -443,3
fordndring i procent 56% 7,8% 4,9% 1,2% 7,9%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 349,2 341,1 331,8 313,8 304,1
fordndring i procent 2,4% 2,8% 5,7% 3,2% 2,4%
Resultat Skattefinansierad verksamhet, mnkr 0,6 1,8 20,2 -16,9 -24,6
Specifikation skattefinansierad verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Gata och park, nettokostnad mnkr -6,1 -6,1 -5,2 -7,0 -6,7
varav intakter, mnkr 3,0 3,0 2,8 3,0 2,5
varav kostnader, mnkr -91 -91 -7.9 -10,0 -9,2
Fritid och kultur, netto mnkr -14,5 -14,5 -15,3 -12,9 -13,9
varav intakter, mnkr 2,0 2,8 2,3 2,0 1,6
varav kostnader, mnkr -16,5 -91 -17,6 -14,9 -15,5
Aldreomsorg, netto mnkr -95,3 -84,8 -79,3 -74,9 -74,8
varav intakter, mnkr 17,2 17,6 15,6 14,0 13,2
varav kostnader, mnkr -112,6 -102,4 -95,0 -88,8 -88,0
Funktionsnedsattningsomsorg, netto mnkr -24,5 -27,5 -29,4 -26,3 -25,4
varav intakter, mnkr 13,9 3,8 41 9,8 10,5
varav kostnader, mnkr -384 -31,3 -33,6 -36,1 -35,7
Individ- och familjeomsorg, netto mnkr -22,8 -20,4 -13,7 -10,4 -7,6
varav intakter, mnkr 2,9 3,7 2,9 3,5 3,1
varav kostnader, mnkr -25,7 -24,1 -16,6 -13,9 -10,7
Gemensamt fér omsorg, netto mnkr -20,8 -18,7 -19,1 -17,3 -13,8
varav intakter, mnkr 18 0,6 0,7 08 08
varav kostnader, mnkr -22,6 -19,3 -19,8 -18,0 -14,6
Forskola och skolbarnomsorg, netto mnkr -33,6 -32,4 -30,0 -29,1 -27,3
varav intakter, mnkr 56 57 57 4,9 4,9
varav kostnader, mnkr -39,2 -38,1 -35,7 -34,0 -32,3
Grundskola, netto mnkr -51,5 -53,0 -51,8 -47,5 -44,0
varav intakter, mnkr 53 52 49 3,8 5,3
varav kostnader, mnkr -56,8 -58,2 -56,7 -51,3 -49,3
Gymnasieskola och vuxenutbildning, netto mnkr -26,1 -23,1 -20,7 -22,1 -21,6
varav intakter, mnkr 2,6 33 4,0 2,4 2,7
varav kostnader, mnkr -28,8 -26,4 -24,8 -24,6 -24,3
Gemensamt fér pedagogisk verksamhet, netto mnkr -11,0 -11,6 -12,9 -15,3 -13,7
varav intakter, mnkr 4,4 3,6 35 37 33
varav kostnader, mnkr -15,1 -15,2 -16,5 -19,0 -16,9
Sarskilt riktade insatser, netto mnkr 04 0,5 2,0 -0,9 -3,3
varav intakter, mnkr 59 51 6,1 4,6 4,5
varav kostnader, mnkr -5,5 -4,6 -4,1 -5,5 -7,9
Kommunévergripande verksamhet, netto mnkr -16,7 -17.3 -16,6 -18,4 -13,6
varav intakter, mnkr 57,7 55,5 53,8 52,7 50,1
varav kostnader, mnkr -74,4 -72,8 -70,4 -67,5 -63,7
Gemensamt fér Kommunal utveckling, netto mnkr -4,3 -3,3 -3,5 -3,4 -3,2
varav intakter, mnkr 1.3 1.1 1.3 1,6 1,4
varav kostnader, mnkr -5,7 -4,4 -4,8 -5,0 -4,7
Miljo & Bygg inkl. Raddningstjanst, netto mnkr -7.4 -8,7 -8,0 -71 -7,2
varav intakter, mnkr 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kostnader, mnkr -7,5 -8,7 -8,0 -7.1 -7,2
Ovrig skattefinansierad verksamhet, netto mnkr -14,3 -18,4 -7,9 -44,2 -52,9
varav intakter, mnkr 141 10,0 7,6 8,5 10,7
varav kostnader, mnkr -28,5 -28,3 -15,5 -52,7 -63,6
Nettokostnad skattefinansierad verksamhet, mnkr -348,6 -339,3 -311,6 -333,4 -328,8
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Kostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten 6kade med 5,6 procent det
senaste aret. Samtidigt 6kade totala intakter
med 13,8 procent. Trots detta forsdmrades
nettoresultatet fran 1,8 till 0,6 mnkr.

Vid analys av kostnaderna marks en stor
fluktuation mellan olika verksamheter, dar
vissa verksamheter har lagre kostnader
fran foregdende ar, vissa verksamheter har
kostnads6kningar som kan forklaras med
prisokningar och nagra verksamheter har
rejalt stora kostnadsokningar.

Inom gator och park dr bade brutto- och
nettokostnader ofériandrade mellan aren.
Nettokostnaderna inom fritid och kultur ar
ocksa oforandrade da bade intdkter och
kostnader minskat med 0,8 mnkr.

Nettokostnaderna for hela omsorgsverk-
samheten, exklusive flyktingdelen, har
okat med 12,0 mnkr, eller 7,9 procent,
jamfort med foregaende ar. Tre av fyra
omraden inom Omsorg har 6kade netto-
kostnader.

Foréndring nettokostnader

Omsorg 2023-2024 mnkr %
Aldreomsorg +10,5 +12,4%
Funktionsnedséttningsomsorg -3,0  -10,9%
Individ- och familjeomsorg +24 +11,8%
Gemensamt for Omsorg +2,1 +11,2%

Sett till de fem senaste aren ar genom-
snittlig nettokostnadsokning 8,5 procent
per ar for Omsorgen, vilket dr klart hogre
an genomsnittlig utveckling. En del av
detta ar att Omsorgens personalkostnader
okat med 5,9 procent, vilket dr hogre an
vad som kan forklaras med hogre PO-
paslag och l6nedkningar.

Det senaste aret har dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg (IFO) och gemensamt
for Omsorg kraftiga Okningar av netto-
kostnaderna. Daremot uppvisar funktions-
nedsattningsomsorgen  betydligt lagre
utfall dn foregaende ar, vilket paverkar de
generella statsbidragen dar utjamnings-
bidraget for LSS kommer att sjunka.
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Utbildningsverksamheten har oOkat sina
nettokostnader med 2,2 mnkr, eller 1,8
procent, jimfort med foregaende ar. Tva
av fyra omraden inom Utbildning har
okade nettokostnader.

Foréndring nettokostnader

Utbildning 2023-2024 mnkr %
Forskola och skolbarnomsorg +1,3 +3,9%
Grundskola -1,5 -2,8%
Gymnasieskola, vuxenutbildning +30 +13,1%
Gemensamt for Utbildning -0,6 -5,3%

Den hogsta okningen jamfort med fore-
gdende ar dr inom gymnasieskola och
vuxenutbildning. Sett till de fem senaste
aren 4r genomsnittlig nettokostnads-
okning 3,7 procent per ar for Utbildning,
vilket ar lagre an genomsnittlig utveckling.

Sarskilt riktade insatser avser flykting-
mottagande och arbetsmarknadsatgirder.
For dessa verksamheter har kostnaderna
okat ndgot mer an intdkterna vilket gor att
nettointdkterna minskat fran 0,5 till 0,4
mnkr sedan fjolaret.

Kommunovergripande verksamhet finns i
bade KLK och Kommunal utveckling. KLK
har minskade nettokostnader med 4 pro-
cent. Kommunal utveckling har 30 procent-
ig 6kning av kostnaderna, vilket dr langt
hogre an upprakningsfaktorer forklarar.

Miljo och Bygg inklusive raddningstjanst
har minskat nettokostnaderna med 15
procent jaimfort med foregédende ar, dir
raddningstjansten har minskat med 12,2
procent och milj6 och bygg med 22,7
procent. D& det ar tillféalliga faktorer som
medfor kostnadssidnkningen anses inne-
varande ar vara en tillfdllig avvikelse.

Den sista kategorin, 6vrig skattefinansierad
verksamhet, bestar av politisk verksamhet,
naringslivsframjande atgérder, fysisk och
teknisk planering, turism, alkoholtillstand,
konsument- och energirddgivning, total-
forsvar/samhallsskydd samt miljo/hélsa
och hallbar utveckling. Nettokostnaderna
ar 22 procentlédgre dn foregdende ar, vilket
i helhet beror pa hogre intékter.
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Resultatutveckling for avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultat kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter mnkr 30,0 21,7 21,2 19,9 18,4
foérdndring i procent 383% 2,5% 6,1% 82% -0,8%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -29,5 -24.1 -22,8 -20,0 -18,8
foérdndring i procent 22,6% 5,8% 13,7% 6,7% 2,9%
Resultat Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr 0,5 -2,4 -1,6 -0,1 -0,3
Specifikation avgiftsfinansierad verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Vatten och avlopp, resultat, mnkr -0,9 -1,1 0,0 0,0 0,0
varav intakter, mnkr 10,4 9,7 10,2 9,8 9,1
varav kostnader, mnkr -11,3 -10,9 -10,2 -9,8 -9,1
Renhallning resultat, mnkr 1,3 -1,3 -1,6 -0,1 -0,3
varav intékter, mnkr 19,6 11,9 10,9 10,1 9,3
varav kostnader, mnkr -18,2 -13,2 -12,5 -10,2 -9,7

Kommunens avgiftsfinansierade verksam-
het bestar av vatten/avlopp (Va) samt ren-
héllning. Verksamheterna redovisar till-
sammans ett 6verskott pa 0,5 mnkr, vilket
paverkar kommunens resultat positivt
med samma belopp. Va redovisar ett
resultat pa -0,9 mnkr. Aven foregéende &r
redovisade verksamheten underskott.
2020-2022 redovisades nollresultat med
hjalp av aterforing av tidigare Gveruttag av
taxor. 2023 aterfordes kvarvarande del av
overuttaget. Trots arets taxehdjningar ar
kostnaderna hogre an intakterna, vilket
medfor att ytterligare taxehojningar kravs.
Taxeho6jning kommer dven att behovas for
att tacka overheadkostnader for personal
inom teknisk verksamhet som frdn och
med 2025 kommer att utdebiteras till Va
och renhallning.

Renhallningen redovisar ett 6verskott pa
1,3 mnkr. Bade intdkterna och kostnaderna
har 6kat markant under aret. Detta beror
paatt den under aret inférda forpacknings-
insamlingen ocksa redovisas inom ren-
héllningen. Av intdkterna, som 6kat med
7,6 mnkr, hor 4,8 mnkr till férpacknings-
insamlingen. Detta innebdr att intdkts-
okningen for den “ordinarie” renhall-
ningen okat med 16 procent. Detsamma
galler for kostnaderna, dir “ordinarie”
verksamhet har okat kostnaderna med 13
procent. Under den senaste femadrs-
perioden dr innevarande ar det enda aret
som redovisat positivt resultat.

Va och renhéllning ska betalas av taxe-
kollektivet via korrekta uttag av taxor och
avgifter, inte belasta kommunens resultat.

Resultatutveckling for affarsdrivande verksamhet_

Affarsdrivande verksamhet, resultat kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter, mnkr 9,6 10,1 8,2 94 6,2
fordndring i procent -52% 22,7% -12,9% 53,0% -1,2%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -17,1 -18,2 -17,2 -14,6 -11,8
foérdndring i procent 5,9% 57% 17,6% -24,1% -12,6%
Resultat Affarsdrivande verksamhet, mnkr -7,5 -8,1 -9,0 -5,2 -5,6
Specifikation affarsdrivande verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Fastighetsverksamhet resultat, mnkr -0,8 -1,0 -1,0 -0,7 -0,7
varav intakter, mnkr 2,5 2,3 2,1 2,6 2,7
varav kostnader, mnkr -33 -33 -3,1 -3,2 -34
Ovrig affarsverksamhet resultat, mnkr -6,8 -7.1 -8,0 -4,9 -4,9
varav intakter, mnkr 71 78 6,1 6,8 3,5
varav kostnader, mnkr -13,8 -14,9 -14,1 -11,7 -8,4
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Affarsdrivande verksamhet ar den finansi-
eringsform som redovisar storst underskott
i forhallande till omsattning och har redo-
visat underskott de fem senaste aren. Arets
resultat uppgar totalt till -7,5 mnkr, vilket
ar 0,6 mnkr bittre dn med foregéende ar.
Arets nettokostnader for de affirsdrivande
verksamheterna specificeras i nista tabell.

Affarsdrivande verksamheter tkr
Fastigheten Resecentrum -44
Industrihus, Norsjo -123

Fastigheten Norsjovallens skola -81

Arbetsomraden och lokaler -248
Torgplatser -0
Kommunnat IT -400
Skogshantering +217
Lokal landsbygdstrafik +1283
Ovrig affarsverksamhet +1100

De affarsdrivande verksamheterna inom
fastighetssidan fortsatter redovisa under-
skott dven om underskottet dr ldgre an
tidigare ar. Nir hyresintdkterna ar lagre dn
fastighetens kostnader bor hyresnivaerna
ses over och regleras for att inte gynna
enskilda externa hyresgaster.

For innevarande ar redovisar industri-
huset ett resultat pa -123 tkr. For de fem
senaste dren ar underskottet 318 tkr. Att
kommunens sekondhandaffir flyttar ut ur
industrihuset frigér manga lokaler for ut-
hyrning till externa parter.

Vid uppforandet av Resecentrum ar 2015
stod det klart att kostnaderna inte skulle
kunna tdckas av hyresintdkter under ett
antal ar framat. De senaste aren har dock
nettokostnaden stigit trots att nettokapital-
kostnaderna sjunkit. Under de fem senaste
aren har Resecentrum belastat kommun-
ens resultat med 3,4 mnkr.

Norsjovallens skola stdr oanviand och sak-
nar darmed hyresintikter. Att en fastighet
star tom ar efter ar dr inte forenligt med
god ekonomisk hushéllning. Det har fattats
beslut om forsiljning men detta har inte
genomforts. De enda kostnaderna som
paforts fastigheten under 2024 ar kostnader
for el. De fem senaste aren har skolan be-
lastat kommunens resultat med 1,1 mnkr.
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Att ovrig affarsverksamhet inte ar intdkts-
barande beror pd att kostnaderna f6r lands-
bygdstrafik statistiskt sorteras in under
denna kategori. Det senaste aret har kost-
naden minskat med 834 tkr. Kommunnatet
redovisar ett underskott, vilket beror pd att
upparbetade kostnader och intdkter for
anslutning inte helt terfdljs samma ar.

Budgetféljsamhet

Det har inte upprattats en gemensam bud-
get for den kommunala koncernen. Upp-
foljning av driftsbudget sker darfor fraimst
for kommunala verksamheter samt for
finansiella intdkter och kostnader. Drift-
budget f6ljs upp pa en mer 6vergripande
niva for kommunfullméktige och gemen-
samma namnder.

Verksamheternas budgetavvikelse

I kommunen finns fyra resultatenheter
som vid arets slut ska redovisa nollresultat.
Uppkomna over- eller underskott fordelas
under bokslutsarbetet ut till de verksam-
heter som nyttjat resultatenheternas varor
och tjanster. For de interna fastigheterna
har varje fastighet hanterats separat
genom att fordela fastighetens resultat till
den eller de som hyr fastigheten. Nar det
giller méltider, intern IT och lokalvard har
dess nyttjare debiterats eller krediterats
procentuellt utifrdn hur mycket varje verk-
samhet debiterats. Innan utfallen fordelats
ut till verksamheterna redovisade resultat-
enheterna ett underskott med 356 tkr.

Utfall resultatenheter tkr
Interna fastigheter -122
Interna maltider -687
Intern IT 164
Intern lokalvard 289
Totalt -356

Resultatenheten interna fastigheter redo-
visar ett mindre underskott. Elkostnaderna
varit 0,6 mnkr l4gre dn budget. Det ir tva
av de interna fastigheter som har storre
underskott, Bastutrask skola och Sport-
och simhallen, medan Kommunhuset,
Norsjoskolan samt Musikens hus har ett
litet storre budgetoverskott.
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For resultatenheten interna maltider har
inkop av livsmedel kostat 720 tkr mer an
budgeterat. Personalkostnaderna ar lagre
budgeterat. Aven diverse inkop redovisar
budgetoverskott, vilket tillskrivs kopstopp.

Under aret har de totala kostnaderna inom
Intern IT varit 130 tkr hogre an budgeterat.
Dessa 130 tkr motsvarar Intern IT:s egent-
liga underskott. Under aret har debitering
skett utifrdn IT:s prislista for varor och
tjanster i stallet for vad som ar budgeterat.
Detta medforde att verksamheterna har
debiterats med 294 tkr mer an budgeterat
och 164 tkr hogre dn Intern IT:s faktiska
kostnader. I bokslutet aterstilldes den del
av overuttaget, 164 tkr, som kravdes for att
Intern IT skulle redovisa ett nollresultat.

Den fjarde och sista resultatenheten intern
lokalvard har overskott pa 289 tkr. Nigot
lagre kostnader for personal och diverse
inkop samt bidrag for arbetsmarknads-
atgirder forklarar 6verskottet.

Under aret har verksamheterna bedrivit 29
driftprojekt, dar flesta finansieras helt med
externa medel. Endast ett fital har helt
eller delvis kommunal finansiering.

Under bokslutsarbetet har varje drift-
projekt granskats for att bringa klarhet i
vilka av de externt finansierade projekten
som har prestations- och/eller aterbetal-
ningskrav samt vilka tidsramar som galler
enligt bidragsgivaren.

I verksamheternas samlade resultat ingar
nettoresultatet for fem driftprojekt. Den
kommunala skattefinansieringen uppgér
till 2,1 mnkr. I tabellen redovisas de drift-
projekt med kommunal budget och/eller
har paverkat resultatet. Samtliga drift-
projekt dterfinns inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Driftsprojekt, tkr

Utfall Budget
P0812 Medfinans. EU-projekt 313 358
P1647 Kulturskola 1346 1258
P1899 Skolsatsning 527 0
P2252 Samverkan battre service -111 0
P2340 Forstudie Spillvarme 0 36
Totalt 2075 1652
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Projekten har totalt budgetutfall pa-423 tkr.
Projektet Skolsatsning saknar budget och
paverkar darfor resultatet negativt for
verksamhetsomradet Utbildning med 527
tkr. Skolsatsningen ar en lokalt riktad
politisk insats som omfattar maximalt 6
mnkr. Projektet skulle ha avslutats 2023,
men det har beslutats att medarbetare som
paborjat utbildning ska f& ersittning i
projektet. Sedan projektstarten har 5,9
mnkr upparbetats. Fran och med 2025
finns kommunal budget i projektet.

Resterande driftprojekt belastar resultatet
positivt med totalt 103 tkr, samtliga inom
for Kommunal utveckling. Under flera ar
har kommunen arligen erhéllit 1,67 mnkr
fran Tillvaxtverket for néringslivsframj-
ande atgirder. Projektet avslutades vid
arsskiftet, vilket medfor att inga ytterliga
medel kommer att erhallas.

Verksamheternas samlade resultat uppgér
till -15,4 miljoner kronor. Budgetavvikelser
redovisas i nedanstaende tabell.

Verksamheternas budgetavvikelse, tkr

Kommunfullmaktige -59
Kommunstyrelse -16 812
varav  Kommunledningskontor 1916
Kommunal utveckling 4 565

varav Va och renhallning -592

varav férpackningsavfall 1047

Omsorg -27 942

varav Integration 1210

Utbildning 4648
Gemensamma namnder 1454
varav  Miljé/Bygg inkl. rdddningstjdnst 1331
Totalt -15 418

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett resultat
pa -59 tkr. Den frimsta anledningen till
underskottet ar att en del av kostnaderna
for IT-drift péforts kommunfullmaktige
istdllet for enbart belasta kommun-
styrelsen samt for att erhallna intdkter for
genomforandet av EU-valet inte tickte dess
kostnader.



Kommunstyrelsen

Totalt sett redovisar verksamheterna inom
kommunstyrelsen ett budgetunderskott pa
16,8 mnkr trots att tre av totalt fyra
verksamhetsomraden redovisar 6verskott.

Kommunledningskontoret (KLK) redo-
visar ett 6verskott pa 1,9 mnkr, vilket dr 1,8
mnkr ligre dn foregdende ar. Inom KLK
aterfinns dven kommunstyrelsens egen
verksamhet. Av det totala Overskottet
aterfinns 474 tkr inom kommunstyrelsens
egen verksamhet. Specifikation av budget-
avvikelserna finns i nedanstaende tabell.

Kommunledningskontor (KLK), tkr Avwkels:e

helar
Politisk verksamhet (KS) 474
Extern IT-verksamhet -400
Ovrigt inom KLK 1842
Summa 1916

Avvikelserna inom den politiska verksam-
heten innefattar ett litet underskott for KS
for arvoden och erséttning for arbetad tid
samt ett Overskott for ej upparbetade
medel pa KS forfogande.

Inom KLK har stadsnitet haft hogre drift-
kostnader dn budgeterat samt fa& nya
anslutningar. Central administration gor
ett overskott pad grund av besparings-
kravet. Kanslienheten har haft lagre
lonekostnader genom franvaro och vakan-
ser samt lagre utbildningskostnader an
viantat. Ekonomienheten gor ett 6verskott
som beror pa 6kad forséljning av tjanst till
dotterbolag, ej ersatt franvaro samt &ter-
héllsamhet med anledning av kopstopp.
Ekonomienheten har dven inrymt kost-
naderna for implementering av nytt
fakturaflode som aven innefattar Kivra.
Inom personalenheten har vakans och
annan franvaro inneburit ligre Ione-
kostnader men samtidigt har kostnaderna
for konsulter varit hogre dn budgeterat.

Resultatenheten intern IT:s slutreglering
innebar en aterforing till KLK med 24 tkr,
vilket hojde resultatet med samma belopp.

KLK har vid bokslutet fatt tillbaka 493 tkr
pa grund av {or hogt PO-paslag under aret.
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Verksamhetsomradet Kommunal utveck-
ling (KU) redovisar ett overskott pa 4,6
mnkr, vilket dr 6,3 mnkr hogre adn fore-
gdende ar. Specifikation av avvikelserna
finns i nedanstaende tabell.

Avvikelse

Kommunal utveckling (KU), tkr R
helar
Gemensamt KU 675

varav driftprojekt 191

Naringsliv och samhalle 368
Arbetsmarknadsenheten -295
Kollektivtrafik 1283
Gemensamt Kommunal utveckling 109
Kultur och fritid 698
Fastighet och service 335

varav interna fastigheter, res.enhet 293

stdd, res.enhet 70

Maltider, res.enhet 103
Gata, park, vatten och avfall 1289
varav Vatten och avlopp -890
Renhallning 298
Férpackningsavfall 1047
Summa 4 565

Aret har priglats av starkt sparbeting vilket
lett till att flera processer stannat av
alternativt bromsat in. Totalt sett har
verksamhetsomradet varit 1agt bemannat
under aret d& Overskottet for personal-
kostnader uppgar till 1 993 tkr varav 824 tkr
ar aterbetalda PO-kostnader vid bokslutet.
Likviditetsbristen och generella kostnads-
Okningar har ocksa lett till att atgirder
generellt skjutits upp i storre omfattning
an normalt.

Projektverksamheten visar pa ett 6verskott
med 104 tkr, vilket beror pa att projektet
Samverkan for béttre service har en for
hog andel medfinansiering fran egna
medel. Dessa aterfors via resultatet.

Inom enheten naringsliv och samhaille
bidrar flera faktorer till 6verskottet. Den
storsta faktorn ar att befintlig personal
vaxlats in mot olika externa projekt. Detta
har lett till en hogre arbetsbelastning.
Eftersom stora delar av dret priglats av
inkopsstopp genererar dven inkdpsverk-
samheten ett Overskott dd inga externa
konsulter anvints. Enheten har under dret
arbetat med forutsattningsskapande
aktiviteter riktat mot utveckling av befint-
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ligt néringsliv och etableringar, bade med
markfragor och stod kring investerings-
fragor. Arbetet kopplar vil ihop mot
faststédllda strategiomraden sa som starkt
naringsliv och bostader.

Arbetsmarknadsenheten har ett storre
underskott for dret. Kostnaderna ligger
inom budget, dock é&r intdkterna for
arbetsmarknadsinsatser 0,9 mnkr lagre an
budgeterat. Det beror pa att myndigheter
har andrat sina arbetssatt och i storre
utstrackning anvinder andra externa
aktorer. Detta har foranlett en fordndring
for Knut'n, som fran och med 2025
lokaliseras till mindre lokaler. Enheten har
organiserat 21 ungdomar under sommar-
ens feriepraktik.

Kollektivtrafiken som upphandlas visar ett
storre overskott pa grund av lagre index dn
berdknat och aterbetalning av vitesbelopp.

Enheten Kultur- och fritids 6verskott beror
framst pa ligre personalkostnader &n
budgeterat. Restriktivitet gallande vikarier
har gjort att verksamheterna gatt under-
bemannade alternativt stangt. Skillnaden
mot budget dr -0,5 mnkr for personal-
kostnader. Bibliotek och kulturskola har
forstarkt verksamheterna med externa
aktivitetsmedel.

Resultatenheten Maltider har haft hogre
kostnader @n budgeterat under aret. Hela
kostnadsavvikelsen orsakas av hoga livs-
medelskostnader. Verksamheten har gjort
indirekta besparingar i forsok att motverka
underskottet. Infor budgetaret 2025 har
beslut tagits om en storre besparing for
maltidsverksamheten. Arbetet for att an-
passa verksamheten har varit omfattande.

De flesta fastigheterna oOverstiger sin
kostnadsbudget rejilt, fraimst beroende pa
oplanerat underhall, vitvaror, forbruk-
ningsinventarier samt reparationer och
underhall av maskiner och inventarier,
trots att endast inkop som har varit
nodvindiga for verksamheten har varit
tillatna. Kostnader for atgarder efter
brandtillsyner har ocksa o©kat kraftigt.
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Prisutvecklingen for energi och forsorj-
ningsmedia har varit betydligt battre an
forvantat och vissa energioptimeringar har
gett resultat i form av en positiv avvikelse.
Bostadsanpassningsbidrag har varit lagre
an budgeterat och kostnadsstillet for
oforutsedda projekteringar har inte nytt-
jats och lamnar darfor ett 6verskott.

Kommunala gator, parker samt enskilda
vagar har totalt sett en positiv avvikelse, i
huvudsak beroende pa uppskjutet under-
hall till foljd av forvaltningsévergripande
atgdrder for budget i balans. Skogsfor-
valtningen har foljt framtagna skogsbruks-
planer och Overstigit satta mal som med-
fort okad intédkt fran forséljning av skog.

VA-verksamheten redovisar ett storre
underskott trots okade taxor. Avvikelsen
kan i sin helhet tillskrivas lagning av akuta
vattenldckor och branden i vattentornet i
Bastutrask. Akut underhall som behdvt
genomforas trots vidtagna atgirder for
budget i balans ar bland annat rengoring
av ravattenbrunnar och trasiga pumpar.
Aven kravet pé utredning och &tgarder for
forbattrad reningsprocess har gjort det
svart att vinda det negativa resultatet.

Avfallsverksamheten redovisar for forsta
gangen pa manga ar ett 6verskott. Den nya
insamlingen av forpackningar har gett
effekt och mangden avfall till f6rbranning
har minskat avsevért under aret. Forsta
aret med kundadministration for slam-
tomning av enskilda brunnar har varit
utmanande. Aven om tomningssdsongen
kom i gang sent kunde alla planerade
brunnar témmas under aret.

Flera digitaliseringsprocesser har genom-
forts eller paborjats inom verksamhets-
omradet. Ett exempel dr egenkontroller i
maltidsverksamheten som nu gors digitalt.
Nya tekniska system stdller krav pa ny
kompetens och flera utbildningsinsatser
har genomfdrts under aret. Arbetet be-
hover fortsitta kommande ar med hog
prioritet. Kundtjanstfrdgor dr ndra kopp-
lade till flera digitaliseringsprocesser och
ar ett omrédde dar det finns brister.



Verksamhetsomradet Omsorg redovisar
ett underskott med 27,9 mnkr, vilket ar 7,3
mnkr simre dn foregaende ar. Specifika-
tion av avvikelserna finns i nedanstaende
tabell.

Avvikelse

Omsorg, tkr helar
Gemensamt Omsorg -488
Overférmyndarverksamhet 134
Aldre o funktionsnedsattning -13 921
varav Budget gen. bidrag av riktad art 3393
Vard och omsorg LSS o SFB 3731
Individ- och familjeomsorg -18 608
Integration 1210
Summa -27 942

Av det totala underskottet dr 11,2 mnkr
hogre personalkostnader dn budgeterat
samt att inhyrd personal kostat 4,7 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen har manga
och komplexa placeringar av barn och
unga vilket medfor mycket hoga kostnader.
Atgirder genomfors i form av andra typer
av insatser didr det ar mgjligt samt att alla
placeringsbeslut blivit genomlysta. Fem
arenden har avslutats under éret, avtal har
omforhandlats och placeringar har for-
andrats. Ett nytt drende har tillkommit
under sista kvartalet. Ekonomiskt bistand
lamnar ett budgetoverskott genom fortsatt
samverkan och striktare handlaggning.

Integration har tagit emot kvot- och mass-
flyktingar. Kostnader for mottagande av
ensamkommande barn och nodvandiga
placeringar tacks av intdkter. Flera av de
egenbosatta genererar ett 6verskott.

Pa Bickgarden har bistdndsbeddmt
trygghetsboende inforts som en atgird for
att tillgodose medborgarnas behov av
trygghet och sociala kontakter.

Verksamheten har haft betalningsansvar
for kvarliggande pa sjukhus under februari
till och med september. Anledningen till
att verksamheten fétt betalningsansvar ar
en kombination av ménga utskrivnings-
klara och att ett fatal har haft sa komplexa
behov att verksamheten inte klarat av att ta
hem individen pa ett patientsdkert satt. For
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att atgarda detta har verksamheten valt att
hyra in personal och 6ppna fler platser da
det blir mindre kostsamt. En annan atgard
ar att platser tillfalligt har kopts for kort-
tidsboende i annan kommun. Ytterligare
atgirder for att minska personalkostnader
ar att en bonus inférdes for att undvika
inhyrd personal under semesterperioden
och samtliga har anpassat sina verksam-
heter dar det varit mojligt. Bemannings-
grafer och att planera ut all resurstid har
setts over. Verksamheterna har aven
begransat overtid och vikarietillsattning.
Cheferna har aven fatt utokat stod i
ekonomisk uppfoljning.

Medicinska enheten har fatt prestations-
baserat statsbidrag da verksamheten har
utokat sjukskoterskebemanningen. Kost-
nader for timvikarier och overtid har varit
hoga pa grund av franvaro och vakanser.
Under sommaren hyrdes sjukskoterska in
under en kort period och bemanningen var
under sommaren i 6vrigt lagre an normalt
pa grund av brist pad sjukskoterske-
kompetens och som ekonomisk atgérd.

Inom funktionsnedsittningsomsorgen gor
verksamheten ett plusresultat som beror
pa att fler brukare nu uppnar socialforsik-
ringsbalkens granser och darmed bekostas
av staten. Snidckan korttidsvistelse gor
ocksa ett positivt resultat d4 andra kom-
muner kopt plats.

Gemensamt for omsorg har hoga kostna-
der for skyddsmaterial pa grund av Covid
och andra infektioner. Aven kostnader for
IT-system ar hogre dn budgeterat.

Omsorgen har erhallit statsbidrag som har
anvants till utveckling av verksamheten,
kompetenshojande insatser och bered-
skap. Det ar till exempel for behovsana-
lyser infor inférande av nya socialtjanst-
lagen och for arbete med beredskap inom
den kommunala hélso- och sjukvirden och
socialtjansten. Inom dldreomsorgen ar det
till exempel medel for att starka kompeten-
sen, sdkerstdlla en god vard och omsorg
om dldre, dldreomsorgslyftet och halso-
samtal med aldre.
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Verksamhetsomradet Utbildning redovisar
overskott med 4,6 mnkr, vilket ar 4,2 mnkr
hogre an foregaende ar. Specifikation av
avvikelserna finns i nedanstdende tabell.

. Avvikelse
Utbildning, tkr helar
Gemensamt Utbildning 933

varav Projektet Skolsatsning -527
Forskola 1-5 ar, barnomsorg 671
Fritidshem 336
Grundskola inkl. anpassad 2274
Gymnasium inkl. anpassad -1150
Vuxenutbildning 1336
Svenska for invandrare (SFl) 247
Summa 4 648

Verksamheterna har under aret belastats
med ett hogre PO-paslag ar verkligt utfall
vilket vid bokslutet resulterade i en redu-
cering av paférda personalomkostnader.
Inom hela Utbildning innebar detta sinkta
personalomkostnader med 1,8 mnkr, vilket
hojt resultatet med samma belopp. Grund-
skolan paverkades med 875 tkr, forskola
med 550 tkr samt fritidshem med 108 tkr.

Hogre intdkter samt kopstopp ar forklaring
till forskolans overskott. Personalkost-
naderna dr hogre an budgeterat pa grund
av behov av utokad bemanning utifran
barns behov.

OB-barnomsorg har hogre intakter an
forvantat via arbetsmarknadsatgirder.
Fritidshemmet har en utokad kostnad for
personal pa grund av en student inom
arbetsintegrerat larande.

Norsjoskolan har under ldsaret delat upp
arskurs 9 i tre grupper samt haft extra-
ordindrt behov av stodinsatser i vissa
klasser. Avvikelsen for gemensam verk-
samhet grundskola beror pd hogre maltids-
kostnad samt ldagre kostnad for lokalvard
och lokalhyra.

Interkommunal ersittning inom grund-
skolan och forskola visar en 6kad kostnad
gentemot budget, frimst beroende pa fler
elever i annan kommun an berdknat.
Overskottet inom elevhilsa beror pad ej
tillsatta tjanster.
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Gymnasie- och anpassad gymnasieskola
gav ett underskott for heldret. Faktorer
som paverkar ar elevantal, val av program,
studieort och rejalt 6kade kostnader under
aret for studieplatser.

Vuxenutbildningen visar pd hogre intékter
via statsbidrag dn vad som ar budgeterat.
Detta pa grund av att fler studenter gar
kombinationsutbildningar. Det dr dven en
samverkan med andra kommuner dar
deras vuxenstudenter studerar i Norsjo
vilket genererar hogre intdkter an berak-
nat. Da farre ménniskor med asylbakgrund
blir bosatta i Norsjo var berdkningen att
det skulle bli fa elever som gick kombina-
tionsutbildning.

Overskott pd gemensam verksamhet beror
bland annat pa vakant rektorstjanst, kop-
stopp och att kompetensutveckling under
varterminen har finansierats av projektet
Samverkan for basta skola.

Satsningen for o©kad behorighet inom
verksamhetsomradet genomfors i projek-
tet ”Skolsatsningen”. Arskostnaden upp-
gick till 527 tkr. Projektet ar inte budgeterat
men politiskt beslutat.

Gemensamma namnder

Sammanlagt redovisar de gemensamma
namnderna budgetoverskott pa 1,5 mnkr.
Miljo- och byggnamndens totala overskott
ar 1,3 mnkr. Raddningstjanstens overskott
ar 364 tkr och Miljo och byggs dr 968 tkr.
Till namnden betalar Norsjo kommun egna
direkta kostnader plus 51 procent av de
overgripande kostnader. Den &rsprognos
som namnden ldmnade i delarsbokslutet
var ett totalt 6verskott pd 40 tkr. Det slutliga
overskottet pa 1,3 mnkr dr en av forklaring-
arna till battre resultat an vantat.

Overférmyndarnimndens o6verskott for
innevarande &r uppgér till 51 tkr och den
gemensamma personalndmnden redovis-
ar ett overskott pa 71 tkr.

Utfall for Trepartens renhallningsverksam-
het redovisas pa sidan 60 samt i bilaga 1.



Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets nettoinvesteringar i materiella an-
laggningstillgdngar uppgéar till 24,0 nmkr
for koncernen. Genomsnitt for de senaste
fem aren ar 16,4 mnkr. Av arets inve-
steringar aterfinns 23,9 mnkr i kommunen
och 0,1 mnkr i Norsjolagenheter AB.

Sjalvfinansieringsgraden ar -0,2 for aret,
vilket d4r under snittet for de fem senaste
dren som #ir 0,1. Arets l3ga sjilvfinan-
sieringsgrad beror pa koncernens negativa
resultat kombinerat med hog investerings-
nivd. Investeringarna ar delvis finan-
sierade med nyupptagna ldn i kommunen.

Kommunens mal for investeringsnivin ar
max 4 000 kr per invanare och ar sett over
mandatperioden. Det innebédr att nivan
kan vara hogre nagot ar om den négot
annat ar dr lagre sa att totalen ryms inom
mélnivin ndr mandatperioden &r slut.
Invanare ska mitas den 1 november aret
fore budgetiret. Arets utfall #r 23,9
miljoner vilket motsvarar 6 098 kr per
invanare och det dr 50 procent 6ver malets
maximala niva. For att kompensera detta
under resten av mandatperioden kravs att
investeringarna héalls tillbaka med 9
miljoner kronor mot befolkningsnivan
senare under mandatperioden. Beslutad
budget for 2025 4r pa nivan 2 055 kr per
invinare fore ombudgeteringar frdn 2024
samt eventuella tilliggsanslag som sker
under 4ret. Detta medfor att aven
investeringarna for 2026 behover hallas

nere for att kommunens maél for
investeringsnivin ska uppnas.
Investeringsmal 2023 2024 2025 2026

kr per invanare

4000 4000 4000 4000
4233 6098

Maxniva
Utfall

Kommunens investeringsbudget uppgick
till 30,7 miljoner kronor efter justeringar
for ombudgeteringar och tilldggsanslag.
Utfallet motsvarar 78 procent av budgeten
vilket dr Over genomsnittet under den
senaste feméarsperioden.
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Av kommunens totalt 28 investerings-
projekt har elva slutforts under aret. Fyra
har strukits och resterande 13 projekt ar
pagéende eller framskjutna till &r 2025.

Investeringsbudget och utfall
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De avslutade projekten lamnar tillbaka 2,6
mnkr av budgeten och strukna projekt
aterlamnar 6,7 mnkr i oférbrukad budget.

De pégaende och uppskjutna projekten har
overskridit arets budget med 2,5 miljoner
vilket beror pa att PTS-projekten till storsta
del &r finansierade med bidragspengar
som utbetalats som ett forskott av Post- och
telestyrelsen under ar 2022.

Las mer om arets investeringar i den utfor-
ligare redovisningen pa sidorna 7-9.

Risliden. Foto: Ivan Rustichelli
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Sedan ar 2013 har kommunen reserverat
delar av overskotten i resultatutjamnings-
reserven, RUR. I balansrakningen synlig-
gors reserveringen som en delpost till det
egna kapitalet. Ar 2023 nyttjades RUR for
forsta gangen till f6ljd av negativt resultat.
Eftersom kommunen &dven detta ar redo-
visar ett underskott, och regelverket till-
later, har ytterligare medel disponerats
fran RUR. Se dven balanskravsutredningen
pasid 63 ochnot9.

I slutet av oktober 2023 beslutade riksdagen
att RUR ska fasas ut. Inga nya medel kan
langre tillféras RUR, daremot kan medel
disponeras fran RUR fram till 4r 2033. I
stillet infors en ny Resultatreserv (RER)
fran rakenskapsaret 2024. RER forvéntas
bidra till en o6kad flexibilitet i anvand-
ningen av sparade medel jaimfort med
RUR. De egna principerna kopplade till
RER regleras i de riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som fullméaktige
berédknas faststilla i mars 2025.

Skattesats

Den totala kommunala skattesatsen bestar
av tva delar, kommunalskatt och region-
skatt. Skattesatsen dr of6randrad frén fore-
géende ar. Kommunalskatten ar 23,35 kro-
nor och regionskatten ar 11,35 kronor,
totalt 34,70 konor per intjanad hundralapp.

Koncernens balansomslutning

Med balansomslutning avses summan av
balansrdkningens tillgangar. Vid utgangen
av aret uppgar koncernens balansomslut-
ning till 390 mnkr. Balansomslutningen
har minskat med 3,2 mnkr, motsvarande
0,8 procent, sedan foregaende ar.

Kommunens balansomslutning har sedan
forra arsskiftet minskat med 2,4 mnkr,
motsvarande 0,7 procent och uppgar till
324,8 mnkr. Minskningen beror framst pa
forsaljning av kortfristiga fondplaceringar
for att finansiera drift och investering. I
bolaget har balansomslutningen oOkat
nagot sedan féregaende ar.
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Anlaggningstillgangar

I koncernen finns immateriella, materiella
och finansiella anlidggningstillgangar. Det
totala vardet for dessa bestar av anskaff-
ningsviarden reducerat med planenliga
avskrivningar. Under aret har koncernens
anldggningstillgangar 6kat i varde med 11
mnkr och uppgér till 315 mnkr vid arets
slut. Investeringsnivan har varit hogre an
avskrivningarna vilket medfort det okade
bokforda vardet. Ingen nedskrivning har
skett. Daremot har gammal maskinutrust-
ning, gamla fordon samt lite mark salts.

Vid utgangen av aret uppgick virdet pa
kommunens anldggningstillgdngar till 258
mnkr. Under aret har tillgdngarnas varde
okat med 13 mnkr, motsvarande 5,4
procent, beroende pa hogre investerings-
niva dn avskrivningar.

Under de fem senaste aren har virdet pa
kommunens anlidggningstillgdngar oOkat
med 27,9 procent. Arets hoga investerings-
nivad har 6kat nivan for bokférda virden till
den hogsta under femarsperioden. Utover
planenliga avskrivningar har det gjorts en
nedskrivning med 5 mnkr pa en kommunal
fastighet under femarsperioden.

Anléiggningstillgangar, kommun (mnKkr)

266
256
246
236
226
216 |
206
196
2024 2023 2022 2021 2020
Omnkr 257.9 2448 2295 2112 201,6

Av kommunens anldggningstillgdngar ar
96,1 procent materiella. Darfor aterfinns
avyttringar samt av- och nedskrivningar i
huvudsak bland dessa. I koncernen uppgér
de materiella anldggningstillgdngarna till
309 mnkr, vilket ar en okning med 11,0
mnkr under aret. Vardet har 6kat med 13,6
mnkr i kommunen medan virdet har
minskat med 2,6 mnkr i bolaget.



Materiella anliggningstiligangar (mnkr)

0 : :

| Koncemen | Kommunen | Bolaget
02024 309.3 2478 61,5
2023 2983 2342 64.1

Omsattningstillgangar

Likviditeten visar formagan att betala
l6pande utgifter och forfallna skulder i ratt
tid. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar har minskat med
19,8 mnkr sedan foregaende &r trots att
kommunen behdévt lana 12,2 mnkr till en
investering. Vid arsslutetuppgick delikvida
medlen till 30,8 mnkr i koncernen.

Av de likvida medlen finns 21,7 mnkr i
kommunen. De har minskat med 22,2
mnkr fran foregdende ar. I bolaget uppgick
de likvida medlen till 9,1 mnkr vid aret slut,
vilket dr en 6kning pé 2,4 mnkr under aret.

Likvida medel, koncern (mnkr)
120.0
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Bolaget 9.1 6,7 50 8,7 7.6
lKommunen_ 21,7 | 439 | 45,6 449 93,1

Balanslikviditet visar om det finns tillrack-
ligt med omséttningstillgangar for att klara
av att betala de kortfristiga skulderna inom
kort tid. Tumregeln dr att kvoten ska vara
hogre 4n 2. De fem senaste aren har balans-
likviditeten minskat kraftigt varje ar och i
bokslutet ar koncernens balanslikviditet
endast 0,95, vilket dr en mycket 14g niva
och innebar betydande risk att inte kunna
betala 16pande skulder i tid. Detta trots att
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Balanslikviditet, koncern
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Det ar dven viktigt att folja utvecklingen av
hur stor andel av omsittningstillgdngarna
som utgor likvida medel for att veta hur
stora forutsattningarna ar att klara plots-
liga hindelser som medfor utbetalningar. I
koncernen ar andelen likvida medel 41
procent av omséttningstillgdngarna och i
kommunen 32 procent.

Vid arets slut var 7 mnkr av kommunens
likvida medel placerade i kortrantefond-
er. Placeringen Kklassificeras som likvida
medel eftersom den dr mojlig att avyttra
och aterfa till bankkontot inom tvéa dygn.
Under aret har 22 mnkr av fondinnehavet
avyttrats for lopande utbetalningar.

Betalningsberedskap ar ytterligare ett matt
for att avgora mojligheten att gora lopande
utbetalningar. I koncernen har betalnings-
beredskapen sjunkit fran 42 till 24 dagar
och i kommunen har den sjunkit fran 37 till
17 dagar. Den liga betalningsberedskapen
tillsammans med utfallen for likvida medel
och balanslikviditet visar en stor risk for
fortsatta utmaningar att klara lopande
utbetalningar. 17 dagars betalningsbered-
skap dr en mycket kritiskt 1ag niva efter-
som skatteintdkterna erhélls omkring den
22:a kalenderdagen varje manad. Huvud-
fokus maste vara att skyndsamt aterbygga
bade likviditet och betalningsberedskap.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgar till -1,4
mnkr vilket dr 1,5 mnkr simre dn forra
aret. Forsamringen beror pa hogre riante-
kostnad i bolaget, att kommunen tagit upp
nytt 1an som samt att kommunen salt en
stor del av de kortfristiga placeringarna.
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Eget kapital

Koncernens egna kapital har under aret
minskat med 5 mnkr kronor och uppgar till
180 mnkr vid arets slut.

Utvecklingen av kommunens eget kapital
framgar av nista diagram. Under dret har
kommunens egna kapital minskat med 3,5
procent och uppgar till 173 miljoner vid
arets slut. Under den senaste femars-
perioden har det egna kapitalet minskat
med 14,4 procent, vilket dels beror pa
kommunens delvisa inlosen av den gamla
pensionsskulden, dels pd de senaste tva
arens negativa resultat.

Eget kapital, kommun (mnkKr)
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Skulder

Skulder sirskiljs beroende pd om de &r
kort- eller langfristiga, vilket innebdr om
de forfaller till betalning inom ett ar frén
bokslutsdagen eller inte. Under aret 6kade
koncernens langfristiga skulder med 6,1
mnkr till totalt 120,8 mnkr. Skulderna avser
lanekrediter och skulder for investerings-
bidrag och anslutningsavgifter.

Under aret har bolaget sdnkt kreditnivan
genom sedvanlig amortering. Tvd lanen
har omsatts under &ret och den arliga
amorteringstakten har okats till 2,3 mnkr
och dr den hogsta under senaste femars-
perioden. Vid bokslutet uppgar den totala
laneskulden till 54,8 mnkr, varav den lang-
fristiga delen utgor 52,6 miljoner.
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Kommunen har tidigare inte haft lane-
krediter men under éret tog kommunen
upp ldn for 12,2 mnkr. Dartill finns en
skuld for investeringsbidrag och anslut-
ningsavgifter. Enligt rekommendation ska
dessa bokforas som en langfristig skuld.
Skulden l6ses upp i samma takt som
avskrivningen av den investering som gett
upphov till investeringsbidraget. Skulden
som under aret har okat med 1,8 mnkr
uppgér vid arets slut till 61,1 miljoner.
Tabellen nedan visar hur skulden for
investeringsbidrag har fordndrats under
den senaste femarsperioden.

Skuld investeringsbidrag, kommun (mnKkr)
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Kommunen har aven en skuld till anstalld
personal for outtagen semester och ej kom-
penserad overtid. Skulden har okat med
3,5 procent under aret och uppgar till 18,7
mnkr, vilket dr 0,6 mnkr mer dn vid fore-
gdende bokslut. Okningen har paverkat
arets resultat negativt med samma belopp.
Skulden for outtagen semester och 6vertid
har tillsammans 6kat med 0,4 mnkr medan
arbetsgivaravgifterna har o6kat med 0,2
mnkr. Intjanandedrets arbetsavgift har
anvants i berakningen.

Loneskuld, tkr 2024 2023
Semester 12020 11551
Ej kompenserad 6vertid 777 808
Arbetsgivaravgift (PO-paslag) 5939 5736
Totalt 18736 18095




Soliditet

Soliditet anger langsiktig betalningsfor-
maga genom att visa hur stor andel av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital och om det finns ndgon buffert for
framtida eventuella negativa arsresultat.
Koncernens soliditet, exklusive ansvars-
forbindelsen for den gamla pensions-
skulden, har under aret sjunkit med 1,0
procentenhet och uppgar vid arsslutet till
46,4 procent.

Soliditet, koncern och kommun
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Aven i kommunen har soliditeten sjunkit
under aret, med 1,6 procentenheter, men
ar trots detta fortsatt hogre an malsitt-
ningen. Att soliditeten sjunkit beror pa
redovisat underskott.
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Om hénsyn tas till samtliga pensions-
ataganden, det vill sdga dven de som &r
intjanade fore ar 1998, har soliditeten
sjunkit i bade koncernen och kommunen.
Vid arets slut uppgar den till 35,6 procent i
koncernen och 40,1 procent i kommunen,
vilket motsvarar liagre soliditet med 0,9
respektive 1,5 procentenheter. Trots detta
ar soliditeten inklusive pensionsataganden
jamforelsevis hog.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

2024 2023 2022 2021 2020

Koncern 35,6 36,5 38,0 35,9 31,7

Kommun 40,1 41,6 43,6 421 36,8
Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklu-
sive sirskild loneskatt uppgér till 61,0
mnkr, vilket 4r en 6kning med 0,9 procent
jamfort med forra bokslutet. Enligt aktuell
prognos forvantas pensionsskulden sjunka
under de ndrmaste aren pa grund av lagre
inflation och viardesidkringskostnader dan de
senaste tva dren.

Total pensionsskuld inklusive sarskild I6neskatt, 2024 2023 2022 2021 2020
mnkr

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse (intjanat

fore 1998) 43,0 43,8 441 49,7 84,1
Pensionsforpliktelser, avsattning (garantipension) 9,5 8,8 7.3 7,6 6,6
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd

alderspension 8,5 79 9,0 89 9,0
Total pensionsskuld, mnkr 61,0 60,5 60,3 66,1 99,7
Forandring i procent 0,9% 0,3% -8,8% -33,7% -25,1%
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Norsjolagenheter AB

Norsjolagenheter AB ar ett kommunalt
fastighetsbolag som ar heldgt av Norsjo
kommun. Bolaget har upprittat arsbokslut
for kalenderéret.

Huvuduppgift

Andamaélet med bolagets verksamhet dr att
i allmannyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Norsjo kom-
mun samt att verksamheten ska bedrivas
enligt affirsméssiga principer. Bolaget har
under aret haft i medeltal 7 anstillda,
vilket dr of6rdandrat mot foregaende ar.

Bolaget ager 330 bostadslagenheter och 26
lokaler. Bolaget dger aven olika typer av
bilplatser och forrdd. Norsjo kommun
blockforhyr dldreboendena Solbacka och
Backgarden med totalt 52 ldgenheter. I
nedanstdende tabell specificeras bolagets
bestand.

Bestand Antal
Lagenheter 330
varav Tla 91

2:a 183

3a 46

4a 10

Lokaler 26
Bilplatser 275
varav  P-plats 164
Carport 92

Garage 19

Forrad 17

Bolaget arbetar efter en verksamhetsplan
som sticker sig mellan aren 2024-2026.
Uppdraget i den aktuella affarsplanen
beskriver det planerade arbetet under
verksamhetsdren som syftar till Norsjo
kommuns 6vergripande mal och bostads-
forsorjningsprogram som faststillts av
kommunfullmaktige samt till att svara mot
dgardirektiven. Utgdngspunkten i verk-
samhetsplanen ar att bolagets arbete ska
praglas av ett langsiktigt och affarsmaissigt
tdnkande. Fastigheter har lang livsldngd
och de overgripande malen &r eko-
nomiska, sociala och miljomassiga.
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Arets resultat och verksamhet

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar 1 730 tkr. Bolaget har i och med
detta inte kvar ett skattemassigt negativt
resultat fran tidigare &r utan har nu en
skattekostnad som uppgér till 103 tkr. I och
med detta kan bolaget i ar sdtta av en
periodiseringsfond pd 160 tkr vilket
innebar att bokslutsdispositionerna tot-
alt forsamrar resultatet med 132 tkr
Tillsammans medfor detta att arets resultat
efter skatt uppgér till 1 494 tkr. Den stora
skillnaden i resultatet mellan innevarande
och foregaende ar beror frimst pa att
bolaget héllit igen vad giller underhall,
vilket innebér en 6kad underhallsskuld.

Arets resultat fére och 2024 2023
efter skatt (tkr)
Resultat fore bokslutsdisp. 1730 577
Bokslutsdispositioner -132 42
Resultat fore skatt 1597 619
Skattekostnad -103 0
Resultat efter skatt 1494 619
Mellanhavanden mellan bolaget och

kommunen ar till exempel uthyrning av
lokaler samt i viss man kop och forséljning
av tjanster inom fastighetsforvaltning och
jour. Av de inkop som bolaget gjort under
aret har 21,4 procent av inkdpen kopts in
av moderbolaget. Av arets totala forsal-
jning har 27,4 procent skett till moder-
bolaget. I kommande tabeller redovisas
bolagets resultat- och balansrakning. Mell-
anhavanden mellan bolaget och komm-
unen ar inte eliminerade i dessa.

Resultatrakning (tkr) 2024 2023
Rorelsens intakter 25 259 23 795
Rorelsens kostnader -18 785 -19 020
Av-/nedskrivningar -2 546 -2 565
Rorelseresultat 3 927 2210
Finansiella intakter 117 78
Finansiella kostnader -2 315 -1712
Bokslutsdispositioner -132 42
Skatt pa arets resultat -103 0
Arets resultat 1494 619




Balansrakning (tkr) 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 61610 64 188
Omsattningstillgangar 12 458 9 456
Tillgangar 74 068 73 645
Eget kapital och skulder

Eget kapital 10 691 9 351
Obeskattad reserv 1021 889
Langfristiga skulder 52 579 54 646
Kortfristiga skulder 9776 8 759
Eget kapital o skulder 74 068 73 645

Hyresbortfallet pa grund av outhyrda
bostdder och lokaler uppgér till 4,2 procent
av berdknade hyresintakter, vilket dar 0,7
procentenheter hogre an foregdende ar.
Hyres-bortfallet motsvarar ett intdktstapp
pa narmare 1,1 miljoner kronor.

Bolagets intdkter har 6kat med 1 464 tkr,
motsvarande 6,2 procent. Rorelse-
kostnaderna minskat med 254 tkr, eller 1,2
procent. Arets avskrivningskostnader 4r 19
tkr lagre dn aret innan.

Under aret har bolaget gjort underhall i
form av balkongrenovering pa storgatan
74. Forutom de har flertalet badrums-
renoveringar skett samt att ett antal
lagenheter har ocksa renoverats frimst i
samband med flytt. @ Kostnaden for
reparationer har okat jamfort med
foregadende ar men ligger fortfarande lagt,
detta framst pd grund av ett beslut att
endast utféora akuta wunderhdll och
reparationer. Tyvarr medfor detta en 6kad
underhallskostnad till framtiden.

Totalt sett har reparations- och underhalls-
kostnaderna under aret uppgéatt till 2,6
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
306 tkr jamfort med aret innan, vilket
motsvarar 13,3 procent. Eftersom 6kningen
i sin helhet kan koppas mot de renoverade
balkongerna pé storgatan 74 innebir detta
att Norsjolagenheter fortsatt varit aterhall-
samma och minskat ovrigt underhall.
Underhéllskostnaderna de senaste 5 dren
har ett snitt pa ca 2,4 miljoner per ar.
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Om man jaimfor detta med de underhalls-
kostnader som fanns i bolaget 2015-2019 sa
hade man dér ett snitt pa 3 miljoner kronor
vilket innebidr en minskad kostnad pa 0,7
miljoner kronor. P& sikt kommer det att
behova utforas omfattande reparations-
och underhallsatgirder for att dterstilla
underhallsskulden, vilket kommer att
medfora 6kande kostnader.

Reparations - och underhallskostnader, tkr

Réntekostnaderna har under aret 6kat med
603 tkr, detta pd grund av hogre rantekos-
tnader pa de rorliga lanen samt omskriv-
ning av 1an vilket resulterade i en hogre
rianta. Vid arets slut uppgér bolagets totala
lanekredit till 54,8 miljoner kronor.
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I bolaget har sjukfranvaron uppgatt till
totalt 12,64 procent, vilket dr 6,58 procent-
enheter hogre dn foregdende ar.

Bolaget anger att energieffektivisering ar
ett stindigt pagaende arbete. Arbetet med
att byta till energisndla armaturer fort-
skrider. Bolaget fortsatter dven utreda
mojligheterna att installera bergvirme pa
fler fastigheter samt individuell matning
av vatten- och elférbrukning. Miljo-
framjande atgirder ska vara en rod trad
genom hela verksamheten, fran medar-
betare till kunder, och helst dven leda till
sankta kostnader.
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Bolagets foljsamhet mot dgardirektiv
Avstimning mot de mal som bolaget har
att folja upp utifran faststillda dgardirektiv
och utvardering om bolagets foljsamhet
mot kommunalt andamél och kommunala
befogenheter har gjorts i samarbete mel-
lan kommunen och bolaget.

Bolaget star enligt kommunallagen under
uppsikt av kommunstyrelsen, som ska
fatta arliga beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststdllda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med bolagsordningen eller inte ar
forenlig med den kommunala kompeten-
sen.

Ratten till bostad ar en grundlaggande
vilfardsfriga. Andamélet med bolagets
verksamhet dr att uppna detta valfardsmal.
Bolaget ska pa affars- och miljomaéssiga
principer forvirva, dga, forvalta, bebygga,
utveckla och avyttra fastigheter inom
Norsjo kommun. Bolaget ska vara
marknadsledande dgare och forvaltare av
flerbostadshus i Norsjo kommun och
erbjuda bostader med varierande standard
med god kvalitet och serviceniva. Bostad-
erna ska uppldtas som hyresritter. Bolaget
ar marknadsledare for flerbostadshus i
Norsjo kommun med cirka 60 procent fler
lagenheter an det storsta privata bostads-
bolaget. Alla bolagets bostader ar lokalise-
rade i kommunen och upplats som hyres-
ratter.

Agaren anger dven att bostdderna ska vara
tillgangliga for alla oavsett social, ekono-
misk, etnisk eller annan bakgrund. Bolaget
ska dven erbjuda hyresgisterna mojlighet
till boendeinflytande. Det senare efterfoljs
genom att bolaget vartannat ar genomfor
en hyresgistundersokning, vilken ligger
till grund for framtida atgdrder som ska
frimja hyresgisternas trivsel. 2023 ars
hyresgastundersokning visade att hyresga-
sterna dr mycket ndjda med den service de
far av personalen samt att de dr n6jda med
bolagets fastighetsstandard.
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Hyresgdsterna har aven modjlighet att
lamna synpunkter via hemsidan. Boende-
inflytande ska ge stabilitet och lag flyttro-
tation i enlighet med agarnas krav.

Hyresgésterna pa bolagets tva trygghets-
boenden har upprittat var sitt gardsrad.
Utvalda hyresgaster framfor talan for
samtliga hyresgaster. Bolagets anstillda
trygghetsvard medverkar pd moétena.

Agardirektivet anger vidare att bolaget
aktivt ska bidra till utveckling av bostads-
omraden. Bolaget har inte preciserat att
nagra specifika insatser gjorts under aret.

Agaren stiller dven krav pd miljofram-
jande atgédrder. Bolaget fortsitter att arbeta
med att forbéttra energiméalen genom flera
atgdrder sasom individuell métning av
vatten och el, byte till energisnéla armatur-
er samt genomgang av VVS och styrsystem.

Agarens krav péd langsiktiga ekonomiska
finansiella mal, méatt som ett genomsnitt
over rullande trearsperiod, ska understod-
ja god lonsamhet per objekt, finansiell
stabilitet och investeringar utan agartill-
skott. Vad giller 16nsamhet per objekt har
uppfoljning skett de tre senaste aren.
Fastigheten Hillan 8 (f.d. hotellet) har
under dessa ar redovisat underskott.

Om en fastighet har ett bedomt under-
varde, underskott i forhallande till bokfort
virde, de tre senaste aren kan den bli fore-
mal for nedskrivning. Diskussion géllande
avyttring alternativt nedskrivning bor
foras for fastigheter som standigt beraknas
redovisa underskott. Investeringar har
utforts utan agartillskott, vilket uppfyller
dgarens krav. Agarnas krav for finansiell
stabilitet anses uppfylld eftersom uppfolj-
ningen enbart avser de tva senaste aren.
Mojlighet till forbattrat resultat finns.

Langsiktiga investeringar kan finansieras
med lan som kommunen kan ldmna bor-
gen for. Da bolaget bedriver konkurrens-
utsatt verksamhet skall bolaget betala
borgensavgift till kommunen. Borgens-
avgiften beslutas arligen av kommunfull-
miktige och uppgér for innevarande ar till



0,34 procent av aktuell laneskuld. Under
aret har bolaget betalat 191 tkr i borgens-
avgift, vilket dr 5 tkr lagre &n aret innan och
beror pa ldgre upplaning via amortering.

I dgardirektivet finns bland annat mal-
beskrivning for bolagets soliditet som
succesivt ska oka till minst 15 procent. Da
soliditeten har okat med 1,8 procent under
aret anses malet vara uppfylit.

Vidare framgar att bolaget ldngsiktigt ska
generera en uthdllig avkastning pa eget
kapital om minst 6 procentenheter. Berak-
ningen baseras pa drets resultat fore skatt
dividerat med ingaende eget kapital inklu-
sive kapitalandelen pa obeskattade reser-
ver. For aret uppgar avkastningen till 15
procent. Malet dr ddrmed uppfyllt.

Bolaget ska besluta om utdelning till
dgaren motsvarande hogstaniva for respe-
ktive verksamhetsar enligt berdkning
utifrdn Lag (2010:879) §3. Frdgan om
utdelning enligt direktivet kommer
behandlats i samband med styrelsemotet
for 2024 ars bokslut.

Bolaget ska hélla kommunen vil infor-
merad om sin verksamhet. Forutom att
bolaget delger rapporter i enlighet med
kommunens rapportperioder ska kommu-
nstyrelsen f& muntlig information om
bolagets verksamhet och budgetuppfoljn-
ing tvd ganger per ar. Utover detta ska
bolaget initiera mote med kommunen om
omstindigheter pékallar. Bolagets VD ska
aven delta i moten som kommunledningen
kallar till.

I arenden av principiell betydelse eller av
storre vikt ska bolaget inhdmta yttrande av
dgaren fore beslut fattas.

Den verkstdllande direktoren skall skota
den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar samt uppf-
ylla instruktionerna enligt 8 kap, §29
aktiebolagslagen. I enlighet med aktiebo-
lagslagens och dgarens krav har skriftliga
riktlinjer och instruktioner delgetts bol-
agets verkstdllande direktor nar denne
anstalldes.
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Bolaget ska arligen faststélla en verksam-
hetsplan och en budget for de tre ndrmaste
rikenskapsaren. Planens utgangspunkt
ska vara kund- och koncernnytta samt
faststillda mal, dar relevanta mal som
kommunfullmiktige faststillt for komm-
unen i storsta mojliga man dven ska gélla
bolaget. Bolaget kan dven faststilla egna
mél. Verksamhetsplan och budget ska
tillstallas kommunstyrelsen innan nove-
mber ménads utgang aret fore budgetaret.

Agaren anger att bolaget ska folja Norsjo
kommuns planer och policys. Det ar viktigt
att kommunkoncernen har en samman-
héllen arbetsgivarepolitik. Bolaget ska
diarfor samrdda med é&garen innan
eventuella lokala kollektivavtal tecknas.
Lonenivéer for den arliga 16nedversynen
ska faststdllas med géllande kollektivavtal
som grund och ske i samrad med dgaren.
Bolaget anger att de foljer kommunens
planer och policys.

Det i agardirektivet angivna direktivet att
kommunrevisionen ska upphandla revi-
sion for att astadkomma samordning ar
uppnéatt. Enligt aktiebolagslagen ska
bolagsstimman utse yrkesrevisor eller
revisionsbolag for granskning av bolagets
rikenskaper samt styrelsens och verkst-
dllande direktorens forvaltning. Detta
genomfordes i samband med att upp-
handlingen for nuvarande revision var
avslutad.

Sammanfattningsvis gors bedomningen att
bolaget har uppnatt de flesta av de fast-
stillda agardirektiven.

|

Cykling efter storgatan. Foto: www.ricke.se
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Trepartens renhallningsnamnd

Verksamhetsrapporten for Trepartens ren-
héllningsndmnd redovisas i bilaga 1.
Rapporten behandlas av Trepartens ren-
hallningsndmnd i februari 2024.

Enligt beslut i Trepartsnimnden fordelas
kostnaderna utifran fyra olika férdelnings-
satt. Kostnader for de verksamhetsover-
gripande delarna fordelas lika pa samtliga
kommuner. Fordonsomkostnader fordelas
utifran de antal kilometer som sopbilarna
kor i respektive kommun. Pébyggnads-
kostnader fordelas per ton. Norsjo kom-
muns egna kostnader belastar endast
Norsjo. Den totala kostnadsfordelningen
for aret blev enligt nedanstaende.

Fordelning kostnader Mat- och

restavfall 2024
Norsj6 37,3%
Mala 28,9%
Sorsele 33,8%
Fordelning kostnader Kranbil 2024
Norsjé 28,2%
Mala 27,6%
Sorsele 44,2%

Alla kommuner faktureras ménadsvis uti-
fran budgeterade kostnader. Vid bokslutet
regleras nimndens over- eller underskott
utifrdn uppréttad fordelning.

Antalet invanare har under aret okat i
Norsjo medan det har minskat i Mald och
Sorsele. Sammanlagt har befolkningen
inom Treparten minskat med 14 personer,
vilket motsvarar 0,15 procent.

Antal invanare Arsskifte  Arsskifte
2024/2025 2023/2024
Norsjé kommun 3968 3924
Mala kommun 2962 2990
Sorsele kommun 2 357 2387
Totalt 9 287 9 301
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Av redovisningen framgér att Norsjo och
Mald har minskat mingden avfall medan
Sorsele har okat jamfort med foregaende
ar. Redovisningen kan vara missvisande
mellan aren beroende pa nir arets forsta
och sista transport kors till forbrannings-
anldggningen.

Avfall (ton) 2024 2023
Norsjo kommun 692 807
Mala kommun 617 644
Sorsele kommun 584 546
Totalt 1893 1997

Enligt tabell nedan ser man att Norsjo
minskat mest i médngd avfall per invénare
jamfort med foregaende ar, samt att man i
snitt kastar minst avfall per person och ar i
Nors;jo.

Mangd avfall 2024 2023

per invanare (kg)

Norsjé kommun 176 204

Mala kommun 206 212

Sorsele kommun 245 224

Totalt 627 640
Trepartens totala bruttokostnad har,

jamfort med foregaende ar, okat med 1,7
mnkr eller 35 procent, vilket framst beror
pa att ansvaret for forpackningsinsamling
har tillkommit. Mingden hushallsavfall
har minskat med 8 kg per invanare medan
kostnaden O0kat med nastan 1 krona per
kilogram och kostnaden per invanare okat
med 180 kronor.

Totalt Trepartens 2024 2023
renhallningsnamnd

Total kostnad, tkr 6 367 4707
Méngd avfall kg/inv. 204 212
Kostnad kr/kg 3,36 2,39
Kostnad kr/inv. 686 506




Borgensataganden och 6vriga
ansvarsforbindelser

Forutom pensionsforpliktelser har kom-
munen borgensataganden. Vid arsskiftet
uppgar de till 63,3 miljoner kronor, vilket
ar 1,9 miljoner lagre dn foregéende ar.

Borgens- och dvriga 2024 2023
ansvarsforbindelser (tkr)

Norsjo medborgarhusférening 8 500 8 500
Bastutrask Folkets hus 0 24
Norsjélagenheter AB 54 845 56 752
Summa 63345 65 276

Den totala minskningen av ataganden ir
3,0 procent och i princip hela minskningen
ligger i atagandet mot det egna bostads-
bolaget och beror pa amortering av lan.

Kommunen har &ven borgensédtagande till
Norsjo medborgarhusférening som upp-
gar till 8,5 miljoner. Detta dtagande dr ofor-
dndrat eftersom foreningen har ett amor-
teringsfritt avtal med banken. P4 sikt bor
kommunen kriva att amortering ska ske
for att reducera kommunens risktagande.

Under &4ret har inget borgensédtagande
infriats. = Borgensatagandet gentemot
Bastutrask Folkets hus upphor eftersom
foreningen 10st sina lan. Inget borgens-
atagande betraktas for nirvarande som
nagon direkt risk, men kommunen
bedomer att det finns en 6kad risk gillande
Norsjo medborgarforening. Detta med
anledning av att foreningen inte till ndgon
del amorterar pa sin lanekredit i kombi-
nation med att foreningens omsittning av
lan med stor sannolikhet kommer att
innebidra hogre rintekostnader. Eftersom
kommunen har ett borgensansvar for
upptaget ldan bor kommunen &ven stilla
amorteringskrav.
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Kanslighetsanalys

Att Norsjo kommun och Norsjolagenheter
AB ar beroende av omvérlden kan beskri-
vas i en kanslighetsanalys. Av samman-
stillningen nedan framgar hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar
resultatet om de okar eller minskar med en
procentenhet.

Kanslighetsanalys Forandringi Effekt
procent i tkr

Effekter pa koncernens intikter

Skatteintakter 1% +2102
Gen. statsbidrag och utjamning 1% + 1390
Riktade bidrag 1% + 487
Lop. avgift, hyror, ersattningar 1% + 714
Oregelbunden ersattning 1% + 64
Effekter pa koncernens kostnader
Personalkostnader 1% + 2899
Bransle, energi, vatten 1% + 136
Inkép av varor och tjanster 1% + 776
Bidrag och transfereringar 1% + 118
Rantekostnader 1% + 597
Oregelbunden kostnad 1% + 708

Storst effekt av en procents forandring av
intdkterna har skatteintidkterna som da for-
andras med 2,1 miljoner kronor. Forand-
rade nivder for skatteintdkter och stats-
bidrag paverkar enbart kommunen.

Pa kostnadssidan har personalkostnaderna
storst effekt da en procents skillnad mot-
svarar 2,9 mnkr. Aven inkdp av varor och
tjinster samt oregelbundna ink6p far stor
kostnadseffekt om dndras med en procent.

Reporéntan var historiskt ldg, negativ och
noll, under vildigt manga ar. Réntorna steg
snabbtoch kraftigt efter Rysslands invasion
av Ukraina. Mellan maj 2022 och septem-
ber 2023 steg reporédntan fran noll till fyra
procent, men har gatt ner igen under 2024.
Réntenivaer har stor paverkan pd koncern-
en. Om rantorna dndras med en procent
okar eller minskar kommunens kostnader
med 72 tkr medan kostnadsfordndringen
for bolaget blir 525 tkr. Berakningen
grundar sig pa den lanekredit koncernen
har vid bokslutet oavsett nuvarande avtals-
form eller rantelédge.
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Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stéllning

Kommunens invdnarantal har en direkt
paverkan pa skatteintdkter och generella
statsbidrag. Arets befolkningskning ger
positiva effekter pé intdkterna framover.

Det dr en tydlig demografiforskjutning mot
hogre andel dldre i kommunen. Detta kan
eventuellt ge stora effekter pa Omsorgens
verksamhet framdver. Trots att kommunen
okat i befolkning fortsitter andelen invan-
areiarbetsfor alder att minska. Vid arsbok-
slutet understiger denna aldersgrupp 49
procent av befolkningen, vilket medfor
direkta utmaningar i valfardsuppdraget.

Fjoldrets och arets laga barnafodande har
borjat ge effekt dd de flesta av fjolarets
fodda borjat skrivas in i forskoleverksam-
heten. Prognosen ar att det kommer att
fodas fa barn dven under 2025. Detta
kommer i forsta hand att ge effekter for
forskoleverksamheten och senare daven for
grund- och gymnasieskola.

Langsiktig och realistisk planering bedrivs
inom bade omsorgs- och utbildnings-
verksamheten fOor anpassning av bland
annat framtida verksamhets- och lokal-
behov. Det ar dock utmanande att avgora
behovet da befolkningsprognoser anger
sjunkande befolkningstal medan kommun-
en arbetar for en 6kad befolkning.

Kvarvarande lagerforda skyddsprodukter
har inventerats till bokslutet. En del av pro-
dukterna kasserades eftersom de passerat
utgangsdatum. Det uppmirksammas dven
att relativt fa produkter har hidmtats ur
lagret. For basta ekonomi och for att mini-
mera risken for svinn maste produkterna
lagras rétt och verksamheterna maste kon-
trollera lagret innan nya inkop gors.

Jamfort med fjolaret har verksamheternas
totala kostnader okat med 32,5 mnkr, eller
6,7 procent. Utfallet 6verskrider arets bud-
get med 53,1 mnkr, vilket motsvarar 11,4
procent hogre kostnader dn budgeterat.
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Hogst 6kning i kronor finns inom oOvriga
kostnader som har 6kat med 17,3 mnkr,
eller 8,0 procent. Att verksamheternas
personalkostnader okat med 4,7 procent
forklaras delvis med att PO-péslaget varit
hogre &an foregdende &r. Budgeterade
personalkostnader overskrids 15,8 mnkr,
vilket 4r en betydande anledning till
redovisat underskott. Det ger dven oro for
kommande ar eftersom den storsta
kostnadsposten ar just personalkostnader.
Kostnaderna for avskrivning har ocksa
okat jaimfort med foregaende ar.

Kostnader, tkr 2024 2023
Kommunfullmiktige 1531 1445
Personalkostnader 610 446
Ovriga kostnader 921 1000
Kommunstyrelse 504 623 472 603
Personalkostnader 270 285 258 788
Av- och nedskrivning 11 466 9222
Ovriga kostnader 222 871 204 593
Gemensamma namnder 14 091 13730
Personalkostnader 2 817 2 099
Av- och nedskrivning 1 604 1088
Ovriga kostnader 9670 10 543
Totalt 520 244 487 778
Personalkostnader 273712 261 333
Av- och nedskrivning 13 070 10 309
Ovriga kostnader 233462 216136

Det dr inte hallbart med den héga kostnads-
utvecklingen. Alla verksamheter méste ha
kontroll pa sina kostnader och att de hélls
inom givna ramar. Kostnader som under
flera ar 6kat snabbare &n intdkterna samt
hog investeringsnivd har medfort en
kraftigt urholkad likviditet och valdigt lag
betalningsberedskap. Trots att soliditeten
ar god ar kommunstyrelsen inte helt till-
freds med den ekonomiska stillningen.
Dessutom behover fullmiktige sanka
investeringsnivan rejdlt under 2025-2026
for att kunna uppnd investeringsmalet.
Kostnadsutveckling i kombination med att
en del verksamheter inte ar helt kostnads-
effektiva innebar fortsatta behov av priori-
teringar och effektiviseringar for en eko-
nomi i balans och god ekonomisk hushall-
ning. Ekonomi i balans borjar med budget
i balans. Det nodvandigt att inte forbruka
mer resurser dn vad som finns att tillga.



Balanskravsresultat

Forvaltningsberattelse

Det statliga balanskravet som inférdes vid
millennieskiftet innebar att kommuner
inte far besluta om en budget dir kostna-
derna overstiger intdkterna. Om resultatet
anda blir negativt maste det kompenseras
med 6verskott inom tre ar.

Arets balanskravsresultat uppgér till noll
kronor efter anvindning av medel fran
RUR med anledning av att drets resultat i
bokforingen &ar negativt. I utrakningen
reduceras vanligtvis arets resultat med
bade realiserade och orealiserade vinster
och/eller forluster i vardepapper. Det finns
aven en undantagsmojlighet som kan
nyttjas, namligen att inte reducera for
realisationsvinster som bidrar till god
ekonomisk hushallning. For innevarande
ar nyttjas inte denna undantagsmojlighet.

Resultatutjamningsreserven, RUR, kan
nyttjas for att lindra konsekvenserna av en
lagkonjunktur. I enlighet med kommunens
eget regelverk kan RUR nyttjas bade vid
budgettillfillet och i bokslutet ifall sarskild
héandelse foreligger och kan styrkas.

Den kraftigt 6kade inflationen tillsammans
med O0kad pensionsavsittning enligt avtal
har under de senaste tva aren medfort mer
an fordubblade kostnader for vardesakring
av pensionsmedel och pensionsavsattning.
Kostnadsokningen &r centrerad till dren
2023 och 2024. Under kommande ar sker
en kraftig nedgdng av kostnaderna. Under
aret ar effekterna alltfor stora for att kunna
pareras. Darfor bedoms sdrskild hdndelse
som styrkt, vilket innebar att RUR-medel
kan nyttjas for att uppna balanskravet.
Tidigare ars samlade reserveringar till
RUR uppgér till 22,8 miljoner kronor och
efter arets nyttjande av medel aterstar 15,5
mnkr i RUR.

Det finns inget negativt balanskravsresul-
tat fran tidigare ar att aterstilla eftersom
kommunen &ven nyttjat medel fran RUR
for att tdcka fjolarets negativa resultat.
Under innevarande ar har det beslutats att
inte dberopa synnerliga skl for att ticka
negativt balanskravsresultat. Detta med
anledning av att 0kningen av pensions-
kostnaderna varit kidnda i ett par ars tid
samt att kostnaderna inte ger framtida

kostnadsreduceringar.
Balanskravsutredning (tkr) 2024 2023 2022
Arets resultat -6 537 -8 705 9566
Reducering av samtliga realisationsvinster -342 -13 -942
Justering for realisationsvinster, undantagsmoéjlighet 0 13 927
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper -381 -1679 241
Aterféring av orealiserade vinster/férluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7 259 -10 384 9792
Reservering till RUR 0 0 -6 248
Anvandning av medel fran RUR 7 259 10 384 0
Arets balanskravsresultat 0 0 3544

63



Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalforhallanden

Som centralt politiskt organ har kommun-
styrelsen det samlade arbetsgivaransvaret.
Det Overgripande malet med personal-
politiken &dr att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som klarar personal-
forsorjningen pa kort och lang sikt.

Kommunal verksamhet ar personalinten-
siv och arbetet med personalfragor &r
kritiska framgéangsfaktorer. Arbetet om-
fattar flera omraden och omfattar bade
langsiktiga insatser och vissa kortsiktiga
direktriktade insatser som ger stod till chef
och medarbetare. Chefernas forutsatt-
ningar utgor en viktig bas i forandrings-
arbete och arbetsmiljoméissiga atgéarder.

Sjukfranvaro kan ses i manga perspektiv,
bland annat som en ekonomisk fraga dar
verksamheterna belastas negativt. Det ar
viktigt att forvaltningen analyserar orsaker
och hittar badde organisatoriska och upp-
dragsmaissigt forebyggande atgdrder mot
ohilsa for att skapa hallbara medarbetare.

Forvantningarna pa den kommunala verk-
samheten okar och darmed stills aven
hogre krav an tidigare pa formagan att i
snabbare takt utveckla, forandra och im-
plementera smarta digitala 16sningar. Inte
minst inom administration och omsorg,
dir traditionella arbetssatt dr starkt for-
ankrade, kommer forandring att kravas for
langsiktig personalforsorjning. Konkret ar
resurstillgdngen ett riskomrade.

Medarbetarundersokning

Norsjoé kommun anvinder sig av Hallbart
medarbetarengagemang, @ HME, som
huvudsaklig = medarbetarundersokning.
Den ger indexerade resultatinom omraden
som motivation, ledarskap och styrning.
Resultaten for motivation ingér i kommun-
fullméktiges Overgripande mal Effektiv
organisation och dr darfor ett prioriterat
omrade under mandatperioden.

HME 2024 riktade sig till alla medarbetare
med méanadslon och hade en svarsfrekvens
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pa 64 procent, vilket dr 15 procentenheter
hogre an foregaende ar. For att 6ka svars-
frekvensen har svarsperioden forlangts.
Dessutom har pdminnelse om att lamna
svar skickats ut till alla via e-post. I arets
utfall visas att index for motivation ar
hogre jamfort med foregaende ar.

Det ar viktigt att fortsatta arbeta med resul-
taten och utreda orsakerna till utfallen.
Medarbetarnas fortroende for ledarskapet
samt forstaelse for malarbetet och kom-
munens inriktning tillsammans med de
individuella uppdragen ger grunden till
bra resursanvidndning och den effektivitet
och kvalitet som kommunens kunder och
brukare forvéntar sig. Tydlig malstyrning,
ett hallbart ledarskap och motiverade
medarbetare ger forutsittningar for en
mycket god utvaxling av det kommunala
uppdraget.

Rekrytering och
kompetensforsorjning

Inom nirregionen pagar stora etablerings-
projekt som forvéntas generera flera tusen
nya arbetstillfillen. Detta forvidntas pa-
verka Norsjo kommun bade positivt och
negativt, men det dr fortsatt svart att
identifiera exakt hur. Att kommunen be-
hover gora en tydligare omvarldsbevak-
ning och ett strukturerat arbete for att
mota denna utmaning dr dock ett faktum.
Bristsituationer uppstar ofta med relativt
kort varsel. Rekrytering till akademiska
yrken ar ofta en reell utmaning.

Projektet Heltidsresan avslutades under
2024. Det har gett positiva effekter att fler
arbetar mer och har, tillsammans med det
fortsatta arbetet med personalplanerings-
system och inforandet av central beman-
ning, underlattat bemanning och personal-
forsorjning. Det kravs fortsatt arbete under
2025 for att ytterligare ta steg i att mer
kostnadseffektivt anvanda de resurser som
tillkommit genom heltidsresan.



Personalpolitik

Okad personalomsittning har ekonomiska
och resurskravande konsekvenser bland
annat pa grund av oOkat antal introduk-
tioner. Det ar nodvandigt att se 6ver egna
strukturer for att fastsla vad som utgor en
attraktiv arbetsgivare.

Verksamheten har daven under 2024 fort-
satt att genom intervjuer med medarbetare
som valt att lamna sin anstédllning, analy-
sera orsakerna till det. I analysen framgar
att ett antal personer har lamnat sin
anstillning pa grund av personliga skil,
som familjeskdl eller pendlingsavstind.
Det framkommer ocksa att medarbetare
inte har ként sig lyssnade pa och varit
missnojd med ledarskapet, schemalagg-
ning och arbetstider. I det Overgripande
maélet Hallbar och effektiv organisation
foljer vi upp andel positiva svar i fragan om
man skulle rekommendera Norsjo kom-
mun som arbetsgivare.

For att kunna frimja medarbetares utveck-
lingsmojligheter lades det i medarbetar-
samtalen till en fraga om vilka mal man har
i sin utveckling.

Lénekartlaggning

Lonekartlaggning har genomforts utifran
diskrimineringslagens krav pa utférande.
Lonekartlaggningen visade att tillimpning
av lone- och anstallningsvillkor ar kons-
neutrala. I Ionekartlaggningen identifiera-
des ett par avvikelser som analyserats och
kommer att atgdrdas inom ramen for 2025
ars loneoversyn.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM, ar
ett forvaltningsovergripande omride som
fortsatt var i fokus under 2024 for att
arbetet ska sitta sig vil i verksamheterna.
Arbetet f6ljs upp i det 6vergripande malet
Hallbar och effektiv organisation.

Anviandningen av AFA:s avvikelsehan-
teringssystem IA fortsatter. Det har inforts
for att systematiskt fanga upp, utreda och
atgédrda tillbud, riskomraden och olyckor.
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Systemet ar tillgdngligt for chefer, skydds-
ombud och medarbetare, vilket har gett
resultat i form av att fokuset borjar skifta
till forebyggande arbete i form av risk-
observationer och tillbud. En djupare
analys har gjorts per verksamhetsomréide
for att uppméirksamma eventuella ater-
kommande brister.

Rapporterade handelser i 2024 2023
IA-systemet, antal per ar

Riskobservationer 62 112
Tillbud 106 161
Olycksfall 40 54
Fardolycksfall 9
Arbetssjukdom 13 5

Den éarliga uppfoljningen har tvéd metoder.
Den forsta ir en checklista for arlig upp-
foljning av SAM som genomfors av chef
och skyddsombud. Den andra ar frage-
stillningar som besvaras av chef till-
sammans med arbetsgrupp for att synlig-
gora de arbetsmiljofragor som de arbetat
med under éret.

Personalomséttning

Under 2024 var personalomsittningen 4,4
procent. 32 personer har avslutat sin an-
stillning. 9 procent var pensionsavgangar,
66 procent sa upp sig pa egen begiran och
25 procent var ovriga orsaker. Vakanta
tjanster har kunnat tillsdttas med 18 pers-
oner, varav 15 fortfarande ar anstillda. Av
dessa 18 var 9 personer helt nya hos arbets-
givaren. Omsittning av personal behover
analyseras vidare for att identifiera
kommunens konkurrenskraft eller brist
dirav. Aven hir bidrar svaren pa den
intervju som gors med de som sagt upp sin
tjdnst pa egen begdran till analysen.

Pensionsutfastelser

Norsjé kommun har inga pensionsutfastel-
ser, sa kallade fallskdrmar, till nagon
anstalld utover avtalsreglerade pensioner.
For kommunens hel- och deltidsarvode-
rade fortroendevalda dr pensionsbestim-
melserna reglerade enligt bestimmelser i
OPF-KL. Bestimmelserna tillimpas pa
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fortroendevalda som valts for forsta
gangen i samband med valet 2014 eller
senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattats av PBF, PRF eller andra omstall-
nings- och pensionsbestimmelser. For-
troendevalda som tidigare omfattats av
PBF eller PRF fortsatter regleras enligt
dessa bestaimmelser.

Antal anstallda och personal-
kostnader

Mellan den 1 november 2023 och samma
datum 2024 minskade antalet anstillda
med 14 personer, vilket motsvarar -3 pro-
cent. Hela minskningen i antal ar inom
gruppen visstidsanstallda.

Antal anstdllda per 1 november 2024 2023
Tillsvidareanstallda 403 403
Visstidsanstallda 45 59
Totalt 448 462

Personalkostnaderna uppgar till 286 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 10 miljoner fran
foregaende ar och motsvarar 3,7 procent.
Personalkostnaderna utgor 62,7 procent av
de totala driftkostnaderna, vilket ar 1,1
procentenheter ldgre dn foregdende ar.

Kalkylerade pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstillda som blir 65 ar
inom en tiodrsperiod dr 143 personer och
utgor 35,5 procent av kommunens tills-
vidareanstéllda. Det dr en stor fordandring
jamfort med foregaende ar da andelen var
21,1 procent. Inom 5 ar har 72 anstdllda
fyllt 65 ar, vilket motsvarar 17,9 procent.
Kompetensforsorjningen ar en stor utma-
ning da bristen pa arbetskraft redan ar
betydande inom flera yrkeskategorier.

I nastkommande tabell visas kalkylerade
personalavgangar inom fem respektive tio
ar per verksamhetsomrade och personal-
kategori.
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Kalkylerade Inom Inom
personalavgangar 5 ar 10 ar
Personal inom Kommunledningskontor
Chefer 0 1
Handlaggare, Assistent 4 8
IT 1 1
Némndesekreterare 1 1
Summa, KLK 6 1
Personal inom Kommunal utveckling

Chefer 1 1
Koksverksamhet 4 7
Teknik- och servicepersonal 8 18
Arbetscoach 1 2
Handlaggare 2 1
Musiklarare 1 1
Bibliotek 0 1
Simhall 0 0
Summa, Kommunal utv. 17 31
Personal inom Omsorg

Chefer 2 2
Vard- och omsorgspersonal 25 59
Sjukskoterskor 1 1
Socialsekreterare 1 1
Handlaggare, Assistent 1 2
Summa, Omsorg 30 65
Personal inom Utbildning

Pedagogisk omsorg 1 2
Barnskotare 4 7
Forskollarare 2 7
Elevassistenter 3 5
Fritidspedagoger 1 2
Larare grundskola 3 6
Kurator/elevhalsa 1 1
Administrativa assistenter 1 2
Rektor 3 4
Summa, Utbildning 19 36
Totalt 72 143

Ko6n- och aldersférdelning

Av kommunens 403 tillsvidareanstallda ar
327 kvinnor och 76 min. Kvinnor har
minskat med 0,6 procent jaimfért med
foregdende ar medan ménnen har okat
med 2,7 procent. Flest anstillda aterfinns
inom vard och omsorg samt inom skola
och barnomsorg.



Andel kvinnor och min

Kvinnor
81%

Medeldldern bland de tillsvidareanstillda
kvinnorna ir 47,9 ar och ménnens ir 46,1
ar. Medeldldern for kommunens samtliga
tillsvidareanstéllda ar 47,6 ar.

Medelalder for kommmunens tillsvidareanstillda

 MAn
s To0talt

. e

2023

2020 2021 2022 2024

Narvaro och franvaro

De vanligaste franvaroorsakerna har varit
semester och sjukdom, vilket 4r normalt.

Franvaroorsak i % av den totala

arbetstiden 2024 Foraldraledighet
1,10%
Ferie/uppehall
2.51%

/Otn g frinvaro
337%
Semester
T 5,69%

Sjukdom
6,77%

Arbetat tid
80,56%

Siffrorna gdiller total arbetad tid, d.v.s. timvikarier
savdl som tillsvidareanstdlld personal.

Den arbetade tiden uppgar till 80,6 procent
av den totala arbetstiden, en 6kning med
1,7 procentenheter jamfort med aret fore.
Den arbetade tiden for innevarande ar
Overstiger genomsnittet for den senaste
tioarsperioden som ar 79,2 procent.

Kvinnor
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Andel arbetad tid

81%
P

P
-_—_’_—/

80%

79%

8%

T7%

1

6%

5%

2020
78.27%

2021
78.48%

2022
78.48%

2023
78.88%

2024
80.56%

[Seriel

Sjukfranvaron 6kade med 0,7 procent till
6,8 procent. Utfallet 4r hogre dn genom-
snittet for den senaste tioarsperioden.

Sjukfranvare
8%
% —
6% e

3%
4%
3%
2%
1%

0%

2020
6.69%

2021
6.85%

2022
7.23%

2023
6.07%

2024
6.77%

[Seriel

Sjukfrdnvaron har Okat inom samtliga
verksamhetsomraden och samtliga ligger
over medel for de senaste tio aren. Den
storsta Okningen finns inom omréadet
Kommunal utveckling dér sjukfranvaron
okat med 2,5 procent jaimfort med fore-
géende ar och landar pd en sjukfranvaro
som uppgar till 5,9 procent.

Inom Omsorg har sjukfranvaron ékat med
0,3 procentenheter till 7,9 procent, inom
Utbildning har sjukfranvaron 6kat med 0,4
procentenheter till 6,3 procent och inom
Kommunledningskontoret 6kade sjukfran-
varon med 0,3 procent till 3,7 procent.

Total sjukfranvaro per verksamhetsomrade

9%

8%
T
6%
%
1% 02024
30, m2023
2%
1%
0%

KIK Eommunal utv. Omsorg Utbildnmg
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Sjukfranvaron har okat totalt for bade
kvinnor och man samt uppdelat pa alla
aldersgrupper. Endast nir ytterligare in-
delning gors per verksamhetsomréide syns
minskad sjukfranvaro i ndgon grupp.

Sjukfranvaro i procent per grupp

02024
m3023

Alder
30-49 &r

Alder

=30 ar

Alder

=20 4r

Man

Totalt

Kvinnor

Procentuellt sett har kvinnorna en hogre
sjukfranvaro dn ménnen. Statistiken visar
dven att sjukfranvaron varit hogst for
anstédllda som &dr 50 ar eller dldre, vilket ar

forvantat. Storst 0kning totalt jAmfort med
foregaende ar dr gruppen 29 ar eller yngre,
dir sjukfrdnvaron 6kat med 2,9 procent.
Se aven tabellerna nedan.

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron indelas
och redovisas i total franvaro, ldngtidssjuk-
franvaro, mén och kvinnor samt olika
aldersgrupper. Den lidnga sjukfranvaron,
over 60 dagar, har okat fran 31,7 till 41,9
procent vilket ar en 6kning med hela 10,2
procentenheter. Den ldnga sjukfranvaron
har 6kat i samtliga verksamhetsomraden.
Storst okning ar inom Kommunal utveck-
ling med 17,3 procentenheter.

Hir nedan presenteras sjukfranvaron mer
detaljerat med fordelning utifrdn kon, alder
och organisatorisk tillhorighet.

Sjukfranvaro, totalt for den kommunala organisationen

Indikator (nyckeltal) | forhallande till 2024 2023
Total sjukfranvaro sammanlagd ordinarie arbetstid 6,77 % 6,07 %
Sjukfranvaro med langtidssjuk-

franvaro, d.v.s. sjuktillfallen med

> 60 dagar total sjukfranvaro 4192% 31,67%
Sjukfranvaro kvinnor sammanlagd ord. arb.tid fér kvinnor 713 % 6,58 %
Sjukfranvaro man sammanlagd ord. arb.tid fér méan 527 % 3,83 %
Sjukfranvaro aldersgruppen < 29 ar sammanlagd ord. arb.tid i ldersgruppen < 29 ar 6,68 % 3,80 %
Sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 ar sammanlagd ord. arb.tid i ldersgruppen 30-49 ar 517 % 481 %
Sjukfranvaro aldersgruppen > 50 ar sammanlagd ord. arb.tid i ldersgruppen > 50 ar 841 % 739 %

Sjukfranvaro per verksamhetsomrade
Indikator (nyckeltal) Kommunlednings- Kommunal Omsorg Utbildning
kontor utveckling
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Total sjukfranvaro 369% 336% 592% 338% 7,86 % 7,58 % 6,29 % 5,94 %
Sjukfranvaro med langtidssjuk-

franvaro, d.v.s. sjuktillfallen

med > 60 dagar 1870% 645% | 3584 % 1851% | 4526 % 33, 75% | 41,62% 3521 %
Sjukfranvaro kvinnor 3,78 % 3,56 % 6,70 % 336 % 8,08 % 8,26 % 6,77 % 6,36 %
Sjukfranvaro man 287% 215% | 445% 342% 7,06 % 4,97 % 1,46 % 1,64 %
Sjukfranvaro aldersgr. < 29 ar 222% 206% | 6,36% 1,80 % 6,52 % 342 % 8,13 % 5,46 %
Sjukfranvaro aldersgr. 30-49 ar 239 % 147 % 3,20 % 1,94 % 4,78 % 542 % 6,92 % 574 %
Sjukfranvaro aldersgr. > 50 ar 4,78 % 535% | 811% 453% | 11,30% 10,09 % 520 % 6,01 %
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Ur ekonomisk synpunkt har 2025 forutsatt-
ningar att bli ett béttre dr dn de senaste
aren. Dels bidrar den 6kade befolkningen
till okade intdkter som berdknas till 9,5
mnkr mer an budgeterat. Dels beslutade
SKR i december 2024 om ett betydligt lagre
paslag av arbetsgivaravgifter (PO-péaslag)
an det som prognosticerats under varen. I
budget 2025 ar det raknat med ett paslag pa
41,04 procent pa lonesumman och efter
slutligt besked i december landar Norsjo i
ett PO-paslag pa 39,76 procent, vilket ar
nagot lagre an Sverigesnittet dd Norsjo har
fahogavlonade som drar upp kostnaderna.
Skillnaden mellan budgeterat och fast-
slaget PO-paslag innebér 2,1 mnkr i okat
utrymme. For det tredje har Norsjo, i
enlighet med fullméktiges resultatmal,
budgeterat med ett positivt resultat pa 3
procent av skatteintakter och bidrag. Detta
motsvarar ett budgeterat 6verskott pd 10,4
mnkr i budget 2025, jamfort med 167 tusen
for 2024. Detta innebar att kommunen har
battre forutsattningar att klara oférutsedda
kostnader och attborjabygga upp likviditet.
Dock kravs budgetfoéljsamhet.

Ur ett verksamhetsperspektiv finns det
ocksa ljusningar infor 2025. Tva av de tre
huvudsakligaanledningarnatill tidigare ars
underskott har upphort (betalningsansvar
for utskrivningsklara patienter) alternativt
utvecklats &t ett positivt hall (kostsamma
placeringar for barn och unga). Den tredje
handlar om hogre personalkostnader an
budgeterat inom &dldreomsorgen. For att
komma till ratta med avvikelserna inom
detta omrade fortsétter ett intensivt arbete.

Ett omrade som forvintas bli utmanande
ar avtalsrorelsen som omfattar de flesta
fackforbund och majoriteten av personal-
en. Fackforbunden har infor férhandling-
arna framstillt omfattande krav utover
l6nen. Detta riskerar att bli bade kostsamt
och svart att verkstilla. Samtidigt ar det
viktigt att attraktiviteten for yrkena 6kar for
att klara framtida kompetensforsorjning.

Norsjo kommun arbetar mot en antagen
langsiktig strategi, Strategi 2050. Den pekar
ut fem strategiomraden, boende for fler,
starkt naringsliv, attraktiv arbetsgivare,
héllbar kdarnverksamhet och rik fritid. Alla
omraden hinger ihop. En hallbar kirn-
verksamhet med en stark ekonomi ar en
forutsattning for att kunna agera kraftfullt.
Under 2025 kommer kommunen ldgga stor
vikt pé att komma i ekonomisk balans. En
forutsattning for detta ar att sakerstalla
dndamdilsenliga lokaler, frimst inom
omsorg och utbildning. En lokalutredning
har gjorts vars arbete kommer att mynna
utiett forslag om hur befintliga lokaler kan
tillvaratas pa bista sitt och vad som
eventuellt behover fordandras. Det pagér
aven arbete med att skapa fler byggbara
tomter och fler industritomter.

Bostdder som mojliggor inflyttning ar en
forutsattning for att kunna bibehélla
befolkning och vaxa i framtiden. Arbetet
med bostadsfragor kommer fortsatta med
forutsdttningsskapande atgirder. Pa lite
langre sikt finns en ambition att skapa fler
bostdder i kommunen. Aven om nuvar-
ande befolkningsframskrivning pekar pa
en minskad befolkning i framtiden finns
stora mojligheter att den trenden dndras,
bade som en effekt av industrietableringar
inorra Sverige och som en effekt av klimat-
forandringar och osdkerhet i omvérlden.
Inbromsningen av den kraftfulla tillvixten
som skett i Skelleftea kommun kopplat till
Northvolts svirigheter forespas i nuldget
inte forandra dessa effekter.

Trots utmaningar finns alltséd goda forut-
sattningar att tillsammans i Norsjobygden
verka for att uppnd den gemensamma
visionen ”Vdrldens Bdsta Vardag”.

Eleonore Hedman
Eommunchef
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Mikael Lindfors
Kommunsiyrelsens ordfrande



Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrakning (tkr) Not ~ Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 126 581 103 863 111 897 90 730
Verksamhetens kostnader 4 -463 775 -440297  -455434 -431 949
Avskrivningar 5 -15616 -12 874 -13 070 -10 309
Verksamhetens nettokostnader -352 810 -349308 -356607 -351528
Skatteintakter 6 210 154 209 267 210 154 209 267
Generella statsbidrag och utjdmning 7 139013 131 854 139013 131 854
Verksamhetens resultat -3 643 -8 188 -7 439 -10 407
Finansiella intakter 1759 2 341 1987 2463
Finansiella kostnader 9 -3 208 -2 277 -1 084 -760
Resultat efter finansiella poster -5 091 -8 124 -6 537 -8 705
Extraordinara poster 10 0 0 0 0
Jamforelsestdrande poster 1 0 0 0 0
Arets resultat -5 091 -8 124 -6 537 -8 705
Kassaflodesanalys (tkr) Not ~ Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -5 091 -8 124 -6 537 -8 705
Justering ej likviditetspaverkande poster 31 16 605 13 416 13 843 10 860
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 -185 -62 -185 -62
Poster som redovisas i annan sektion 33 -342 -13 -342 -13
Forandring kortfristiga fordringar -6 351 16 189 -7 055 14 956
Forandring forrad 395 398 395 398
Foérandring kortfristiga skulder -4 947 -3024 -5 475 -1995
Medel fran den lI6pande verksamheten 84 18 780 -5 355 15 439
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anlaggn.tillgdngar 0 0 0 0
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -27 025 -24 288 -26 876 -23 874
Erhélina investeringsbidrag 2 989 7113 2 989 7113
Forsaljning materiella anlaggn.tillgangar 342 13 342 13
Forvarv/forsaljn. finansiella anlaggn.tillg. -429 -422 -421 -420
Medel fran investeringsverksamheten -24 123 -17 585 -23 967 -17 168
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 8 840 0 8 840 0
Erhéllet aktiedgartillskott 0 0 0 0
Amortering av skuld -4 547 -1227 -1 680 0
Medel fran finansieringsverksamheten 4293 -1227 7 160 0
Arets kassafléde -19 746 -31 -22 162 -1729
Likvida medel vid arets borjan 50 576 50 607 43 887 45 616
Likvida medel vid arets slut 30 830 50576 21725 43 887
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Balansrakning

Balansrdakning (tkr) Not Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 904 0 904
Materiella anlaggningstillgangar 309 309 298 267 247 806 234178
Mark, byggnader o tekn. anldggningar 13 239490 253724 178 229 189 920
Maskiner och inventarier 14 69 819 44 544 69 577 44 258
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 15 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 5769 5340 10 090 9 669
Summa anldggningstillgangar 315 078 304 510 257 896 244 750
Bidrag till infrastruktur 17 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad m. m. 18 400 795 338 733
Kortfristiga fordringar 19 43 395 37 044 44 884 37 829
Kortfristiga placeringar 20 7033 28 007 7033 28 007
Kassa och bank 21 23 797 22 569 14 692 15 880
Summa omsiéttningstillgangar 74 625 88 415 66 947 82 449
SUMMA TILLGANGAR 389703 392926 324 842 327 199
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 185 586 193 710 179 958 188 662
varav resultatreserv 22 754 33138 22 754 33138
Arets resultat -5 091 -8 124 -6 537 -8 705
Eget kapital vid arets slut 22 180495 185586 173 421 179 958
varav resultatreserv 15 495 22 754 15 495 22 754
Avsattningar
Avsattningar for pensioner o liknande 23 9506 8 789 9 506 8789
Andra avsattningar 24 210 183 0 0
Summa avsattningar 9716 8972 9506 8789
Skulder
Langfristiga skulder 25 120 814 114 742 68 235 59 296
Kortfristiga skulder 26 78 678 83 625 73 681 79 156
Summa skulder 199 492 198 367 141 916 138 452
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 389703 392926 324 842 327 199
Panter och ansvarsforbindelser
Panter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 27 51 511 52312 106 356 109 064
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna, inkl [6neskatt 28 43011 43 788 43011 43 788
Ovriga ansvarsférbindelser 29 8 500 8524 63 345 65276
Summa panter och ansvarsforbindelser 51511 52 312 106 356 109 064

Kommunstyrelsens ordférande har enligt PBF rétt till avgangsersattning i 1 &r med 80 procent av |6nen.

Om detta aktualiseras ska avgangsersattningen samordnas med forvarvsinkomster.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Resultatrdkning

Resultatrdkningen ir en sammanfattning
av arets redovisade intdkter och kostnader.
Overstiger intikterna periodens kostnader
innebar det att det egna kapitalet okar och
kommunens finansiella styrka forbattras.

Verksamhetens nettokostnader ar det som
aterstar att skattefinansiera nir intdkter
genererade i verksamheten dragits av mot
verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar. De finansiella intdkter och kostna-
derna paverkar resultatet. Arets resultat
ska finansiera investeringar och helst ett
framtida sparande.

Balansrékning

Balansrakningen beskriver den ekono-
miska stillningen vid bokslutstillfdllet och
utgor en forbindelselink mellan de olika
aren. Den visar det bokforda virdet av
tillgangarna och hur de finansierats.

Tillgdngarna delas upp i omsittningstill-
gangar och anlidggningstillgangar. Aktier
och andelar for stadigvarande innehav
klassas som finansiell anldggningstillgang.
Omsittningstillgdngar ar kortfristiga ford-
ringar, kortfristiga placeringar samt
pengar i kassa och bank.

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i
kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsittningar. Kortfristiga skulder forfaller
till betalning inom ett &r. De Ovriga
skulderna striacker sig over flera dr. En
avsittning dr definitionsmaissigt en skuld
som man inte vet exakt hur stor den ar eller
nar den skall betalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upplyser om hur
medel har tillforts och hur de har anvénts.
Till skillnad fran resultatrdkningen, som
visar kostnader och intdkter, utgar kassa-
flodesanalysen fran in- och utbetalningar.
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Tillampade redovisningsprinciper
Kommunens arsredovisning ar upprattad i
enlighet med Lagen om kommunal
redovisning fran 2018 och rekommen-
dationer om praxis fran Radet f6r kommu-
nal redovisning. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen sker
pa ett sdtt som i huvudsak 6verensstimmer
med god redovisningssed.

Skatteintdkter

Den prelimindra skatteinbetalningen och
den preliminira slutavrdkningen for inne-
varande ar samt korrigeringen av slutav-
rakningen avseende foregaende ar redo-
visas som intdkt innevarande ar.

Bidrag

Bidrag som ar forenade med krav pa utford
prestation intaktredovisas i takt med att
prestationen har utforts. Icke prestations-
baserade bidrag intdktsfors i sin helhet i
den period bidraget avser dven om ned-
lagda kostnader inte motsvarar bidragets
storlek. Bidrag utan prestationskrav som
uttryckligen ska anvandas under mer an
ett ar periodiseras 6ver de angivna dren.

Offentliga bidrag som dr hdnforbara till en
investering redovisas som en skuld och
intdktfors i en takt som aterspeglar anldgg-
ningens nyttjande och forbrukning.

Leasingavtal

Ett leasingavtal ska redovisas som finan-
siell leasing om de ekonomiska fordelarna
och riskerna med dgandet av objektet i allt
vasentligt Overfors till leasingtagaren.
Ovriga leasingavtal ar operationell leasing.
Kommunen Kklassificerar inga leasingavtal
som finansiell leasing.

Anlaggningstillgangar
Gransen for att redovisa inkép som inves-
tering dr en nyttjandetid pa minst tre ar



och ett anskaffningsvirde om minst ett
prisbasbelopp.

Komponentredovisning tillampas vid an-
skaffning sedan 2012, vilket innebar att
betydande komponenter hanteras som
separata enheter med olika avskrivnings-
tider i de fall det ar visentligt. Bedomning
gors for varje enskilt objekt. Aldre anligg-
ningar indelades i komponenter ar 2017.

Anldggningstillgangarna har bruttoredo-
visats sedan 2011 vilket innebar att
investeringsbidrag och vissa anslutnings-
avgifter redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras Over anlagg-
ningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Finansiella innehav som ags med avsikt
om stadigvarande bruk redovisas som
anldggningstillgang. Innehav som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk redovisas
som omséttningstillgang. Tillgdngen vir-
deras till sitt verkliga virde pa boksluts-
dagen och forandringen bokfors pa ett
varderegleringskonto. Vardeokning eller
minskning bokfors som en finansiell post.

Avskrivningsprinciper

Nedskrivning sker vid bestdende virde-
nedgéng. Uppskrivningar dr inte tillatet for
materiella anldggningstillgdngar. Avskriv-
ning sker fran och med den tidpunkt da till-
gangen ar fardig att tas i bruk. Avskriv-
ningar sker linjart, det vill saga lika stora
belopp varje ar, och berdknas som anskaff-
ningsvardet dividerat med avskrivnings-
tiden. Avskrivningstid ar varje enskild
anlaggnings eller komponents berdknade
nyttjandetid utifrdn dess forutsdttningar.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas
i normalfallet.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang 5 ar alt. avtalstid
Materiella anldggningstillgangar
Mark

Mark obegr. livslangd

Verksamhetsfastigheter, komponentindelade

Markanlaggning 25-50 ar
Stomme och grund 60-100 ar
Yttertak 20-40 &r
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Fasad 40-100 ar
Fonster, dorrar 20-40 ar
Véarme, sanitet 20-40 ar

El 30-40 ar

Ventilation inkl styrutrustning 15-25 ar
Inre ytskikt lokaler 10-30 ar
Hissar 20-50 ar
Vatutrymmen, utrustning, sanitet och 10-30 ar
kok
Ovriga byggnader 20-50 &r
Gator och vagar
Stomme 50-80 ar
Beldggning 20-30 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-40 ar
Inventarier 3-15 ar
Bilar, andra transportmedel 5-15 ar

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen
vilket innebar att pensioner inklusive lone-
skatt intjinade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakning-
en. Vid berdakning av pensionsskulden an-
vinds SKR:s berdkningsmodell. Utbetal-
ning av pensionsforméner som intjanats
fore 1998 redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Pensionsférméner inklusive
l6neskatt som intjdnats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsattning i balansrakningen.

Semesterldneskuld, upplupna I6ner
Semesterloneskulden utgors av ej uttagna
semesterdagar. Semesterloneskuld, okom-
penserad overtid samt didrpa upplupen
arbetsgivaravgift redovisas som en kort-
fristig skuld och kostnadsfors det ar de
intjanas. Aven timloner, obekvim arbets-
tid samt jour och beredskap avseende
december men utbetalas i januari efter-
foljande ar hanteras pd samma sétt. Det
PO-péslag som kostnadsfors for ovan
namnda kostnader dr budgetarets beslut-
ade PO-paslag, 46,41 procent, i enlighet
med RKR:s rekommendation.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga
och langfristiga skulder. Skulder som
forfaller till betalning inom ett &r redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella
skulder redovisas som langfristig skuld.



Avsittningar

Avsattningar redovisas nir kommunen till
foljd av en intrdffad hédndelse har en
forpliktelse som hérror sig fran ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdavas samt att
utgiften ar oviss i storlek eller tidpunkt for
utbetalning. Avsittningarna innefattar
kommunens upplupna pensioner, inklu-
sive pensioner till fortroendevalda, intja-
nade frdn ar 1998 samt sirskild 1oneskatt
pa dessa.

Borgensavgift

Kravet pd affirsmaissighet innebdr bland
annat att en kommun som gar i borgen for
bostadsbolagens lan ska ta ut en mark-
nadsmaissig avgift for att kompensera den
ekonomiska fordel det innebar for bolaget.
Bolaget ska kunna likstdllas med privata
aktorers lanevillkor. Norsjolagenheter AB
har samtliga 1an hos externa kreditgivare.
Kommunen star som borgenir for bolagets
samtliga lan. For detta borgensdtagande
betalar bolaget en borgensavgift pd 0,34
procent till kommunen. Borgensavgiften
beslutas arligen av kommunfullmiktige.

Fastigheter

Alla bostdder dgs och administreras av
Norsjolagenheter AB. Allmédnna lokaler
ags och administreras av kommunen.

Sammanstélld redovisning

Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ar att ge en samlad helhetsbild av
kommunens ekonomiska stallning obero-
ende av i vilken juridisk form verksam-

heten bedrivs. I den sammanstéllda redo-
visningen ingédr bolag med ett varaktigt
kommunalt 4gande om minst 20 procent. I
den sammanstéllda redovisningen ingér
kommunens enda dotterbolag, det heldgda
fastighetsbolaget Norsjolagenheter AB.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsme-
toden innebdr att kommunens bokforda
varde pa aktier i dotterbolagen har elimi-
nerats mot dotterbolagens egna kapital.
Proportionell konsolidering innebar att
endast den agda andelen av dotterbolagens
tillgangar och skulder respektive intikter
och kostnader har tagits med i samman-
stillningen. Eftersom den sammanstéllda
redovisningen endast ska visa relationer
mot omvirlden har mellanhavanden eli-
minerats. I kommunens och dotterbo-
lagets egna resultat- och balansrikningar
ar mellanhavandena inte eliminerade.

Ingen justering har gjorts for skillnader i
redovisningsprincip gallande komponent-
redovisning mellan kommunen och Nor-
sjolagenheter AB. Bolaget redovisar
avskrivningar enligt K2-reglerna. I enlig-
het med RKR R16 gors ingen justering for
skillnad i redovisningsprinciper avseende
pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas
under avsattningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen har, forutom fér pensioner,
inga avsattningar. Kommunen har inte
tagit emot négon géva dar det kravts en
uppskattning av gavans virde. Det har inte
heller forekommit tvister, jamforelse-
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storande poster eller exploatering som
kravt uppskattningar eller bedomningar.



Not 3 Verksamhetens intakter Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Intdkter enligt driftredovisning 196 081 172 063 170 823 148 268
Interna intakter enligt driftredovisning -59 070 -57 537 -59 070 -57 537
KPA tjanstepensionsforsakring, éverskott 145 0 145 0
Koncerninterna intakter -10 575 -10 663 0 0
Verksamhetens intdkter 126 581 103862 111897 90 730
varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Taxor och avgifter 27 773 26 520 29 894 28 811
Hyror och arrenden 27 092 24 833 9400 8714
Bidrag fran staten 48 789 35724 48 704 35724
Ovriga bidrag 6 366 3147 6 366 3147
Ovriga verksamhetsintakter 16 561 13 639 17 533 14 335
126 581 103863 111897 90 730
varav intakter i projektverksamhet 16 732 15 272 16 732 15272
Not 4 Verksamhetens kostnader Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kostnader enligt driftredovisning 541706 509 354 520 244 487 778
Interna kostnader lokaler och stad -21732 -22 009 -21732 -22 009
Interna rantekostnader -4 157 -1 968 -4 157 -1 968
Ovriga interna kostnader -37 339 -35528 -37 339 -35528
Koncerninterna kostnader -10 575 -10 663 0 0
Diff. mellan kalkylerade och faktiska
kostnader for pensioner, PO m. m. 11788 14 079 11788 14 079
Diverse kostnader (bankkostnader m. m.) -301 -93 -301 -93
Avskrivningar -15 616 -12 874 -13 070 -10 309
Verksamhetens kostnader 463 775 440297 455434 431949
Varav jamforelsestérande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Bidrag och transfereringar 11 828 10 745 12 589 11 459
Entreprenader och kdp av verksamhet 75 886 64 527 71768 60 755
Personalkostnader 289876 279 688 285 707 275 492
Lokal- och markhyror 1756 2373 8 256 8 707
Bransle, energi och vatten 13 634 15 226 8 440 9 627
Ovriga rérelsekostnader 70 795 67 738 68 674 65 908
463 775 440297 455434 431949
varav kostnader i projektverksamhet 18 756 17 744 18 756 17 744
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Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar immateriella anléggningstillgdngar 0 197 0 197
Avskrivningar fastigheter, anlaggningar 11 666 9731 9163 7230
Avskrivningar maskiner och inventarier 3950 2 946 3 907 2 882
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 15616 12 874 13 070 10 309

Avskrivningar sker linjart, det vill sdga med lika stora belopp varje ar. Nya investeringar avskrivs fran den tidpunkt de tas i bruk
och berdknas utifran anskaffningsvardet. Eventuella bidrag/ersattningar bruttoredovisas och upplosning av sadana aterfinns

bland verksamhetens intakter.

Not 6 Skatteintidkter Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Kommunalskatt innevarande ar 210432 205120 210432 205 120
Slutavrakning féregaende ar -1 008 1030 -1 008 1030
Preliminar slutavrékning innevarande ar 730 3117 730 3117
Skatteintakter 210154 209267 210154 209 267
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 65 433 63 665 65 433 63 665
Strukturbidrag 5355 5413 5355 5413
Regleringsbidrag/-avgift 11 968 9250 11 968 9 250
Kostnadsutjamning 32 507 34 440 32 507 34 440
Bidrag/avgift LSS-utjdmning 9490 7 694 9490 7 694
Kommunal fastighetsavgift 7983 7076 7983 7076
Ovriga generella bidrag fran staten 6 278 4316 6 278 4316
Generella statsbidrag och utjamning 139013 131854 139013 131854
Not 8 Finansiella intdkter Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter for utlamnad borgensférbindelse 117 0 191 196
Ranteintdkter for likvida medel m.m. 1261 661 1415 588
Orealiserad vardestegring finansiella placeringar 381 1679 381 1679
Finansiella intakter 1759 2 341 1987 2463
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Not 9 Finansiella kostnader Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Rantekostnad for pensionsskuld 710 571 710 571
Orealiserad forlust pa finansiella placeringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 2 498 1706 374 189
Finansiella kostnader 3 208 2277 1084 760
Not 10 Extraordindra poster Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Extraordinara poster 0 0 0 0
Not 11 Jamforelsestorande poster Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Férvirvade immateriella anldggningstillggngar
Ingdende ack. anskaffningsvarde 3095 3095 2 899 2899
Arets nyanskaffningar 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering -1 426 0 -1 426 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 1669 3 095 1473 2 899
Ingdende ack. avskrivningar -2 191 -1994 -1 995 -1798
Arets avskrivningar enligt plan 0 -197 0 -197
Forséljning/utrangering 522 0 522 0
Utgaende ack. avskrivningar -1 669 -2 191 -1473 -1 995
Utgaende bokfort virde 0 904 0 904
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 ar 16 ar 0 ar 15 ar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska Koncern Kommun
anldggningar 2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. anskaffningsvarde 546 667 563 961 402 880 420 557
Arets nyanskaffningar 15772 1001 15 624 617
Omklassificering -17 973 -17 636 -17 973 -17 636
Forsaljning/utrangering -537 -659 -347 -659
Utgaende ack. anskaffningsvarde 543930 546667 400183 402 880
Ingdende ack. avskrivningar -292 943 -290765 -212960 -213 282
Arets avskrivningar enligt plan -11 666 -9 731 -9163 -7 230
Omklassificering 0 6 898 0 6 898
Forsaljning/utrangering 170 654 170 654
Utgaende ack. avskrivningar -304 440 -292943 -221953 -212960
Utgaende bokfort virde 239490 253724 178229 189920

Fordelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 11812 35114 11 705 34 541
Markreserv 3242 3242 3242 3242
Verksamhetsfastigheter 51 066 53191 51 066 53191
Fastigheter for affarsverksamhet 74 371 61717 74 371 61717
Publika fastigheter 14 683 13 460 14 683 13 460
Fastigheter for annan verksamhet 84 316 87 000 23 161 23 769
239490 253724 178229 189920
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 ar 51 ar 41 ar 50 ar

Not 14 Maskiner, inventarier och transportmedel Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. anskaffningsvarde 73 794 33 507 72 484 32228
Arets nyanskaffningar 11 253 23 287 11 253 23 256
Omklassificering 17 973 17 636 17 973 17 636
Forsaljning/utrangering -453 -636 -253 -636
Utgaende ack. anskaffningsvirde 102 566 73794 101 456 72 484
Ingdende ack. avskrivningar -29 251 -20 042 -28 226 -19 082
Arets avskrivningar enligt plan -3 950 -2 946 -3 907 -2 882
Omklassificering 0 -6 898 0 -6 898
Forsaljning/utrangering 453 636 253 636
Utgaende ack. avskrivningar -32747  -29 251 -31 879 -28 226
Utgaende bokfort virde 69 819 44 544 69 577 44 258

Férdelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 18 789 0 18 789 0
Maskiner 2 337 2603 2122 2 347
Inventarier 36 730 33 544 36 704 33514
Bilar och andra transportmedel 11 963 8 397 11 963 8 397
69 819 44 544 69 577 44 258
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
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Not 15 Ovriga materiella anlidggningstillgangar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 0 0 0 0
Not 16 Finansiella anldaggningstillgangar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
SKL Kommentus 2 2 2 2
Garantia ekonomisk férening 50 50 50 50
Norsjo medborgarhusférening 50 50 50 50
Norra Skog 88 85 88 85
Inera 43 43 43 43
Kommuninvest andelskapital 5429 5011 5429 5011
HBV férening 107 99 0 0
Koncernforetag:
Norsjolagenheter AB (aktier) 0 0 4428 4428
Finansiella anldggningstillgangar 5769 5340 10 090 9 669

| granskningen av arsredovisning 2023 gjorde revisionen beddmningen att kommunen ska korrigera det bokférda vardet pa
kapitalandelen i féreningen Kommuninvest. Innehavet var totalt 5 011 tkr men bara 3 723 tkr var bokférda som tillgang.
Réttelsen har gjorts genom att for bada aren 6ka finansiella anlaggningstillgangar med 1 288 tkr samt 6ka eget kapital med lika

mycket. Nyckeltalen for soliditet 6kade med 0,2 procentenheter for helar 2023 pa grund av den retroaktiva justeringen.

Not 17 Bidrag till infrastruktur Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Totalt bidrag 0 0 0 0
Ackumulerad uppl&sning 0 0 0 0
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Not 18 Férrad, lager och exploateringsfastigheter = Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Tomter till forsaljning 0 0 0 0
Omsorgens skyddslager 338 733 338 733
Norsjolagenheter AB 62 62 0 0
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 400 795 338 733
Not 19 Fordringar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 5170 5133 5997 6 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31419 25133 32612 25513
Statsbidragsfordringar 4170 3369 4170 3369
Ovriga kortfristiga fordringar 2 636 3409 2 105 2 807
Kortfristiga fordringar 43 395 37 044 44 884 37 829
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Not 20 Kortfristiga placeringar Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Fondandelar 7033 28 007 7033 28 007
Fastrantekonto 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 7033 28007 7033 28 007
Not 21 Kassa och bank Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kassa 180 11 180 11
Bank 23 617 22 558 14 512 15 869
Kassa och bank 23797 22569 14 692 15 880
Not 22 Eget kapital Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Eget kapital, ingdende varde 185586 193710 179958 188 662
Arets resultat -5 091 -8 123 -6 537 -8 705
Eget kapital 180495 185586 173421 179 958
-varav resultatreserv (RER) 0 0
-varav resultatutjdamningsreserv (RUR) 15 495 22 754
Det egna kapitalet har korrigerats med 1 288 tkr (6kning), se utforlig forklaring i not 16 pa foregdende sida.
Not 23 Avsattning for pensioner och liknande Koncern Kommun
forpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning inkl I6neskatt 8 789 7253 8 789 7253
Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension 0 38 0 38
-sarskild avtalspension 0 0 0 0
-efterlevandepension 0 0 0 0
-Ovrigt 0 718 0 718
Arets utbetalningar -148 -50 -148 -50
Rénte- och basbeloppsupprakning 710 572 710 572
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -84 -41 -84 -41
Byte av tryggande 0 0
Fordndring av |6neskatt 239 300 239 300
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 9 506 8789 9 506 8789
Not 24 Andra avsattningar Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Avsattning for skatt i obeskattad reserv 210 183 0 0
Andra avsattningar 210 183 0 0
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Not 25 Langfristiga skulder Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 59 740 55 446 7160 0
Skuld for anldggnings- och anslutningsavgifter 1413 1465 1413 1465
Skuld investeringsbidrag 59 662 57 831 59 662 57 831
Langfristiga skulder 120814 114742 68 235 59 296
Not 26 Kortfristiga skulder Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Leverantdrsskulder 19 181 26 492 19 438 25 955
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 500 34 795 31524 31 046
Anstalldas skatter 4035 4115 3982 4060
Semesterloneskuld och 6vertidsskuld inkl PO 18 962 18 223 18 736 18 095
Kortfristiga skulder 78678 83 625 73 681 79 156
Not 27 Panter och darmed jamforliga sikerheter Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Panter och darmed jamforliga sikerheter 0 0 0 0
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Koncern Kommun

bland skulder eller avsattningar 2024 2023 2024 2023

Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 43 788 44 057 43 788 44 057
Rénte- och basbeloppsupprakning 2 727 2 889 2727 2 889
Andringar av férsékringstekniska grunder 0 0
Nyintjanad pension 0 87 0 87
Arets utbetalningar -3 664 -3409 -3 664 -3409
Ovrig post 311 217 311 217
Forandring av I6neskatten -1 682 -1723 -1 682 -1723
Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 41 481 42 117 41 481 42 117
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsdttningar
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 1530 1671 1530 1671
Omstallningsstod for fortroendevalda * * * *
Ovriga pensionsférpliktelser * * * *
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsittningar 1530 1671 1530 1671
Summa utgdende ansvarsforbindelse och
pensionsforpliktelser 43 011 43 788 43 011 43 788
Ovriga upplysningar
Visstidspension, antal 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 0,99 0,99 0,99 0,99

*) Hanteras av arbetsgivaren

81



Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Norsjé medborgarhusférening (Swedbank) 8 500 8 500 8 500 8 500
Bastutrask Folkets hus (Swedbank) 0 24 0 24
Norsjolagenheter AB (Kommuninvest) 0 0 54 845 56 752
Ovriga ansvarsférbindelser 8 500 8524 63 345 65 276
Not 30 Redovisning leasingavtal Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Operationella leasingavtal
Transportmedel
Totala minimileaseavgifter 3580 587 3308 543
varav forfall inom ett ar 1314 404 1199 360
varav forfall senare &n ett &r men inom fem ar 2 265 183 2110 183
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0
Inventarier
Totala minimileaseavgifter 1024 1815 1024 1815
varav forfall inom ett ar 411 700 411 700
varav forfall senare &n ett &r men inom fem ar 614 1115 614 1115
varav forfall senare &n fem ar 0 0 0 0
Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande Koncern Kommun
poster 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 15616 12 874 13 070 10 309
Utrangeringar 367 4 178 4
Forandring I6neskatt pensionsavsattning 176 312 176 312
Forandring pensionsavsattning 15 337 15 337
Forandring pensionsavsattning fortroendevalda 0 378 0 378
Rénta pensionsavsattning 710 571 710 571
Omklassificering fran anl.tillg. till omsattn.tillg. 904 0 904 0
Uppskjuten skatt i obeskattad reserv 27 -9 0 0
Upplosning av skuld for investeringsbidrag och
anlaggnings-/anslutningsavgifter -1 210 -1 052 -1 210 -1 052
Justering av ej likviditetspaverkande poster 16 605 13 415 13 843 10 859
Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som Koncern Kommun
tillhor den I6pande verksamheten 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner 185 62 185 62
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den l6pande verksamheten 185 62 185 62

Kassafloden ar 2024 fran ranteintakter ar 439 tkr i kommunen och 553 tkr i koncernen samt fran rantekostnader -374 tkr i

kommunen och -2 498 tkr i koncernen.



Not 33 Poster som redovisas i annan sektion Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 342 13 342 13
Poster som redovisas i annan sektion 342 13 342 13

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

En sdrredovisning over VA-verksamheten ska upprattats enligt lagen om allménna vatten-
tjdnster. Sarredovisningen kommer att presenteras pa kommunens webbplats ndr den har

godkants av kommunfullmaktige.

Not 35 Upplysning om kostnad foér Koncern Kommun
rakenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Fortroendevalda revisorer 16 7 16 7
Sakkunnigt bitrade 290 310 290 310
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 49 256 0 0
Kostnad for riakenskapsrevision 355 573 306 317

Kostnaden avser den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas ersattningar for rakenskapsrevisionen bokfors inte atskilt fran 6vrig revision

och darfér har en schablonmassig berakning gjorts har.

Not 36 Koncerninterna forhallanden

Har redovisas koncernmellanhavanden for bokslutsaret.

Kommunen har endast ett dotterbolag, Norsjoldgenheter AB (NL AB).

Enhet Agar- | Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

andel | Givna | Mottagna | Givha | Mottagna | Given | Mottagen
Kommunen 0 0 0 0 0 154
NL AB 100% 0 0 0 0 154 0

Forsiljning Lan Rantor och Borgen

Enhet Agar- borgensavgift

andel | Intdkt | Kostnad | Givare | Mottagare | Intikt | Kostnad | Given Mottagen
Kommunen 3124 7 451 0 0 191 0| 54845 0
NL AB 100% | 7 451 3124 0 0 0 191 0 54 845
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Trepartens renhdliningsnamnd

Trepartens renhallningsnamnd

For helaret 2024 redovisar Treparten ett
underskott med 514 tkr som har fordelats
och ersatts av deltagarkommunerna enligt
upprattad fordelningsmall. Detta medfor
okade intdkter i Treparten, vilket redo-
visas som en positiv avvikelse i resultat-
rdkningen. Specifikation av avvikelser
finns i nedanstaende tabell.

Budgetavvikelse Mat och rest Avvikelse, tkr

Intdkter 31
Kostnader
Egen arbetskraft 309
Reparation och underhall -190
Lokalhyra 49
Drivmedel -137
Ovr. verksamhetskostnader -62
Totalt 0
Budgetavvikelse Kranbil Avvikelse, tkr
Intdkter 483
Kostnader
Egen arbetskraft -387
Reparation och underhall -157
Drivmedel 212
Inhyrd personal -31
Réantor och avskrivningar -124
Ovr. verksamhetskostnader 4
Totalt 0

Under aret har Treparten anstillt en ny
chauffér samt ny verksamhetsansvarig.
Under sommaren anviandes extern inhyrd
personal for att ticka upp under tva
veckor. Nyanstillning av personal har
inneburit hogre kostnader for exempelvis
skyddsutrustning, mobiltelefoner och
headset.

Ansvaret for insamling av forpackningar
ligger inom Trepartens verksamhet. En
kranbil har kopts in for att hantera
tomningen av atervinningstationernas
forpackningsmaterial. Kranbilen levere-
rades 3 manader fore berdknat datum
vilket paverkade det budgeterade resul-
tatet negativt. Fram till dess att den nya
bilen leveredes anlitades entreprenor till
tomning av behéllare i Norsjé medan Mala
och Sorsele anvénde sig av Mald kommuns

Bilaga 1

lastvaxlare med kran och hyrde en
chauffor fran Treparten.

De sidlastande lastbilarna har haft fortsatt
tekniska brister vilket inneburit flertalet
besok pa verkstad i Lycksele for felsokning
och reparation pa garanti. Detta har
medfort overtid och justeringar i
fordelningen av personal och fordon
mellan kommunerna. De stora
kostnaderna pa reparation och underhill
innehaller bland annat periodiskt
underhall, kalibrering av vagsystem,
reparation vibrator samt serviceavtal pa
nya kranbilen. Trots ovan ar antalet
forsenade alternativt uteblivna turer fa.

Arbetet med att installera botten-
tommande behéllare pa de nya
atervinningstationerna dr néstan klart och
i dagslaget finns 47 stationer med
sammanlagt 433 Dbehéllare. Mint 5
stationer kommer installeras under nasta
ar.

Verksamhetsansvarig har deltagit i
flertalet utbildningar som gett kostnader
for resor och boende som inte funnits i
budget.

Handelser av vasentlig betydelse
Trepartens renhdllningsndmnd har under
hosten fattat beslut om att godkdnna en
negativ avvikelse pa 385 tkr for drift av
forpackningsinsamlingen. Detta for att
perioden mars-juni ej fanns budgeterat
inom verksamheten.

Under hosten sdldes de gamla sopbilarna
vilket resulterade i att kommunernas avgift
for mat- och restinsamling blev ligre. En
av personbilarna i Treparten har gatt
sonder och ar tagen ur bruk, i stéllet for
reparation planeras nyinkop.

Kund- och verksamhetssystemet for Va
och avfall (EDP Future) fungerar inte som
avsett i samverkan med Lystcom pé grund
av kommunernas olika regler kring IT-
sdakerhet. Alternativa 16sningar utreds och
ett drende med forslag till beslut kommer
presenteras under nésta ar.



Trepartens renhdliningsnamnd

Under aret har test utforts for FNI dar
syftet ar att mata forvantade volymer av
forpackningar vid fastighetsnara
insamling av papper, plast, metall och
glas. Testet kommer paga till slutet av
februari 2025.

Férviantad utveckling

Nya bestimmelser som innebar att
kommunerna ska ta 6ver det operationella
ansvaret for insamlingen av
forpackningsavfall fran producenterna vid
arsskiftet 2023/2024 och senast 2027 infora
bostadsnidra insamlingar av forpack-
ningar, innebdr att samverkan inom
regionen ar av stor vikt for att kunna
hantera denna utmaning. En utredning
kring den framtida insamlingslésningen
tor FNI har inletts for att sdkerstilla att
kommunerna far en lAmplig 16sning som
kan inféras och vara i drift till arsskiftet
2027.

Flertalet arbetsgrupper har startats inom
Avfallssamverkan Norr som kommer att
arbeta med olika delar infor inférandet av
FNI. Detta innefattar att ta fram forslag till
forandring av taxor och foreskrifter, samt
en utredning om mojligheterna att
uppritta renhallningsomraden och vad det
innebar.

Det finns ett stort behov samt efterfragan
om mer information till medborgarna,
bade gillande sortering och hantering
samt statistik. Informationskampanjer
planeras infér kommande ar.

Maluppfyllelse

Vi varnar om klimatet och arbetar for att
minska utsliapp och oka atervinning

Huvudindikator: Maéngden avfall som
forbranns (kg per invanare) har minskat.
(utgangsar 2023).

Mingden restavfall per invénare har
minskat med 5,19% totalt, motsvarande
103 ton. Detta ar ett viktigt steg mot att
minska miljéavtrycket. Per invanare har

Bilaga 1

méangden avfall som forbranns minskat
med 8 kg jamfor med foregdende ar.

Tillsammans gor vi det mojligt leva upp
till krav och forvintningar fran samhalle
och medborgare

Huvudindikator: Det samlade omdomet
for insamling av mat- och restavfall har
forbattrats (utgangsar 2023).

En avfallsenkdt skickades ut under
november manad dir svarsfrekvensen
okat i Mald och Sorsele och minskat i
Norsjo. Snittresultatet for kommunerna
blev 7,90 vilket dr en forbattring jamfort
med foregéende ar dér resultatet var 7,58.
Resultatet speglar en okning i nojdheten
och engagemanget fran medborgarna for
avfallshanteringen.

Vi manar om vara medarbetare genom
sunda och bra arbetsplatser med goda
mojligheter till utbildning och utveckling

Huvudindikator: Korttidssjukfranvaron ar
lag - max 4%.

Under aret har korttidsfranvaron varit 14g,
under tva procent, vilket dr ett positivt
tecken pa medarbetarnas vilmaende och
engagemang.

Verksamheten nar uppsatt nyckel-
resultat

Huvudindikator: =~ Verksamheten  har
uppnéatt 80% av uppsatta nyckelresultat
(sétts arsvis vid revidering av planen)

Treparten har for aret uppnatt 80% av
uppsatta mal, vilket lett till betydande
framsteg inom avfallshantering,
medborgarengagemang och arbetsmiljo.



Trepartens renhdliningsnamnd

Avfallssammanstéllning

Antal innevanare

2024-12-31 2023-12-31 Férandring mot fg ar:

i procent i antal
Norsjo 3968 3924 1,12% 44
Mala 2962 2990 -0,94% -28
Sorsele 2 357 2 387 -1,26% -30
Totalt 9 287 9 301 -0,15% -14
Avfall (ton)
2024 2023 Forandring mot fg ar:

i procent i antal
Norsjo 692 807 -14,27% -115
Mala 617 644 -4,14% -27
Sorsele 584 546 6,96% 38
Totalt 1893 1997 -24,26% -104

Mangd avfall per invanare (kg)

2024 2023 F6randring mot fg ar:
i procent i antal
Norsjo 176 204 -13,76% -28
Mala 206 212 -2,76% -6
Sorsele 245 224 -9,15% 21
Totalt 627 640 -24,30% -14

Totalt for Trepartens renhallningsnamnd

2024 2023

Forandring Forand. %

mot fg ar mot fg ar
Total kostnad, tkr 6 367 4707 1660 35,26%
Mangd avfall kg/invanare 204 212 -8,54 -4,03%
Kostnad kr/kg 3,36 2,39 1,01 42,68%

Kostnad kr/invanare 686 506 179 35,46%

Bilaga 1



Revisionsberattelse

NORSJO
kommun

Kommunrevisionen
2025-03-17

Till

Kommunfullmaktige i

Norsjé kommun,
organisationsnummer 212000-2858

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag och stiftelser. Granskningen har utforts med stod av sakkunniga fran EY.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet ,
standard for kommunal rakenskapsrevision och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse”. Vi vill uppmarksamma fullmaktige pa att det under ar 2024 saknats
resurser for att genomfora fordjupade granskningsinsatser.

Vi bedémer att:
Andamadlsenlighet

e Kommunstyrelsen, den gemensamma miljé- och byggnamnden samt
overformyndarnamnden har delvis bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

e Den gemensamma renhallningsnamnden och valndmnden har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt satt.

Ekonomiskt tillfredstdllande

e Kommunstyrelsen och den gemensamma namnden for renhallning har inte bedrivit
verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.

e De gemensamma namnderna for 6verformyndarverksamhet, miljo- och bygg samt
valnamnden har bedrivit verksamheten pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt.
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Revisionsberattelse

E}[ﬂ NORSJO
¢ kommun

Vi delar den auktoriserade revisorns bedémning att det inte har framkommit ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den av kommunstyrelsen behandlade drsredovisningen per 2024-
12-31i allt vasentligt inte Gr upprdttad i enlighet med LKBR.

Intern kontroll

Vi bedomer att:
e Kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig intern kontroll inom granskade omraden.
Vi noterar dock att det fortsatt finns vissa brister i den interna kontrollen av [oneprocessen.

e Gemensam overformyndarnamnd, miljo- och byggnamnd, renhallningsnamnd samt
valnamnden har sakerstallt en tillracklig intern kontroll inom granskade omraden.

Gemensam ndmnd for personalsystem och den fasta beredningen:

Vi bedomer att: Den gemensamma namnden for personalsystem har bedrivit sin verksamhet i
enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag.

Vi bedémer att: Den fasta beredningen har bedrivit sin verksamhet i enlighet med fullmaktiges mal
och uppdrag.

Balanskravet och fullmdktiges mal
Vi bedomer att:

e Kommunen efterlever kravet pa ekonomi i balans ar 2024 efter nyttjande av medel fran
resultatutjamningsreserv. Kommunen efterlever krav pa redovisning och berakning av
balanskravsresultatet.

e Utfallet i drsredovisningen ar sammantaget inte forenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning. Resultatet ar inte forenligt med de finansiella mal fullmaktige
beslutat. | verksamhetsperspektivet ar utfallen delvis forenliga med malen for god
ekonomisk hushallning.

Betalningsformdgan har under dret fortsatt att forsamrats bdade pa ldng och kort sikt, vilket ger
en tydlig bild att de kostnadsatgdrder som inforts varit nédvéndiga. En fortsatt
kostnadsmedvetenhet dr av stor vikt for Norsjé kommun dven under 2025. Vi noterar dven att
genomforandegrad av investeringar har 6kat vdsentligt, vilket indikerar en béttre foljsamhet
mot plan av nédvindiga investeringar.
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Revisionsberattelse

NORSJO

kommun

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder, beredning samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.

Norsjo kommuns revisorer 2025-03-17

Vakant Roger Berggren Peder Hallén
Mimmi Larsson Sihl Reidar Lindberg
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Grundlaggande granskning av styrelse, namnder och beredning 2024
Granskning av delarsrapport 2024

Granskning av arsredovisning 2024 samt auktoriserad revisors yttrande
Granskning av balanskravsresultat och god ekonomisk hushallning 2024

Granskningsredogorelse samt granskningsrapport fran lekmannarevisorn i:

® Norsjolagenheter AB
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